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L ideranca de advogadas chinesas nos escritorios vira exemplo para os
EUA

Em 2002, apenas 14% das advogadas americanas ocupavam a posi¢do de socia has 200 maiores firmas
de advocaciado pais. Em 2012, esse percentual subiu para 16%. Os nUmeros ndo S0 precisos, mas
acenderam o sinal de alerta para a presidente eleita da American Bar Association (ABA), a Ordem dos
Advogados dos Estados Unidos. "Um progresso de apenas 2% em uma década é inaceitavel", proclamou
Laurel Bellows, que assume 0 cargo em agosto, ao final do encontro anual da entidade, para o biénio
2012/2013. Em um encontro com advogados jovens, ela pediu ajuda das mulheres e dos homens para
promover aigual dade de géneros na advocacia americana, segundo noticia publicada no site da ABA.

Coisa semelhante so foi vistaem Hong Kong ha cerca de duas décadas, segundo o The Asian Lawyer .
Em 1992, quando Chun Wei se tornou socia do escritério da Sullivan & Cromwell em Hong Kong, a
faixa demogréfica da profisséo refletia o status de col6nia briténica do territorio a época: quase todos os
advogados eram homens brancos britanicos. Havia apenas uma pequena quantidade de mulheres

asi éticas atuando.

Depois que Hong Kong foi devolvida a China, no inicio do milénio, um pequeno grupo de scias de
firmas de advocacia diferentes se reuniu para discutir e executar uma estratégia de promocao da mulher
na comunidade juridica. Com ventos afavor das mulheres, trazidos pela cultura da China sociaista, elas
mudaram radical mente a histéria. Uma década depois, elas ndo séo mais minoria nos escritorios de Hong
Kong e ndo sdo apenas contratadas. Hoje, de acordo com a Sociedade Juridica de Hong Kong, 46% do
universo de advogados em todo o territorio sdo mulheres e elas também ocupam 24% das posi¢des de
socia de firmas de advocacia. Em contraste, no Japéo, apenas 18% do universo de advogados séo
mulheres, de acordo com a Federagdo de Associagdes de Advogados do Japao. Hoje, as chinesas séo
observadas pelas americanas.

Os "habitos sociais' da China, segundo o The Asian Lawyer, favoreceram a busca de igualdade de
géneros em todas as &reas. Um estudo recente da firma americana Grant Thornton revelou que 35% dos
cargos de atadirecéo de empresas em Hong Kong sdo ocupadas por mulheres, enquanto no Reino
Unido as mulheres ocupam 23% desses cargos e, nos Estados Unidos, apenas 15%. Na China, que é o
foco damaioria das préticas de Hong Kong atualmente, cerca de 19% dos cargos de CEO (chief
executive officer) € ocupado por mulheres, contra 5% nos Estados Unidos, diz a publicacgo. Algumas
mulheres ocupam posi¢des invejaveis, como a vice-presidente sénior e diretora executiva do Banco
Industrial e Comercia da China, Wang Lili, e aempreendedora bilionéria por tras do grupo SOHO
China Limited, de Pequim, Zhang Xin.

"Se vocé quer fazer negdcios na China, € melhor se acostumar a negociar com mulheres', diz a
advogada Jeanette Chan. "A China € um pais socialista, de forma que vocé vai encontrar muitas
mulheres em posicoes de lideranca. Hoje em dia, isso nem chega a ser umagrande coisa. E normal ver
as mulheres aproveitando as oportunidades que Ihes sdo dadas’, ela afirma.

Talvez nenhuma mulher na Chinatenha sido maisinvejada do que aimperatriz Wu Zetian, a Gnica
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mulher que ocupou o cargo de soberana no pais, no seculo VI, e tinha o seu proprio harém de homens.
Mas isso € outra historia. O fato € que as mulheres chegam ao poder na China, apesar de uma formacéo
gue aponta na direcdo contraria. As mulheres mais apreciadas pel os chineses sdo as que sabem cozinhar,
cuidar dos maridos, dar-lhes filhos (do sexo masculino) e engolir as amarguras da vida calada, pensam
os homens chineses, de acordo com um estudo da Federacéo das Mulheres de Toda a China. Uma
mulher é linda quando é doce.

Mas "muitas mulheres chinesas podem parecer timidas, submissas, reservadas, inocentes e doces quando
s40 jovens. Podem se tornar mais duronas depois do casamento”, diz um outro estudo sobre "Mulheres
na China'. Foi o caso da mulher de Mao Tsé-tung, Jiang Qing. Elaliderou a " Gangue dos Quatro" do
Partido Comunista Chinés, que promoveu a Revolugéo Cultural — revolucéo que, para muitos, foi
arquitetada por ela.

O fortalecimento dos direitos da mulher foi uma estratégia bastante explorada — e com sucesso — pelo
regime comunista no inicio do século XX, diz o estudo. Casamentos de criancas, casamentos arranjados,
concubinatos e prostituicdo foram banidos. Esforgos foram feitos para melhorar a educagdo das
mulheres, e 0 acesso delas a salide. Elas entraram na forca de trabalho em diversas éreas, como operédrias
nas fabricas e operadoras de maguinas agricolas e como pilotas e médicas.

As mulheres chinesas fizeram ent&o sua parte naluta dos comunistas contra o Kuomintang (o Partido
Nacionalista Chinés, que dominou a China até a revolugdo). Uma unidade de mulheres foi imortalizada
no filme (e balé) "Destacamento Vermelho de Mulheres* (Red Detachment of Women). O destacamento
se integrou ao esforgo de guerra com a missao de remendar uniformes. Mas as mulheres reclamaram que
poderiam pegar em armas, tanto quanto os homens, e acabaram participando de batal has sangrentas,
algumas vezes |utando com as proprias maos.

O "destacamento” de advogadas de Hong Kong que comecaram como "acessorios’ das firmas inglesas e
lutaram para promover as mulheres na comunidade juridica chegou ao poder como comegou: em grupo.
Chun Wei chefia os escritérios de Hong Kong e Pequim da Sullivan & Cromwell, de Nova Y ork; Teresa
Ko chefia o escritorio da Freshfields Bruckhaus Deringer na China; Celia Lam lidera o escritorio da
Simpson Thacher & Bartlett em Hong Kong; Benita Y u esta no topo entre os socios da Slaughter and

May.

Novas lideres surgiram: Elaine Lo chefiaamaior firma de Hong Kong, a Mayer Brown JSM; Poh Lee
Tan chefia os escritorios em Hong Kong da Baker & McKenzie; Akiko Mikumo, o escritério da Well,
Gotshal & Manges; e Jeanette Chan, o escritério da Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison na China.
Algumas estdo entre os principais socios dos escritorios. E o caso de Z. Julie Gao, da Skadden, Arps,
Slate, Meagher & Flom, de Constance Choy da Sidley Austin; de Bonnie Chan, da Davis Polk &
Wardwell; de Amy Lo, da Clifford Chance; e de Anna Howell, da Herbert Smith, entre outras, segundo
o0 The Asian Lawyer.

A presidente eleitada ABA declarou, no encontro com os advogados jovens, que se as mulheres e outras
minorias ndo lutarem pelaigualdade de géneros e de raca nos EUA, as coisas tendem a piorar. "Em dez
anos, teremos um ambiente juridico formado por homens brancos, se ndo tomarmos uma atitude agora’,
eladisse. Laurel Bellows citou um estudo da Fundacéo da ABA, no qual um advogado com filhos é
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descrito como "um homem de familia, confiavel e comprometido™, enquanto as advogadas com filhos
sdo qualificadas com as palavras "estressadas” e "em conflito". De fato, um dos fatores que prejudica a
carreira das mulheres, segundo €la, é a necessidade da mulher administrar os choques entre suas
obrigacoes familiares e as profissionais.

As mulheres chinesas aprenderam a enfrentar essa situacéo com muito sacrificio, segundo o estudo da
Federacéo das Mulheres. Quando o regime comunista abriu 0 mercado de trabalho para as mulheres, isso
SO dobrou a carga de trabalho delas. Elas foram trabalhar fora, mas ndo se livraram das tarefas de casa e
dos trabal hos de cuidar do marido e dos filhos. Tipicamente, uma mulher da era Maoista levantava as 5h
para preparar o café da manha para marido, filhos e pais, levava os filhos a escola e pegava um 6nibus
lotado para o trabalho. Saia do trabalho as 14h e corria ao agougue, onde enfrentava uma fila, com um
cartdo namao para aragdo de carne. Depois, corria a um mercadinho para enfrentar outra fila e pegar
suaracdo de vegetais. la para casa, subia as escadas do apartamento a pé, porque os elevadores nunca
funcionavam, preparava o jantar e lavava os pratos, antes de cair exausta na cama.

Até gue a China descobriu as babéas. Hoje, as advogadas de Hong Kong néo tém problemas culturais
com a gjuda de babés para cuidar de seus filhos. "Eu fui criada por uma baba durante todo o tempo em
gue minha mée trabal hava na industria de confecces da familia’', conta a advogada Jeanette Chan. "E
sempre quis ser igual aminha még, ter uma carreira e depender apenas de mim mesma’', eladiz. A
administracdo de Hong Kong coopera: abriu as portas para trabal hadoras domésticas das Filipinas e
Indonésia, para que suas profissionais e empresarias pudessem tocar suas carreiras. Nos Estados Unidos,
as profissionais vivem sob a presséo de ter de enfrentar alei — e pagar multas pesadas — por contratar
babéas sem autorizagéo de trabalho no pais.

No entanto, todas as chinesas bem-sucedidas ainda lutam por uma causa: convencer a sociedade chinesa
de que as filhas devem ser téo bem recebidas quanto ter filhos.
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