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Entrevista: Renato Henry Sant’ Anna, presidente da Anamatra

Spacca

Para a Associacéo Nacional dos Magistrados da Justica do
Trabalho (Anamatra), 2011 foi 0 ano em que oS juizes

trabal histas cruzaram os bragos e suspenderam, ao lado dos
juizes federais, as intimacdes e citagdes. O resultado, além do
dia ndo trabalhado, foi nulo. Asreivindicacoes — regjuste de
vencimentos e melhorias na estrutura de trabalho e de
seguranca, dentro outras — né&o foram atendidas. Mas, como
assegura Renato Henry Sant’ Anna, presidente da entidade, a
Anamatra ndo desistiu dessa briga.

Em entrevistaa Consultor Juridico, o juiz trabal hista de Ribeir&o Preto, no interior de Sao Paulo, diz
gue defender uma remuneracdo digna para os juizes € defender suaindependéncia. "A Anamatra se
preocupa bastante com a quest&o salarial, que simplesmente ficou sem solugdo”. Segundo ele, houve
uma perda de 25% do poder de compra dos rendimentos da magistratura trabal hista.

“Nao estamos nem conseguindo manter o nosso padréo salarial. Uma das prerrogativas da magistratura é
airredutibilidade de vencimentos. Ninguém estd na magistratura paraficar rico, mas o juiz precisater
tranquilidade para exercer a suafuncéo O que os juizes querem € o que todo trabalhador tem: uma
politica remuneratéria previsivel”, declarou.

Se a campanha salarial € uma preocupacdo para a magistatura, 0 mesmo ndo acontece com a suposta
crise em torno dos poderes do Conselho Nacional de Justica. Para o presidente da Anamatra, essa é uma
nado crise. Mesmo que 0 Supremo Tribunal Federal decida que o CNJtem competéncia subsidiaria a das
corregedorias, isso ndo vai alterar o seu papel em matéria disciplinar, ja que ele continuara com poderes
para continuar cobrando ac&o dos tribunais. " S&o raros os casos disciplianres da Justica do Trabalho que
chegam ao CNJ, por isso ndo estamos preocupados com essa questdo”, diz Sant’ Anna.

Muito mais preocupante, para ele, é aterceirizagdo, uma tendéncia que avanca em todos os setores da
economia e que, para ele, ndo passa de um subterflgio para 0 empregador contornar encargos

trabal histas e que conduz inevitavel mente a precarizacdo das relagdes de emprego. E ndo existe uma
terceirizacdo aceitével: "Existe. Aquela que ndo termina batendo a porta da Justica do Trabalho",
responde.

Renato Henry Sant’ Anna nasceu em 15 de marco de 1966 em Campinas (SP). E bacharel em Direito
pela PUC-SP. E mestre em Direito pela Universidade de llinois (EUA) e tem especiaizagio em Direito
do Trabalho pela USP. Ingressou na magistratura do Trabalho em 1994. E professor de Direito e
Processo do Trabalho na Unip. Foi eleito presidente da Anamatra, para um mandato de dois anos, no ano
passado.

O presidente da Anamatra, acompanhado dos desembargadores trabal histas Ana Paula Pellegrina
L ockmann e Francisco Giordani, ambos do TRT-15, concedeu aos jornalistas Marilia Scriboni, Lilian
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Matsuura e Marcio Chaer a entrevista que se segue:
L eia abaixo a integra da entrevista:

ConJur —Quais sdo as principais preocupacdes do juiz trabalhista hoje?

Renato Sant’ Anna — O juiz do trabalho continua focado na defesa do Direito do Trabalho e da Justica
do Trabalho, que sdo peculiares. A primeira atuacéo € na defesa deles. Ja a pauta da Anamatra €,
prioritariamente, corporativa: defesa das prerrogativas dos juizes. S&0 as prerrogativas que nos permitem
exercer com independéncia a magistratura. E que nos levam a defender uma remuneragéo digna e nossos
direitos, digamos assim, financeiros. Estamos nessa batalha ha muitos anos. A Anamatratem, ao lado
das outras associacfes de juizes, batalhado mais especificamente por uma politica remuneratoria que
reconhega o que a Constitui¢cdo nos garante de recomposicéo de valor. Precisamos de um mecanismo
gue remunere o juiz pela permanéncia dele por mais tempo na magistratura.

ConJur —Como o senhor vé essa guerraentre ostribunaise o CNJ?

Renato Sant’ Anna — Para os juizes do trabalho, esse é um néo assunto. NGs jamais fomos contra o CNJ.
Muito pelo contrério: apoiamos sua criacéo. Entendemos que ele tem uma atuacdo basicamente positiva:
criacritérios de transparéncia, de controles, de fixacdo de nimeros — coisas que o Judiciério ndo tinha.
O que acontece hoje é gue criou-se um debate como se existisse um grupo favoravel ao CNJforte e um
grupo que gquer acabar com ele. Esse € um ndo debate para o juiz do Trabalho porque nos semore
tivemos uma Corregedoria-Geral em Brasilia. Ou sgja, ndo € novidade para o juiz trabal hista ter uma
Corregedoria-Geral no controle, fixada em Brasilia. Parece que a atuacdo disciplinar do CNJ é até uma
atividade secundaria.

ConJur —Neste momento, qual é o principal papel exercido pelo CNJ?

Renato Sant’ Anna — Para 0 juiz do Trabalho, o principal papel € organizar o Judiciario. E ai que ele da
retorno para a sociedade, ndo na parte disciplinar. Claro que a parte disciplinar precisa acontecer, a gente
precisater algum tipo de controle sobre as corregedorias, sgja concorrente, seja subsidiariao. Todo 6rgdo
precisater algum tipo de controle, isso € da natureza da administracéo publica. Mas o gque n0s pensamos
€ que para o juiz do trabalho nunca preocupou essa atividade disciplinar do Conselho Nacional de
Justica. Temos informagdes, até extra-oficiais do CNJ, de que as reclamagfes e as denuincias envolvendo
juizes do Trabalho sdo absolutamente residuais dentro da corregedoria.

ConJur —Mas a Anamatra também reclama contra o CNJ no Supremo.

Renato Sant’ Anna — N&o nos preocupa a atividade disciplinar do CNJ, desde que ela sgja feita seguindo
asregraslegais. A Anamatra patrocina duas acdes no Supremo em relacdo ao CNJ. Umadelaséo
Mandado de Seguranca que pede a suspensao de uma investigacéo que a Corregedoria faz sobre todos os
juizes, sobre todos os conjuges e sobre todos os dependentes dos juizes. Nos entendemos que € uma
investigacéo ilegal porque implicou quebra de sigilo fiscal e bancario dos juizes. O Supremo, em

l[iminar, reconheceu que nos estamos certos.

ConJur — A ministra Eliana Calmon diz que n&o houve quebra de sigilo bancario. Inclusive, o
relatorio do COAF quefoi enviado ao Supremo nao traz dados pessoai.

Renato Sant’ Anna — Nao tive acesso as informacdes que a ministra prestou no Mandado de Segurancga,
mas me parece que a investigacio comegou com o envio ao COAF dos CPFs de todos os juizes. E ébvio:
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se vocé fornece o CPF e o relatério éfeito, € quebrado o sigilo fiscal dos juizes. Essa € anossa
impressdo. Se aministra disse gque ndo teve acesso a dados fiscais e bancarios, eu ndo sei que
investigacéo é que ela esta fazendo. E o Supremo que vai dizer se investigacdo foi feitade
acordo com as regras ou ndo. O que me chama a atengdo € que a ministra se confessa apadrinhada
politica de Anténio Carlos Magal hées. Parece-me que aforma de atuacéo na investigacéo é muito
semel hante porgue o senador também fazia dossiés e divulgava dados parciais aimprensa. Uma
investigacdo mal feita nos preocupa, porque depois ela é derrubada na Justica e ndo gera resultado.

ConJur — Antigamente, receber salario atrasado era um 6nus do caloteiro, de quem atrasou o
pagamento. Neste momento, no entanto, as pessoas que estao recebendo salarios atrasados € que
estdo sendo criminalizadas. Como explicar esse fendbmeno? Por que faz tanto sucesso essa briga?
Renato Sant’ Anna — A questéo dos atrasados que 0s juizes estéo recebendo gera uma curiosidade
porque acaba sendo um valor substancial, em funcéo do atraso. Sao valores devidos entre 1994 e 1997 e
adivida cresce em funcdo da demora no pagamento. Os juizes do trabalho recebem esses valores em
guatro parcelas anuais, com os val ores incluidos no orgamento da Unido, com parecer favoravel da
AGU, reconhecendo alegitimidade do pagamento.

ConJur — Tem-seideia de valores?

Renato Sant’ Anna — Isso varia de juiz parajuiz. Depende do tempo de servigo que a pessoatinhaa
época. A propria ministra Eliana Calmon recebeu esse valor, cerca de R$ 400 mil. Elarecebeu de uma
vez s0. Sao valores que, mais ou menos, rondam por ai, entre R$ 400 mil e R$ 500 mil.

ConJur — O senhor diria que esse barulho enormefoi turbinado por questdes pessoais, por

divisdes entre alas do Judiciério?

Renato Sant’ Anna — Eu volto ainsistir: ndo existe ala do bem e ala do mal nesse aspecto. Pelo
contrario: quem estd adorando essa briga sdo 0s poucos maus juizes, os desonestos. Eles estdo sendo
encobertos por uma suposta discussao do juiz ser afavor datransparéncia ou ndo, mas o meu salario esta
publicado no edital de cada concurso parajuiz. O juiz ndo tem auxilio moradia, nem auxilio paleté.
Nosso pagamento é absol utamente transparente.

ConJur — O auxilio moradia que se paga éresidual ?

Renato Sant’ Anna — A discussdo é um pouco técnica. Antes de 1994, os deputados ganhavam esse
auxilio moradia, que eles diziam que era uma parcelaindenizatoria, sobre a qual eles pagavam,
inclusive, imposto de renda. O que os juizes disseram? Na época havia paridade. “ Se a gente tem que
ganhar igual aum deputado, parcela que € paga a eles também tem que ser paga aos juizes’. Aquilo
eraumaformaindireta de se pagar salario. Hoje a gente tem um sistema de subsidio, em parcela Gnica
gue, em principio, ndo permite esse pagamento, embora os deputados tenham, ainda, algum tipo de
auxilio moradia.
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ConJur — E qual éaoutra acdo da Anamatra no Supremo?

Renato Sant’ Anna — E uma Ac¢&o Declaratoria de Inconstitucionalidade, que complementa o Mandado
de Seguranca. Ela questiona um artigo do regimento do CNJ que embasaria 0 poder que aministra
corregedora tem de requisitar informagdes e dados sigilosos. Para que o Mandado de Segurancga tenha
|6gica, agente precisa questionar o artigo do regimento que embasa as condutas que consideramos
indevidas. Ou sgja, 0 assunto € 0 mesmo.

ConJur —A Anamatratem algumarelacdo com a acdo da AMB que questiona os poderes do CNJ?
Renato Sant’ Anna — Aquela acdo é s da AMB. 1sso ndo nos preocupa e nunca nos preocupou. Ainda
gue o Supremo diga que a concorréncia € subsidiaria, 0 mundo ndo vai acabar no dia seguinte. O CNJ
val continuar podendo atuar quando a corregedoria se demonstrar inerte. Ele tem a possibilidade de atuar
em qualquer momento que achar necessario. As associagdes lidam com o CNJ de uma forma muito
tranquila. Quando o CNJ avanca o sinal, nés vamos ao Supremo e guestionamos, dentro das regras do
jogo. Existe também o abuso ao contrario: o excesso de rigor. Ovice-presidenteda da Anamatra [ Paulo
Luiz Schimdt] é ex-conselheiro do CNJ.

ConJur —Como deve ser feita ainvestigacdo? Ela deveria comecar com uma denuncia contra o
juiz?

Renato Sant’ Anna — Qualquer estudante de primeiro ano gque estudar Direito Penal sabe que todo
procedimento criminal tem de ter uma causa. O proprio STJ acabou de anular uma investigacéo criminal,
aoperacdo Castelo de Areia, porque ela surgiu de uma dentincia anénima. Entéo, o STJ, do qual a
ministra Eliana Calmon faz parte, acabou de anular toda uma investigacéo porque ela ndo teve uma
causa legitima. O que nos parece € que as investigacoes tém que ser feitas com base em indicios. Por
exemplo, 0 juiz apresenta sinais exteriores de riqueza. A Corregedoria recebe uma dentncia dizendo que
0 juiz fulano de tal anda com um carro assim, ele tem uma casa ndo sei aonde, ele vive cheio de
dinheiro, etc? Vamos ver o que esta acontecendo. Outro aspecto importante: quem € 0 maior parceiro da
corregedoria e do CNJ gque deve denunciar e mostrar? O advogado. Em cada processo, geralmente tem
duas partes pelo menos. Um advogado fiscaliza a atuagdo do outro e a atuagéo do juiz. Havendo alguma
coisa errada, esse advogado tem que levar a situacdo para andlise. Os dados estédo sendo divulgados de
uma maneira generalizada.

ConJur —Estariam osfiscaisda lel se omitindo? O CNJ esta suprindo um espaco que o Ministério
Publico esvaziou?

Renato Sant’ Anna — O Ministério Publico tem também o seu proprio conselho, o Conselho Nacional do
Ministério Publico. Por natureza, o Ministério Publico ndo atrai tanta atencdo para esses assuntos
internos. Todos os problemas que o Judiciério vive, os defeitos e as qualidades, também vao ser
encontradas no Ministério Publico. Mas, quando se falaem Judiciério, pensa-se em juiz.

ConJur —Por que ninguém reclama do Conselho Nacional do Ministério Publico?

Renato Sant’ Anna — Porgue o Ministério Publico suscita menos interesse da sociedade. O juiz também
carrega o peso de decidir. Quando vocé decide, geralmente desagrada a uma das partes, quando néo as
duas. Um pouco desse ressentimento acaba surgindo e respingando na figurado juiz. Ja o Ministério
Pablico tem o papel de levar ao Poder Judiciario o problema.

ConJur — Se arepercussdo dessa discussao é motivada por descontentamento, o volume
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estratosférico de processos na Justica ndo demonstraria o contrario?

Renato Sant’ Anna — O cidad&o procura a Justi¢a porque confia nela e porque n&o tem outra opgéo. E,
no Estado Democrético de Direito, ndo ha outra opgdo. As pessoas sO vao dar valor ao Poder Judiciario
na hora em que precisam dele. Quem esta ai patrocinando ou se divertindo com campanha contrao
Judiciério, um diavai precisar dele. E se encontrar um Poder Judiciario fragilizado, vai ter uma deciséo
de pior qualidade, com menos independéncia. Quando a gente defende as prerrogativas do magistrado,
pode parecer apenas uma defesa de interesse proprio. Se o trabalhador ndo tiver como recorrer a Justica
do Trabaho, qguem vai resolver o problema dele?

ConJur —Quais sdo as prerrogativas da magistratura que nao estéo sendo respeitadas?

Renato Sant’ Anna — Acho que a principal prerrogativado juiz € aindependéncia. Independéncia ndo é
SO a pessoa ter tranquilidade para decidir como quiser, masvai aém disso. A Constituicdo colocou trés
garantias fundamentais para o juiz: ainamovibilidade, a vitaliciedade e airredutibilidade de
vencimentos. Nesse sentido, € preocupante a atual situacdo da magistratura. Desde 2006, n0ssos
vencimentos perderam um guarto do poder de compra Alguns véo dizer: “Ah, mas o salério é alto em
relacdo ao sald&rio minimo!”. NOs ndo queremos ser comparados ao salario minimo, mas sim ao
profissional que tenha aformacéo que tem um juiz, que tenha o nivel de dificuldade que o juiz teve para
chegar naquela posicéo por meio de concursos, por exemplo. Temos que comparar com 0 qué? Com um
diretor juridico, com um advogado razoavel mente bem sucedido... A retirada do nosso poder de compra
€ uma ofensa a nossa independéncia e a nossa prerrogativa.

ConJur — A Justicado Trabalho carrega o estigma de defender o trabalhador, certo?

Renato Sant’ Anna — E interessante ainda notar que essa € a grande acusacdo que se faz a Justica do
Trabalho. E o que se ouve. N6s rechacamos acusacdo. Mas, ndo deixa de ser interessante que, em
um pais de tanta desigualdade, o juiz seja acusado de defender o mais pobre. Normalmente o que
acontece e 0 que esta no imaginario € que € o rico quem se da sempre bem. Entdo, ndo deixa de ser um
orgulho para a Justica do Trabalho carregar um pouquinho disso.

ConJur —A ministra Rosa Maria Weber acaba de chegar ao Supremo. Qual o impacto dessa
chegada?

Renato Sant’ Anna — A indicac&o da ministra Rosafoi muito feliz porque o Supremo Tribunal Federal
tem uma carga consideravel de processos envolvendo o Direito do Trabalho. Cerca de um quarto das
acOes tém discussoes desse tipo. Ou sgja, ndo € verdade que o Supremo ndo se debruca sobre causas
trabal histas. Debruca, sim, e ainda que assim ndo fosse, a experiéncia da ministra Rosa é uma
experiéncia de sensibilidade social.

ConJur —Neste ano comecga a valer a Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas. Hoje, um dos
grandes problemas da Justica do Trabalho é a execucdo. O senhor acha queisso vai resolver e dar
agilidade e que as empresas vao comegar a pagar os débitostrabalhistas por conta disso?

Renato Sant’ Anna — 1sso a gente sO vai saber com 0s himeros. A ideia é excelente. O anteprojeto da
Certidao Negativa de Débitos Trabal histas saiu de dentro da Anamatra, em 2002. Na época, o diretor
legidativo era o juiz Luciano Athayde Chaves, que depois veio a ser presidente da Anamatra. Acho que
val gudar porque todo empecilho que vocé cria com um mau pagador provoca um efeito na adimpléncia
Gostaria de frisar, em relacéo a execucdo, que esse € um dos grandes problemas da Justica do Trabal ho.
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Osjuizes do trabalho estdo atacando o problema de todas as formas possivels. No entanto, muitas vezes
nao depende do juiz. Nafalta de dinheiro, ndo da para o juiz tirar do bolso e pagar a execucédo. Se o
executado ndo tem como pagar, 0 processo ndo anda.

ConJur — Em alguns casos, hdo ha mesmo como resolver, ndo €?

Renato Sant’ Anna — Precisamos criar mecani Smos gue impegam chegar ao ponto de a empresa sumir e
deixar alguém com a conta pendurada. Nesse sentido, a terceirizacdo nos preocupa. NOs somos contra a
terceirizacdo porque ela é contra principios de Direito do Trabalho, que é baseado na formagdo do
vinculo entre trabalhador e empregador. A terceirizac8o desvirtua essa situacdo. Muito dainadimpléncia
na Justica do Trabalho se deve aterceirizacdo mal feita. Até 6rgdos publicos terceirizam, por conta do
sistema de licitagdo, que privilegia o preco mais baixo. N&o tem milagre: o preco mais baixo vai ter que
gerar cortes de custo.

ConJur — O senhor acha que pode prevalecer o entendimento de que pode-seterceirizar a
atividade meio, e ndo a atividade fim?

Renato Sant’ Anna — Existe essa discussao dentro do Congresso, por meio de um projeto de lei que vai,
digamos assim, regulamentar aterceirizagdo. A Anamatratem comparecido as audiéncias publicas e nos
fomos contra. NGs vemos como aterceirizacdo funciona. Quando ela da problema, bate a nossa porta. A
Anamatra é contra qual quer terceirizacao.

ConJur — O senhor falou em terceirizacdo mal feita. Existe terceirizacéo bem feita?
Renato Sant’ Anna — Para o juiz do traba ho, aterceirizacéo bem feita € a terceirizacdo que ndo bate a
portadele.

ConJur — A terceirizacdo € uma tendéncia mundial...
Renato Sant’ Anna — Sim, e outras coisas existem no mundo inteiro que ndo séo boas. Ma comparando,
o crime também existe e ndo € por isso que ndo vamos lutar contra a existéncia do crime.

ConJur —Como a penhora online deve ser usada? Muitos advogados r eclamam de abusos.

Renato Sant’ Anna — Os abusos tém de ser combatidos no processo, embora ndo nos pareca que existam
tantos abusos assim. A penhora sempre € um ato de forca, seja de dinheiro, seja do carro ou do
computador. A penhora online alcanga, agora, pessoas que nao eram alcancadas pelas penhoras normais.
E isso gera um tipo de descontentamento. Antes, se vocé queria fazer uma penhora, o oficial de Justicaia
ao banco. Agora, isso éfeito eletronicamente, o que € mais efetivo.

ConJur —Qual o indice de execucéo frustrada?

Renato Sant’ Anna — De cada dez, s trés recebem. E um indice considerével, mas existe um percentual
gue ndo tem solucdo. No Brasil ndo ha prisdo por divida, entdo ndo ha o que fazer. Uma grande parcela é
devida aterceirizagéo.

ConJur —Temosvisto que aterceirizacéo e forte no Ministério da Justica e na Policia Federal.
Quem éque arbitra aterceirizagdo no servico publico?

Renato Sant’ Anna — O terceirizado € um empregado privado. Hoje, o Supremo discute qual é a
responsabilidade do contratante estatal quando ele terceiriza. De acordo com a Justica do Trabalho,
alguém tem que pagar a conta se 0 negdcio der errado. Preval ece no Supremo umavisdo mais
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fazendéria, no sentido de que o Estado ndo vai pagar a conta, porque elelicitou e fez a parte dele. Essa é
uma distor¢éo do Direito do Trabalho, porque o empregado trabalha na empresa, ele ndo quer saber se
esta trabalhando para dez empresas. Além disso, qual o sindicato dele? Nao da para saber qual é
atividade da empresa empregadora. Dentre os terceirizados, o nimero de acidentes do trabalho, por
exemplo, émaior.

ConJur —Por que isso acontece?

Renato Sant’ Anna — E claro que ha uma precarizagio da condico dele. Esse dado € cientifico: hamais
acidente de trabalho por terceirizado. Para a empresa terceirizada ganhar dinheiro, tem que sair da onde?
Diminuic&o do custo do empregado. As vezes, ele nem sabe lidar com os equipamentos.

ConJur —Mesmo assim o numer o de sindicatos aumenta muito no pais e essa discussio acaba indo
parar naJustica do Trabalho de novo.

Renato Sant’ Anna — E da natureza do sindicato haver disputa de representacéo. Encaramos isso com
naturalidade.

ConJur — O numero de a¢Besrepetitivas na Justica do Trabalho é grande?

Renato Sant’ Anna — A Justica do Trabalho tem uma peculiaridade. Primeiro: ndo temos tantas acoes
repetitivas. Cada caso € um caso. Segundo: nunca, em uma acao trabal hista, 0 empregado pede apenas
uma coisa. Sdo sempre umas dez. Ent&o, naquele monte de papel, tem dez coisas ai sendo pedidas.
Todas as agbes cumulam pedidos e cada um deles precisa ser analisado. A Justica Comum e a Justica
Federal tém um percentual razoavel de pedidos Unicos.

ConJur —Um exemplo é o calculo de horas extras no teletrabalho?

Renato Sant’ Anna — O teletrabal ho j& vinha originando agdes na Justica. Com alei, vai suscitar o tema
e fazer surgir mais. Ndo faz diferenca se ele esta ha casa dele, caso esteja trabalhando. 1sso vai ser
analisado caso a caso.

ConJur — Pra comprovar, tem que analisar caso a caso.
Renato Sant’ Anna — Essa questdo da acdo repetitiva € um problema. Em um primeiro momento, elas
até podem ser iguais. Mas ndo ha dois casos iguais na vida.

ConJur — Depois que 0 STJ decidiu, como questionar uma sumula?

Renato Sant’ Anna — Essa discusséo vai ser eterna. O precedente as vezes ndo € exatamente igual ao
caso. Assim também € a questéo da simula. Precisamos de mais leis ou mais simulas? Dos dois. Como
é que depois eu vou mudar a stimula, depois que ela virar simula? E preciso um mecanismo para mudar
isso. Ninguém pensa em sistemas que valorizem mais as decisdes de primeiro grau. Talvez a grande
solucéo sgja essa. Por que todo mundo tem que ficar recorrendo?
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ConJur — Aumentar o numer o dejuizes ajudaria?

Renato Sant’ Anna — A Justica do Trabalho tem crescido e precisa crescer. Elando depende sb de
demanda. Tem de estar acessivel também. Mulitas vezes, no interior da Amazonas, falam: “Ah, mas |4 s
tem 300 processos por ano”. Mas precisater umavara, porgque se ndo tiver Justicado Trabalho, vai valer
alel do maisforte. A simples presenca dela com acessibilidade do trabal hador inibe o empregador de
abusar do empregado. 1sso impede que aguele conflito, as vezes, vire um processo criminal, porque se a
pessoafaz e ndo recebe, elavai cobrar.
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