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Governo dos EUA mostraintolerancia a corrupgéao e aponta caminho
aempresas

Em novembro, o Ministério Publico dos Estados Unidos (Departament os Justice — DOJ) publicou
diretrizes para 0 combate a corrupcao nas empresas. O documento, de 104 péginas, mostra atitudes das
companhias que serdo bem vistas — possiveis “ atenuantes’ — pelo DOJ e pela Securities and Exchange
Commission — equivalente a CVM dos EUA — no caso de problemas com fraudes ou corrupcéo. Os
principais pontos sdo a prépria empresa ter reportado o problema e elater investido em compliance e
monitoramento de possiveis problemas.

A consolidacdo dos entendimentos sobre a Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) — ou Lei de Préticas
Corruptas no Exterior, em traducéo livre — afetam diretamente as empresas brasileiras que tém acesso
ao mercado financeiro dos EUA, as subsidiérias de empresas americanas no Brasil, aguelas que tenham
firmado negdcios nos EUA ou usado estruturas americanas, como bancos, sistemas de comunicacéo e
aeroportos. “Do ponto de vista geogréfico, as interpretacbes dalei tém alcance mito amplo”, explica
Eduardo Sampaio, CEO da FTI Consulting, empresa de consultoria de negdocios.

Segundo o advogado e colunista darevista Consultor Juridico, Antenor M adruga, apesar de ndo
estabel ecer novas regras, possuindo carater meramente informativo e ndo vinculante, o guia é
especialmente relevante e Gtil no que se refere a andlise de programas de compliance anticorrupcéo
adotados pelas empresas, nacionais e estrangeiras, e seus efeitos em eventuai s penalidades ou acordos
extrgudiciais.

O documento que aponta as praticas que serdo bem vistas, mas ndo especifica o quanto isso podera
gudar em um processo contra as companhias. Uma opgéo, sugere Sampaio, seriadefinir que, sea
empresativer um bom compliance, com treinamento de funcionarios e gestores e uma linha direta para
gue sejam feitas denuncias, ela teria a pena maxima reduzida ou néo teria seus diretores presos durante o
processo.

O guiado Ministério Publico dos EUA deixa claro que ndo serdo aceitas “ desculpas’, como a companhia
em questéo ter sido extorquida por autoridade do pais as quais ela pagou propina. A missdo da empresa,
explica, é contar isso ao DOJ, e ndo contribuir com um sistema de corrupcao.

As empresas — principa mente aquelas em territorio estrangeiro, que ndo séo regidas pelasleis
americanas — devem ficar atentas para uma passagem do documento, que explica o que € “willfully”
(intencionalmente ou deliberadamente, em traducéo livre). O termo ndo consta no texto da FCPA, mas o
DOJfaz questdo de explicar que o governo ndo € obrigado a provar que a empresa conhecia as regras da
FCPA. Para ser considerada culpada, basta que a companhia tenha agido deliberadamente fazendo algo
errado.
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A advogada | sabel Franco, do Koury Lopes Advogados (KLA), estava nos Estados Unidos quando foi
feito o lancamento da cartilha. Ela acompanhava, justamente, um cliente — de uma subsidiaria brasileira
de uma empresa americana— que foi reportar uma fraude ao DOJ.

Segundo €la, o guia é interessante para deixar claro o que é bem-visto pelo DOJ e pela SEC, mas a
autodenuncia ainda € vista com ressalva pelas companhias. 1sso porgue, apos a denlincia, ainda que feita
pela prépria empresa, o0 DOJ tem trés diferentes atitudes, de acordo com seus préprios critérios. abrir um
processo contra a companhia, ndo processar a companhia ou deferir um processo, que pode ser tocado
adiante caso a empresa ndo adote o comportamento indicado pelo 6rgéo.

Leisbrasileiras

O guia, diz Isabel, tem muitas coisas em aberto. “Eu mesmafui perguntar ao chefe do DOJ se eles
levardo em contaalel penal brasileira, que € mais fechada ao definir, por exemplo, agente publico, ou se
vale 0 que estdno guia.” A resposta serve como aviso paratodas as empresas que atuam no Brasil: o
DOJvai analisar alel nacional.

Outro ponto no gqual é bom ficar atento € gue o documento deixa claro que ndo basta a empresa estar
seguindo as orientagdes, mas seus parceiros e intermediarios também precisam andar na linha. Eduardo
Sampaio, bem humorado, cita Saint Exupéry, que, no livro O Pegueno Principe, diz que “tu te tornas
eternamente responsavel por aquilo gue cativas’.

As novas regras mostram que o DOJ tem val orizado o compliance e a cooperacdo das empresas, que
devem ter hotlines para denlncias internas e devem, elas mesmas, irem ao DOJ apontar 0s proprios
problemas. A postura, segundo Sampaio vai contraoutralel que tem dado muita polémica, ao incentivar
gue funcionarios denunciem préticas delituosas da propria empresa, chamada de Lei Dodd-Frank.

A Lei Dodd-Frank prevé que o funcionario que denunciar sua empresa ao governo recebera até 30% da
multa aplicada pel o governo a companhia, caso a dentincia culmine em uma condenag&o. “ Com isso, 0
funcionéario, em vez de denunciar o problema dentro da propria empresa, melhorando o funcionamento
dela e aimagem dela perante a Justica americana, vai preferir denunciar ao governo”, reclama Sampaio.

Jalsabel Franco diz que ndo ha contradicdo, pois tanto a cartilha quanto a Lel Dodd-Frank passam uma
SO mensagem: 0 governo americano esta acompanhando de perto as empresas, € intolerante com
corrupgdo e fraudes. “ Se correr o bicho pega, seficar o bicho come’, diz ela

Mercado da dendncia

A Dodd-Frank criou algo que ja pode ser classificado como um “mercado de denuncia’, que é
prejudicia paraas empresas. O dinheiro oferecido aos denunciantes, chamados de “whistleblowers’, jaé
alvo de advogados, que se especializaram na @rea e agora estéo fazendo fama e fortuna representando os
delatores.

Listado pela publicacéo do National Law Journal como um dos 100 advogados mais influentes da
América, John R. Phillips especializou seu escritorio em representar 0s “dedos-duros’. Dono do dominio
www.whistleblowers.com, o escritério dele — Phillips & Cohen LLP — diz, em seu site, queja
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recuperou mais de US$ 8,5 hilhées com casos de denlincias.

“Denunciar uma fraude ou corrupcéo pode ser uma tarefa complicada e dificil”, diz o site do escritorio
Kline & Specter, de advogados de “whistblowers’. O escritorio deixa claro que ndo cobra nenhuma
guantia em adiantado, pegando os casos “de graca’. “ O escritdrio recebe um percentual da recompensae
despesas se — e somente se — 0 processo for vitoriosos’, diz o site, cujo enderego é
www.attorneysforwhistleblowers.com. Caso contrério, nada sera devido.

A recompensa mais alta paga até hoje foi de US$ 104 bilhdes, entregue ao banqueiro Bradley

Birkenfeld, 47, que passou dois anos e meio na cadeia, por gjudar clientes em um esquema de evaséo de
ddlares paraa Suica. Ele foi pago por revelar segredos do sistema bancério suico e entregar os clientes
do UBS (instituicdo financeira que opera na Suica e nos EUA) gue sonegaram imposto de renda com sua
guda

A banca que representou Birkenfeld foi a Kohn, Kohn & Colapinto, que traz anoticia da vitériade
Birkenfeld como cartdo de visitas em seu site. O escritério apresenta seus clientes como “herdis’, “que
fizeram dos Estados Unidos um lugar melhor e mais seguro”.

*Texto alterado as 12h do dia 11 de dezembro de 2012 para acréscimo de informacoes.
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