& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Banca americana Dewey & L eBoeuf |uta para conter desercéo de
SOCios

Depois da perda repetida de socios que ndo cessa desde o inicio do ano — todos eles profissionais
oriundos de nove filiais nos Estados Unidos —, a banca Dewey & LeBoeuf agoraluta para conter a
sangria em suas unidades ao redor do mundo. Contabiliza-se, até 0 momento, quase 70 socios que
deixaram a banca desde janeiro, somados com oito que encerraram suas atividades na matriz, em Nova
Y ork, na semana passada.

No posto de Dubai, quem esta levando os socios da Dewey & LeBoeuf € a concorrente Dechert, banca
com sede na Filadélfia, fundada em 1875 pelo entdo ministro da Justica dos EUA Wayne MacVeagh. A
Dechert também esta fazendo a limpa no escritorio londrino da Dewey, a0 passo em que comecam a
surgir noticias, ndo confirmadas, sobre a saida de socios em outros escritorios da banca no exterior.

Camille Abousleiman, até entéo socio da Dewey em Londres, deve assumir, em Dubai, a gerénciada
prética voltada para Oriente M édio e Africa da Dechert. Acompanham Abousleiman Louise Roman
Bernstein, também socia em Londres, Gavin Watson e Chris Sioufi, scios em Dubai, e Nicola Mariani,
socio em Thilisi, capital da Gedrgia.

De acordo com arevistamensal The American Lawyer, trés socios nos EUA, um conselheiro e mais sete
associados da Dewey irdo também para Dubai. Dessaforma, a Dechert pretende fazer sua estreia nos
Emirados Arabes, escolhendo justamente sua cidade mais popul osa e mais rica. Até agora, Dubai é o
Unico posto forados EUA em que socios da Dewey comunicaram oficialmente sua saida. Mas todas a
publicagdes que tratam do temanos EUA, seja as especializadas em Justica ou da grande imprensa,
asseguram que € uma questéo de tempo até que outros socios, de outras unidades, facam o mesmo.

S4cios sdo hoje a principal ferramenta de expansdo internacional das megabancas. Séo eles que
conhecem os mercados, a prética em outros paises e sdo eles quem conhecem os clientes. Quando uma
banca plangja expandir para determinado mercado, seu primeiro passo € justamente saber de advogados
compatriotas que atuam nagquel e pais, ou sgja, consultar socios de bancas concorrentes que ja tenham
consolidado a préaticano local.

“Hainumeros advogados da Dewey & fora procurando avaliar propostas de novas firmas e muitos que,
de fato, estdo em negociagao ativa com outras bancas’, disse o consultor americano em recrutamento de
advogados Adam Weiss a Consultor Juridico. Todo mundo [no mercado de recrutamento] esta
encontrando com advogados da Dewey. S0 muitos deles, tanto socios quanto associados’, comentou.

Com algumas excecdes, 0s socios desertores da Dewey tém sido discretos em relagdo a situacédo da ex-
banca, afirmando, desse modo, que a sucessao de troca-trocas ocorre meramente por melhores
oportunidades de negocios. “Estabilidade financeira e auséncia de dividas’, tem justificado Camille
Abousleiman, explicando arazéo da mudanca para a Dechert, ao passo em que nega rumores de que a
Dewey tem for¢ado a assinatura de um acordo para garantir uma espécie de aviso prévio de 60 dias dos
socios em retirada, coisaincomum no mercado de trabal ho norte-americano. “ Até aqui, a Dewey tem
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sido extremamente positiva sobre as saidas’, disse Abousleiman.

Curiosamente Abousleiman e Roman Bernstein foram colegas na Dewey Ballantine e a deixaram pela
oportunidade de se associar a LeBoeuf, Lamb, Greene & MacRae antes da fusdo entre as duas que
resultou na criagao da agora agonizante Dewey & Le Boeuf em 2007. Ambos sempre garantiram que
ndo sabiam que a fusdo ocorreria.

Reper cussao inter nacional

Uma onda de rumores sobre saidas de socios em outros escritérios europeus fez com que aguns socios
da banca na Itélia e na Pol6nia, por exemplo, tivessem que emitir declaracdes oficiais, ha uma semana,
garantindo que ndo est&o deixando a Dewey Le Boeuf.

Na semana passada, 0 sdcio sénior da Dewey na Polbnia, Lejb Fogelman, declarou que nem ele nem
seus colegas na capital, Varsdvia, tém intencdo de sair dafirma. Fogelman disse também a The
American Lawyer que, por conta das leis polonesas, a sede da Dewey na Pol6nia é legalmente
desvinculada da banca americana, “ 0 que ocorre em Nova Y ork” ndo os influencia.

“Todo diarecebo ligagdes dos meus recrutadores e caga-talentos’, disse Fogelman ao The AmLaw,
boletim de noticias da The American Lawyer. Eu digo paratodos aqui, ‘ olha, estamos juntos por 15
anos, vamos entéo calar a boca e fazer nosso trabalho’. Esse jogo ndo é nosso. N&o seremos o ‘rabo que
abana o cachorro’. Nao temos que sair, embora sel que, em cinco minutos, teria cinco, dez propostas de
trabalho”, disse Fogelman, que é amigo do cineasta polonés Roman Polanski e inclusive faz umabreve
aparicdo no filme, “O Pianista’.

As noticias nos Estados Unidos déo conta da situagéo financeira e administrativa delicada da Dewey. A
banca continua negociando com bancos uma renovacdo na sua linha de crédito na ordem de US$ 100
milhdes de ddlares. Dado os rumores, o proprio presidente do Citi Private Bank, Dan Di Pietro, teve que
soltar um comunicado atestando a estima da instituicao pela banca, dizendo que arelagéo entra as duas
“remonta da década de 1970” (remanescente das duas bancas que formaram a Dewey). De acordo com
uma série de fontes, muitas delas falando em condic¢éo de anonimato, a saida de profissionais
intensificou-se apds os cortes nos sal &rios de sdcios e associados passar a ser rotina como estratégia para
conter prejuizos.

Da sua parte, a banca tem se esforcado para divulgar noticias de consultorias bem sucedidas que tem
realizado, como a assessoria em favor de acionistas da |llumina, companhia norte-americana de
sequenciamento genético, contra a farmacéutica suica Roche, e um novo contrato recém assinado com a
autoridade reguladora de energia el étrica do Reino da Arabia Saudita.

Mas os boatos e a continua saida de socios tem sido mais estridentes que a campanha para atestar aideia
contréria de gue tudo corre bem. E. Leigh Dance, consultor legal da sede de Bruxelas, Bélgica, daELD
International, empresa da &rea de estratégia corporativa, disse ajornalistas americanos que, nas duas
ultimas semanas, todo e qualquer advogado com quem conversou na Europa, mesmo os de bancas locais
no Reino Unido, Franga, Alemanha e Itdlia, estéo envolvidos, “em algum nivel”, em negociagdes com
advogados da Dewey sobre possiveis trocas de banca.

Mau desempenho
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A publicacdo DealBook do jornal The New York Times, voltada para noticias na &rea de fusdes,
aquisicdes e mercado financeiro em gera, referiu-se a situacéo na Dewey como um verdadeiro, e até
entdo inédito, “éxodo de socios’ e aponta que a causa principal da onda de desercéo de profissionais esta
associada ao mau desempenho comercial dafirmaem 2011. Ja séo 20% dos socios da Dewey gue a
preteriram por outras bancas, observa um artigo publicado no DealBook. A publicacdo afirma ainda que,
até agora, fontes andnimas, que afirmam ndo poder discutir o assunto publicamente, tém garantido que a
situacdo entre a Dewey & Le Boeuf e seus bancos é precéria, 0 que, em outras palavras, pode resultar em
um caminho sem voltarumo afaléncia. A razéo para o pessimismo é que todos o0s contratos que

estabel ecem a manutencgdo e extensdo das linhas de crédito da firma condicionam os empréstimos a
permanéncia de uma determinada porcentagem de sicios ha empresa— 0 gue € mais uma amostra de
como a concentragéo de poder transferiu-se das firmas de advocacia para 0s socios nas Ultimas décadas.

Credores como os bancos JP Morgan, Chase e Citigroup, fecharam os canais de did ogo com a banca,
garantem fontes andnimas que conversaram com o Deal Book. Foraisso, a bancatem pela frente que
pagar US$ 125 milhdes, referentes a empréstimo que fez em 2010, e cujo vencimento € previsto parao
préximo ano.

Analistas e recrutadores de advogados nos EUA avaliam que o futuro da Dewey depende agora da
lealdade de um pequeno nimero de socios, responsaveis diretos por gerar “ uma guantidade descomunal
de negécios paraaempresa’.

Linha defensiva

Com acrise naDewey e o temor de que ndo se trate apenas de um caso isolado, mas de um reflexo, uma
tendéncia do colapso financeiro que ameaga algumas bancas nos EUA, toda a atencdo agora se volta
para os chamados rainmakers. Os “que fazem chover”, numatraducéo literal, sdo profissionais, no
mundo dos negdcios, capazes de atrair uma grande quantidade de negdcios e gerar receita em momentos
criticos, ndo raro, com maior frequéncia do que seus colegas. Na advocacia dos Estados Unidos, em
particular, o rainmaker € o socio com a habilidade incomum de atrair clientes.

“Essa € grande pergunta’, diz Adam Weiss sobre se 0 caso da banca € um entre muitos. “ De certaforma,
os problemas enfrentados pela Dewey parecem singulares, mas néo se sabe até que ponto outras bancas
enfrentam ou devem enfrentar um cenario como este”.

De acordo com o The New York Times, em trés rainmakers séo depositadas todas as esperancas da
Dewey: Jeffrey L. Kesder, que chefia o departamento de contencioso da banca, Richard E. Climan,
advogado especializado em negdcios do Vae do Silicio e em Direito Corporativo, e Martin J.
Bienenstock, da &rea de faléncias. Outra figura apontada como decisiva para a sobrevivéncia da banca é
da area de relacdes publicas, Michael Sitrick, especialista em gestéo de crises.

Uma das estratégias da ofensiva para salvar suaimagem € a campanha de convencimento para
demonstrar que a reducdo de sua estrutura, downsizing, no vocabulo dos negocios, € uma ferramenta
paraincrementar alucratividade. A campanha também inclui divulgar que os sdcios que importam estdo
e vao permanecer na banca.

"Alguns repetem que o colapso de escritérios de advocacia € um exemplo davidareal do velho ditado
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que diz que ndo ha honra entre ladrées. Embora essa afirmagdo seja, ha minha opinido, injustamente
dura com a profisséo de advogado, ela capta algo sobre a dinamica em jogo quando uma empresa esta
passando por umacrise”, disse Adam Weiss a ConJur. "De certaforma, as pessoas ficam mais
preocupadas com seu proprio futuro profissional do que com o futuro da empresa como um todo,
especia mente quando parece que seus colegas estéo pensando da mesma maneira’, avalia

Com a situacéo da Dewey, destaca-se aindamais, nos EUA, afigurado especialista em gestéo de
escritérios de advocacia. Em entrevista concedida a outra edi¢éo do Deal Book, nesta semana, 0
advogado Michael H. Trotter, socio da banca Taylor English Duma, de Atlanta, com cinco décadas de
carreira na érea corporativa, disse que ndo acha que os problemas que enfrenta a Dewey séo um caso
isolado.

“Eu ndo acho que os problemas de Dewey sdo apenas uma questdo de um erro de gestdo aqui ou ali, mas
refletem mudancas fundamentais no ambiente competitivo daindustria de servicos juridicos’ ,disse
Trotter. “ Existe agora mais excel entes advogados e firmas capacitadas do que trabalho para ocupa-los.
Os custos com consultoria juridica se tornaram t&o altos que a maioria dos clientes ndo tem opcéo sendo
reduzir o que gastam com advogados’, disse Trotter, que € autor dos livros Profit and the Practice of
Law (Lucro e a préticado Direito) e Declining Prospects (Perspectivas em declinio). Este Gltimo sera
langado em maio nos Estados Unidos.
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