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Arbitragem é a solucao maisrapida e segura para empr esas, aponta
advogado

Bvitoria de um lado significa, necessariamente, a derrota do outro.
iE a insatisfacdo funciona como um motocontinuo para alimentar a
induUstria de recursos. Neste digpasdo, crescem ainsatisfacdo
popular com a morosidade da Justica e ainsegurancajuridica— o
gue é péssimo para o desenvolvimento do pais. Afinal, as discussdes ndo acabam nunca e a sensacdo €
de engessamento.

O quadro de dificuldades, entretanto, ndo assusta o advogado galicho André Jobim de Azevedo, que vé 0
momento como uma grande oportunidade para consolidar a pratica da arbitragem — gue regula disputas
contratuais entre pessoas de direito privado e/ou publico, com regramento proprio e predefinido.

A arbitragem é conhecida e praticada ha séculos, principamente no ambito do comércio internacional, e
vem sendo apontada como solugdo de controvérsias também no mercado interno — como ocorre na
Europa e Estados Unidos. ** Sempre entendi que a melhor solucéo vem da composi¢éo entre as partes,
esta, sim, capaz de pacificar asrelagdes sociais’, diz Jobim, do alto dos seus 30 anos de vivénciacom o
mundo empresarial.

Motivos para manter o discurso positivo ndo lhe faltam. Depois de ver ainiciativa da arbitragem quase
naufragar no Rio Grande do Sul, o advogado comemorao *‘renascimento’’ das Camaras Arbitrais.
Segundo Jobim, aretomada ocorreu em 2010 e recebeu um ‘‘empurrdozinho’’ da Resolucéo 125/10 do
Conselho Nacional de Justica.

No ano seguinte, a Federacdo das Associagbes Comerciais e de Servicos do Rio Grande do Sul
(Federasul) refundou a Camara de Conciliac8o, Mediacéo e Arbitragem de Porto Alegre (CBMAE-
Federasul), inaugurando o primeiro grande 6rgao arbitral do Estado.

Além de oferecer respostas mais rapidas e contar com juizes arbitrais que entendem do metier, as
guestdes sao protegidas por sigilo — uma necessidade do mundo dos negécios. ‘‘ Tudo 0 que se passa
nas Camaras de Arbitragem é cercado por termos de confidencialidade. Aqui, ainformagao fica segura,
restrita sd aquele ambiente. E este detalhe tem uma importancia vital, porque o mundo dos negécios é
feito deinformagédo’’, diz Jobim.

Os chamados métodos extrajudiciais de solucéo de controveérsias, que incluem também amediacéo e a
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conciliagdo, tém previsdo lega e ndo competem com o Poder Judiciério, garante o especialista. Pelo
contrério. S&o estimuladas por este, pois tratam-se de préticas complementares paralevar Justica a todos
num tempo menor, proporcionando maior satisfacdo as partes envolvidas. Este objetivo vai de encontro,
alias, ao que dispde a Emenda Constitucional 45/2004, gue incluiu, nas disposi¢des fundamentais do
artigo 5° da Constituicéo Federal, inciso VXXVIII, a obrigacéo da duragéo razoavel do processo.

Perfil

Especialistaem Direito Processual Civil, Direito da Integracéo e mestre em Direito, André Jobim de
Azevedo é socio do escritério Faraco de Azevedo Advogados (Porto Alegre), vice-presidente da
Federacéo das Associacdes Comerciais e de Servigos do Rio Grande do Sul (Federasul) e
superintendente da Camara de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem de Porto Alegre (CBMAE-
Federasul), fundada em 2011.

Além das atividades profissionais, Jobim é professor-assistente da graduagdo nas disciplinas do Direito
do Trabalho e Processo Civil na Pontificia Universidade Catdlica (PUC-RS) e dos cursos de pos-
graduacéo correspondentes da mesma universidade, desde 1990.

Leiaaentrevista:

ConJur —O que o levou a mediacéo e a arbitragem? H& quanto tempo se dedica a estas praticas de
resolucéo de conflitos?

André Jobim de Azevedo — S&o mais de 30 anos de escritério, manejando milhares de agbes judiciais.
Neste tempo todo, aflorou a percepcéo de que o Judiciario ndo é capaz de dar as melhores solucbes
aqueles que o procuram para, pela via processual, resolver seus conflitos. Nas demandas, sempre entendi
gue a melhor solucéo vem da composicéo entre as partes, esta, sim, capaz de pacificar as relagbes sociais
— missdo maior dajurisdicdo. Além disso, desde ha muito, creio que 1990, pertenco a Instituto

Nacional de Arbitragem que, no entanto, ndo deslanchou por conta de resisténcias culturais. Hoje, o pais
parece que conta com terreno mais fértil para estainiciativa. Ha, inclusive, apoio e estimulo por parte do
proprio Judiciario, por forca da Resolucéo n° 125 do Conselho Nacional de Justica. Também é de
registrar que o fundador do escritério, dr. Hélio Faraco de Azevedo, € de hdA muito um dos trés arbitros
brasileiros pertencentes a Corte Internacional de Arbitragem do Mercosul.

ConJur — Estes dois sistemas de resolucao de conflito vingaram? Competem com o Poder
Judiciério?

André Jobim de Azevedo — S&o dois métodos extrajudiciais de solucéo de controveérsias previstos em
lei. Os chamados direitos disponiveis, cujo interesse preponderante € dos privados e particulares, podem
se submeter a uma solucéo por qualquer destes métodos, sem que isso envolva o Poder Judiciario.
Significa dizer que se organiza um sistema de solucéo de controvérsia em paralelo ao Poder Judiciério,
mas com a sua aquiescéncia e até interesse, com a devida previsdo legal. A arbitragem passou por alguns
momentos interessantes no Brasil. E um instituto historico, tradicional mente utilizado no mundo inteiro,
notadamente para contratos internacionais. Quando dois entes ou agentes de nacionalidade diferentes
tém controvérsias acerca de suas rel agcbes — integrantes de sistemas juridicos diversos de paises
soberanos e independentes —, entraem cena a arbitragem. Alias, a arbitragem pode estabel ecer,
inclusive, alegidlacéo a ser aplicada a controvérsiainternacional. NOs temos um marco divisor, no caso
brasileiro, que é 0 ano de 1996, quando foi editada a Lei Brasileirada Arbitragem (9307/96). Sob a
regénciade lei especifica, pensavamos ter-se aberto o espaco para realmente alavancar a arbitragem no
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Brasil. Mas 0 que todos assistimos foi uma década de discussdo acerca da congtitucionalidade dalei, até
gue o Supremo Tribunal Federal se manifestasse, definindo a conformidade constitucional do marco
legal. A vitoria na corte suprema significa que ndo havia qualquer barreiralegal quanto a sua aplicacdo
nostermos dalei em terras nacionais. Pois bem. Se isso se venceu, e hoje ndo ha qualquer duvida a cerca
de sua constitucionalidade, ainda ha a barreira cultural. O brasileiro mal acredita na Justica estatal, que
vem cercada de garantias muito sérias. devido processo legal, imparcialidade do juiz, procedimentos
isentos, leis democréticas, garantias individuais expressas na Constituicdo etc. As partes mal acreditam
nela a ponto de recorrerem, recorrerem, recorrerem e ndo se conformarem com as suas decisdes. Quando
se pretende aplicar um meio de solucéo ou método de solucéo de controvérsia ao lado do poder estatal,
isso fica um pouco mais delicado. Certamente, € uma questdo cultural.

ConJur —Mas néo esta ai, justamente, a oportunidade?

André Jobim de Azevedo — Momento oportunissimo, concordo. E da maior fertilidade possivel, porque
tal decorre de uma percepcéo da incapacidade do Poder Judicidrio em bem prestar o servico da
jurisdicdo — que é exatamente o poder-dever que o estado tem em resolver os conflitos da sociedade.
Essa dificuldade se apresenta, basicamente, pela demora na solugdo dos conflitos. Ha muita discusséo
entre os doutrinadores neste sentido. ‘* Sera que € prestar justica, uma justica prestada com tanto atraso,
depois de tanto tempo? Sera que ha um direito que possa ter dificuldades de ser atendido e val ser
definido dagui a 10 ou 15 anos? Prestar justica € isso?’ Naverdade, isso é negar 0 acesso ajustica. A
disposicao constitucional que garante o acesso a justica ndo significa, hoje, apenaster prédios e, quem,
sabe juizes a disposicéo. Além disso tudo, tem de dar resposta a bom tempo para quem precisa da
justica. O jurisdicionado tem que ter uma condicdo de adequacdo também ao tempo da resposta do Poder
Judiciario. Isso, evidentemente, tem falhado. Diz-se também que o brasileiro € atamente litigioso ou
litigante — os nimeros oficiais dos milhdes de demandas judiciais no pais estdo a demonstrar. A
realidade € que 0s processos demoram muito, e todos perdem com essa demora. | nobstante a sua muito
eficiente estrutura, o Poder Judiciario ndo consegue dar vencimento a crescente demanda. Recentemente,
alias, aEmenda Constitucional 45/2004 incluiu, nas disposi¢des fundamentais do artigo 5°. da
Constituicéo Federal, inciso VXXVIII, aobrigacdo da duracdo razodvel do processo. E isso € uma
disposicdo que ndo conta exatamente com parametros claro ou objetivo, constituindo-se em norma
programética. E 6bvio que um processo mais singelo vai terminar mais rapido, assim como um
complexo sera mais demorado. Mas isso revela preocupacdo do estado com um problema latente nesta
prestacao de servicos de Justica, que é a necessidade de maior ‘* efetividade e celeridade’’ . Entéo,
voltando ao foco da pergunta, eu diria que a perspectiva de um processo andar bem mais rapido do que
no Poder Judiciario se constitui numa enorme vantagem da arbitragem, da autocomposi¢éo e de outras
formas de solucéo extragjudicial. Ou sgja, 0 momento para a arbitragem néo poderia ser melhor. E elatem
alguns atributos que ainda mais relevam aimportancia do instituto.

ConJur — Osjuizesda carreira do Judiciario podem setornar especialistas e conhecer tdo bem o
metier das questdes postas compar ativamente aos ar bitros, mais familiarizados com as questdes
empresariais?

André Jobim de Azevedo — A primeira coisa a reconhecer € que os arbitros privados, por suaformacgédo
e experiéncia no trato com as questées comerciais/empresariais, oferecem um ganho técnico substancia
para a solucéo das controvérsias. A especializacdo do arbitro na matéria paraaqual foi indicado € um
ganho enorme. Além disso, o arbitro privado assina um termo de confidencialidade, obrigando-se a
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manter o processo sob sigilo. O juiz de carreira, salvo casos que exijam segredo de justica, trabalha com
atransparéncia— os processos s30 publicos. E preciso admitir que o juiz do Judiciério tem uma formacio
muito séria, muito profunda, mas na generalidade do Direito, no ordenamento, da sua fruicéo. Por ter de
atender as mais variadas causas, diariamente, ele precisa ser um generalista. Nao tem, e nem poderiater,
conhecimentos especiais, porque ndo pode utiliza-los para dar suporte aumadecisdo judicial. Ou sga, 0
juiz tem de se valer dos conhecimentos comuns.

ConJur — Explique melhor ...

André Jobim de Azevedo — Se a demanda envolver a divida sobre 0 que esta escrito em um
documento em Lingua Alemd, ndo basta o juiz versar o aleméo e dizer: “isso que esta escrito eu sai, diz
assim”. Trata-se de um conhecimento privado que ndo |he é facultado utilizar no processo. Pode ajudar
No Seu convencimento, mas a parte tera que fazer uma prova de disposi¢éo de impugnacdo das duas
partes, requisitando a gjuda de um tradutor juramentado, que ateste o que vem escrito no tal documento.
Uma das grandes vantagens da arbitragem é o conhecimento especializado originario dos érbitros, que
pode, deve e vai ser utilizado para solver a contenda. Eu vou escolher para arbitro alguém que entende
do problema de Engenharia que duas construtoras estéo discutindo. Eu vou escolher para arbitro alguém
gue conheca a questéo dos Direitos Autorais, quando discutem dois autores quaisquer. Ent&o, a
especializacdo do arbitro faz com que a decisdo sgja mais precisa, porque quem vai dar este veredicto
sera alguém que de ha muito conhece a matéria. Veredito este que tem o efeito de uma sentenca judicial;
portanto, efeito da coisajulgada. Vale exatamente 0 mesmo que a sentencajudicial. N&o precisade
nenhuma homologacéo. Tem os efeitos idénticos ao de um ato de coisa julgada.
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ConJur — Poderia explicar melhor a questéo da confidencialidade na arbitragem? E por que, por
exemplo, o Judiciario ndo a estende para as demandas empresariais?

André Jobim de Azevedo — Existem dois sistemas, e cada um deles tem umaforma de manejar os
conflitos no que diz respeito as informacdes. O Processo Civil tem por regra a publicidade, tratando-sede
uma garantia processual. E uma maneira de conferir & sociedade poder para fiscalizar a atuagdo dojuiz,
sua correcdo, imparcialidade etc. Salvo os chamados processos que correm em segredo de justica—
geralmente, questdes familiares, que sb interessa as partes, advogados e juiz —, o resto é publico.

Qual quer pessoa pode ir aum cartorio, secretaria de vara, férum e mesmo nainternet e verificar
informacdes de determinado processo. Que empresa ficaria feliz ou segura sabendo que o publico leigo
— e também os concorrentes — pode acessar as suas informagdes que integram uma demanda judicial ?
Diferentemente disso, e com a enorme vantagem para as rel acdes de Direito Privado, comerciais em
particular, a arbitragem conta com a caracteristica da confidencialidade. Tudo o que se passa nas
Camaras de Arbitragem é cercado por termos de confidencialidade, que obrigam aquelas pessoas quetém
gualquer informacéo, dado ou noticia particular a respeito do assunto tratado, a preservarem o sigilo.
Entdo, ainformacao fica segura, restrita s aquele ambiente. E este detalhe tem uma importanciavital,
porgue 0 mundo dos negdcios é feito de informacdo. Ou sgja, conforme o ramo, ainformagdo € um
insumo essencial paraa existéncia e sucesso da operacéo comercial. Portanto, qual seria o prejuizo de
duas partes que vao discutir, no Judiciario, acerca de uma entrega tardia ou falta de entrega de um
produto, tendo que revelar a estratégia de logistica? Enorme, claro. S6 eles precisam saber disso. Ndo ha
um interesse publico. Portanto, ndo interessa que a concorréncia ou qualquer curioso saiba disso. A
confidencialidade € um ganho competitivo atoda prova, porque mantém os segredos industriais, as
informagdes privilegiadas com essa condicao.

ConJur — E como esta a arbitragem no Rio Grande do Sul?

André Jobim de Azevedo — Este assunto € historico no RS. Ja houve algumas camaras. A propria
Federacéo das Associagdes Comerciais e de Servigos do Rio Grande do Sul (Federasul), no comego da
década passada, implantou uma camara arbitral, mas elas perderam vigéncia por conta do estatuto da
entidade. Pois bem, no ano de 2011 ja existiam, no seu inicio, trés Camaras de Arbitragem no estado,
todas setoriais. A do Conselho Regional de Arquitetura e Engenharia (CREA) manegja conflitos de
interesses pontuais entre os profissionais liberais associados e disputas das atividades correspondentes. A
Camara dos administradores de empresas resolve litigios interprofissionais e temas correlatos. E,
finalmente, ha outra para arbitrar/conciliar/mediar conflitos na Camara de Comércio Brasil-Itdlia. S&o
Camaras pequenas, mas com experiéncias muito bem-sucedidas. De outra parte, a Ordem dos
Advogados do Brasil, secional galicha, tem uma comissdo de arbitragem que pretende levar adiante esta
modalidade extrajududicial de resolucdo de conflitos. A idéia é focar, cadavez mais, noslitigio
interprofissionais do Direito, escritérios, advogados etc. Ha uma tendéncia em ser focada na atuacéo
setorial, tal qual as demais.

ConJur — Pode englobar asrelacfes de trabalho em geral, e ndo so dos profissionais liberais?
André Jobim de Azevedo — N&o se restringe a relagdes entre profissionais liberais, podendo envolver
pessoas fisicas ou juridicas que discutam direitos patrimoniais disponiveis. No que respeita a matéria
trabalhista, precisamosir devagar. Trata-se de uma area muito sensivel da arbitragem. Haumaregra
geral previstanale de 1996 (Lel n° 9307/96, artigo 1°) que dispde sobre a aplicacdo da arbitragem aos
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direitos patrimoniais disponivels, que acaba obstaculizando a arbitragem na esferaindividual .
Entretanto, € uma prética viavel pararesolver litigios no ambito do Direito Coletivo do Traba ho. Hoje,
na nossa sociedade, com o consequente respaldo juridico-legal, o trabalhador é visto e tido como um
hipossuficiente na relacdo com o empregador. Vé-se seu direito individual como de direito indisponivel.

ConJur — Mas os altos executivos ndo sdo hipossuficientes. Teriam vantagem em aderir a pratica
da arbitragem?

André Jobim de Azevedo — Légico que sim, pois sdo trabalhadores altamente instruidos e
especializados. Ndo sdo ‘‘reféns’’ do empregador. Ao contrario, em muitos casos, S0 0 proprio patréo,
pois se ocupam da gestdo empresarial. Um diretor-executivo de uma multinacional, que ganha US$ 500
mil por ano, ndo tem nada de hipossuficiente. Ela sabe que, se apelar a arbitragem, em bem menos de um
ano tera a sua demanda resolvida a contento. Este destinatério pode e tem feito uso da arbitragem para
suas controvérsias laborais

ConJur — O senhor dizia que Federasul voltou a apostar na arbitragem. Em que momento se deu
esta retomada? Discorra um pouco sobre estainiciativa...

André Jobim de Azevedo — De fato, aretomada ocorreu no ano de 2010 e foi fruto do entendimento da
importancia do instituto, do proprio empurrdo que a Resolucdo 125/10 do CNJ deu atudo isso. Hoje, a
Federasul, vinculada a Camara Brasileira de Mediacdo e Arbitragem (CBMA), refundou a Camara de
Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem de Porto Alegre (CBMAE-Federasul). Alias, foi o primeiro grande
orgédo arbitral que se fundou no Estado, em 201. O ambiente € importante, pois trata da disseminacéo
cultura do instituto e, dessa forma, de solugdo de controvérsia que se pde ao lado do Poder Judiciario
para apaziguamento social, com caminho disponivel atoda a populacdo. Também no mesmo sentido,
houve forte movimento de nossas entidades no estabel ecimento dos Postos Avangados de Conciliagdo
Extrgjudicia (Paces), que se materializam mediante convénio com os Tribunais de Justica dos Estados,
jatendo sido inaugurados mais de 80 postos.

ConJur —Agora, atendéncia € a iniciativa decolar, certo?

André Jobim de Azevedo — Veja como as coisas s80 interessantes. Em termos de volume, hoje, o lugar
mais interessante para nos € o aeroporto Salgado Filho. Afinal, nossos profissionais vém sendo
convidados para fazer arbitragens em S&o Paulo. 1sso prova que temos capacidade, bons profissionais e
interesse. Portanto, tinhamos espaco para uma Camara maior que, agora com a Federasul, finalmente foi
estabel ecida. E é interessante confrontar nosso projeto com o que ocorreu com a Camara Arbitral Brasil-
Canada, que nasceu pararesolver litigios na Camara Comercial dos dois paises e que existe ha 20 anos.
Pois bem, apesar de operar no centro do pais, onde a dinamica dos negdcios € expressivamente mais
significativa, aguela Camara Comercialevou 10 anos até ter seu primeiro caso de arbitragem.

Imagindvamos que a nossa Camara fosse também demorar um pouco para acontecer. Para nossa
surpresa, 40 dias apos ainstalacdo, foi ajuizado um procedimento arbitral, em idiomainglés, envolvendo
mais ou menos 600 mil dolares. Uma das empresas € alemd, e a outra nacional — ambas operam no
mercado nacional. Entdo, realmente, foi uma surpresa. Nos mal termindvamos de organizar estatutos,
regimento interno e de traduzirmos pelo menos para o inglés e veio arbitragem. Este caso significou
para n0s um empurrdo e tanto. Em termos de contelido, pelo seu ineditismo, ja se transformou num
leading-case e vai balizar outras ocorréncias. Ja estamos bem proximos da conclusdo do resultado.

ConJur —Osescritorios estrangeir os estdo chegando ao mer cado brasileiro e, com eles, atradicéo
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da arbitragem. Como véao contribuir para a difusio da pratica?

André Jobim de Azevedo — A contribuicdo dos estrangeiros para a arbitragem € basicamente a
experiéncia do mundo internacional dos negocios. 1sso porque paises desenvolvidos praticam a
arbitragem de ha muito tempo, para além do comércio internacional — pratica antiga e consagrada.
Agora, o ordenamento de cada pais é diferente. Aqui, os estrangeiros teréo de se deparar com a nossa
realidade juridica— e, ai, terdo muito a aprender.

Conjur — O senhor ndo acha que o Judiciério deveria apostar mais em var as, camaras ou turmas
especializadas em certos temas de inter esse empresarial — como tributério efiscal, por exemplo
—, edeixar outrostemas para a arbitragem privada?

André Jobim de Azevedo — Naverdade, isto ja vem ocorrendo, néo propriamente em relacdo ao mundo
empresarial, mas focando naguel as demandas mai's recorrentes da populagdo. Observe que o sistema de
organizacdo judiciariano Brasil se divide em competéncias. Estas competéncias ensgjam que a
organizacéo dos 6rgaos do Judiciario, os tribunais, se organizem de acordo ndo s com a Constituicéo
Federal e aLe OrganicadaMagistratura Nacional (Loman), mas com respeito aos cédigos — Codigos de
Organizacéo Judiciérias Estaduais. Porto Alegre, por exemplo, ha varas especializadas por matéria, em
Acidente de Transito, em Crimes, de Precatorios, de Infancia e Juventude, da Fazenda PUblica, enfim, de
modo a atender temas especiais.

ConJur — E a conciliagéo?

André Jobim Azevedo — O governo, o CNJ e o Judiciario ja perceberam que a conciliacdo tem o dom
de diminuir o absurdo volume de processos em que estamos imersos. E a conciliagdo, admitamos ou n&o,
€ amelhor forma de resolver qualgquer conflito. A nossa entidade (CBMAE) também se vale deste
instituto para avancar. Os nossos Postos Avancados de Conciliacdo Extrajudicial disponibilizam ao
Poder Judiciario Estadual uma estrutura técnica de conciliadores, de mediadores. Se as partes entram em
acordo, o juiz homologa a decisdo. Neste caso, 0 papel do Judiciério é verificar se aguela conciliagéo-
mediacdo atende os requisitos legais. Ou sgja, 0 juiz, cuidando dos aspectos legais, acaba funcionando
como um certificador. Fruto, como disse, de convénio da CBMAE e dos diversos Tribunais de Justica
Estaduais.

Conjur —Vocés entram com 0 modus operandi?

André Jobim de Azevedo — NGs entramos com quase tudo que € necessario pararealizar as audiéncias
— conciliadores, mediadores, estagiérios, computadores e local adequado. Os Tribunais de Justica
disponibilizam o juiz, pararevisar as formalidades do ato final da conciliagdo ou mediacéo e homologar
o procedimento. A dimensdo desta parceria esta diretamente ligada a demanda pel o servico que se
afeicoa a necessidade, com mais ou menos pessoal, estrutura, juizes. Envolvendo todo o tido de
controvérsia, tem tido resposta significativa no pais e segue avancando com centenas de procedimentos
havidos e bem sucedidos.

ConJur —No final das contas, ainiciativa privada é que bancatudo... Vale o investimento?
André Jobim de Azevedo — Vale, sem divida nenhuma. Trata-se de um custo de interesse, porque
melhora o ambiente econdmico, reduzindo um pouco o famoso Custo-Brasil. Interessa para a sociedade,
porque as relacfes ficam mais fluidas, e todo mundo ganha. Ao investirem nestas iniciativas, as
entidades empresariais estdo dando a sua contribuicéo para a economia brasileira como um todo. Um
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dinheiro que fica em discussdo, num processo judicial, ndo estd na economia. Portanto, ndo gera
emprego, impostos e ndo serve para nada. A solucédo dinamica enseja desenvol vimento econémico.

ConJur — Mas conciliacéo e mediacéo sao atividades distintas...

André Jobim de Azevedo — De fato. Na mediacdo, alguém apenas aproxima as partes, fazendo com que
elas cheguem a solucdo que Ihes pareca mais favoravel. Na conciliagcdo, se atribui aum conciliador a
formulacdo da solucéo. Mas as duas tém uma caracteristica comum fundamental: sdo solucéo deraiz. As
partes se dispdem a aceitar aquele resultado. Muito diferente do julgamento do Poder Judiciario, em
primeira e segunda instancia, que simplesmente imp&e uma decisdo e que, em tese, agradara a uma parte
e ndo agradara a outra.

Conjur — A arbitragem cresce no Mercosul? Quem esta mais adiantado?

André Jobim de Azevedo — Talvez nos pudéssemos nos referir primeiramente aos Estados Unidos,
onde se pratica muito a arbitragem, a conciliacéo e a mediacdo. Mas, em comparacdo com seus vizinhos,
o Brasil est4 atrasado na arbitragem. O Chile esta décadas na nossa frente. A Argentina, maior parceira
do Brasil no Mercosul, se dedicou intensamente a arbitragem na Ultima década. N0ossos escritorios
estabel ecidos nestes paises conduzem muito mais arbitragem que os do Brasil.

ConJur — O senhor partilha daideia de que Constituicéo e asleis que decorreram de sua
regulamentacao, ao resgatar em a dignidade da pessoa humana, acabaram inibindo a atividade
produtiva? O uso excessivo dos principios constitucionais como justificativas para amparar
sentencas nao confere veracidade a esta assertiva?

André Jobim de Azevedo — A verdade € que a Constitui¢do de 1988 trouxe uma superval orizacéo dos
principios. Em alguns capitul os, chegou a um detalhamento que, a meu ver, deveriam constar apenas na
legidlacdo ordinaria. Elatalvez devesse ter, como a norte-americana, poucos artigos e poucas emendas,
jdsendo duocentenéria. A nossa ndo, aos 24 anos, tem 200 artigos, 50 disposi¢des transitorias e ja conta
com 70 emendas. Mas isso porque foi uma Constituinte reativa, poderia dizer, abs momentos pretéritos
politicos de opressdo. Os legisladores incluiram na Carta Magna tudo pudesse dar a dose de seguranca e
de estabilidade préprias de uma Constituicéo. Este é o documento, que nés ndo conhecemos, que guia a
vida das pessoas e das empresas e as relacdes sociais para o futuro. Acho gue 0s principios tém o seu
valor garantido no ordenamento juridico como inicio de tudo, como afonte de tudo, a partir do qual se
constroem as hormas e as regras. Ocorre gue 0 Uso excessivo dos principios os leva a sua banalizacao.
Passamos de um extremo ao outro. Agora, tudo € principiol 6gico. Mas eu tenho aimpresséo, e ja
COMEGOo a observar um pouco esse movimento, gue vamos chegar a um ponto de equilibrio.

ConJur —Praencerrar: estasformas extrajudiciais de resolucdo de conflito podem conviver em

har monia, legalmente e administrativamente falando, com asregras legais manejada pelo Poder
Judiciario?

André Jobim de Azevedo — Se alguma duvida houvesse quanto a natural e harmdnica convivéncia,
isso nuncavai tirar afundamental, indispensavel e constitucional atuacéo do Poder Judiciario. Ha espaco
paratodos, e essa € umaforma de colaborar com a pacificacéo da sociedade. Os M étodos Alternativos
de Solucdo de Controvérsias ou Métodos Extrajudiciais de Solucdo de Controvérsias sdo efetivamente
possibilidades legitimas para o transito juridico mais fluido, capazes de aprimorar a solucéo dos conflitos
com os ganhos de tempo (com o significado de ganho econdmico), o importante atributo da
especializacdo do arbitro (que faz das decisdes julgamentos mais proprios) e da confidencialidade capaz
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de manter eventuais discussdes contratuais, obrigacionais, etc restritas aos envolvidos e seus interesses.
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