
“Advogados devem criar caixa preventivo para época de crise”

Manter um caixa preventivo, criar projeções e melhorar a gestão dos funcionários são algumas medidas
que um escritório de advocacia precisa tomar diante de momentos de crise. Foi o que defendeu o sócio
da Condere Consultoria, Maurício Rocha Alves de Carvalho, que abriu a discussão com o tema 
Gestão Financeira para Advogados, no segundo dia da Fenalaw 2011. Ele comentou a situação das
empresas em época de crise. “Tem que se traçar uma rota de curto, médio e longo prazo de crescimento”.

Embora o Brasil tenha mantido sua economia estável nos últimos anos, na opinião de Carvalho, o
crescimento que vem acontecendo provavelmente não se repetirá. Isso não significa, porém, que o
trabalho dos advogados vai parar. “O ciclo de crescimento do país está chegando a um ponto de
saturação. As empresas terão mais dificuldades de fazer negócios. Mas não é, necessariamente, um
cenário ruim. Para a atividade do advogado, trabalho certamente vai ter”, afirma.

Ele ressalta a importância de poupar nos tempos de bonança, para passar, com mais tranquilidade, pelos
momentos conturbados. “É preciso se preocupar com o custo fixo da empresa, que consiste em despesas
com o escritório e salário dos profissionais envolvidos. É preciso ter um caixa preventivo, para garantir a
continuidade do trabalho, mesmo em crise”, disse.

O escritório de advocacia deve pensar se o seu negócio é economicamente sustentável. Segundo o
especialista, é preciso criar cenários base, considerando situações pessimistas e otimistas. E ainda: levar
em consideração, inclusive, a alocação de horas dos funcionários e variações de custo. “É uma maneira
de transformar em números o que pode acontecer. Isso serve para uma maior visualização dos riscos”,
afirma.  
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