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Profissional do Direito € fundamental na sucessdo empresarial familiar

Grande parte das sociedades empresariais que surgem no Brasil tém vida curta. Segundo pesquisa
divulgada pelo IBGE, de cada 100 empresas abertas no Brasil em 2007, 24 encerraram suas atividades
Nno ano seguinte. Segundo o estudo, de um total de 464,7 mil empresas que iniciaram suas atividades em
2007, 353,5 mil (76,1%) continuavam no mercado em 2008. Asoutras 111,2 mil (23,9%) jatinham
encerrado suas operagoes.

Varias sdo as razdes que tentam justificar estatistica, como alta cargatributaria, falta de
profissionalismo, competicdo acirrada etc. Todavia, € necessario reconhecer o inegavel sucesso de
alguns empreendimentos que conservam crescimento estavel e duradouro ao longo dos anos. Nessas
sociedades, seus proprietarios uniram a oportunidade do negdécio as boas praticas de gestdo empresarial,
que viabilizaram manter seu negdécio vivo de forma continuada.

Porém, todo o trabalho desenvolvido pel os socios dessas empresas € levado a prova quando se trata da
sucessdo da direcdo da sua empresa por entes familiares. Nessas situagdes ndo € incomum o acirramento
das relagbes familiares que ha muito tempo pareciam estaveis. Esse acirramento é motivado pelo
direcionamento de um ou mais sOcios para que a sucessao do grupo sgjaformalizada para uma pessoa do
seio familiar que ndo goza da unanimidade dos socios do empreendimento.

O problema ainda se agrava quando o pretenso sucessor do negocio familiar ndo tem a capacidade
técnica para gerir 0 hegdécio, até entdo lidado por seus pais, em prejuizo dos executivos ou funcionarios
com a expertise do negocio.

Em um cenério como esse, a consequéncia quase inevitavel é a briga entre os atuais socios e diretores da
empresa, ocasionando lesdes e prejuizos irreparavels a sociedade, levada, muitas vezes, a bancarrota.

Porém, toda essa situagio pode ser evitada. E necessario a sociedade que pretende fazer sua sucessio se
preparar para esse importante passo. Acreditar que a sucessao ocorrera naturalmente € correr risco
completamente dispensavel ao mundo dos negdcios.

A contratac8o de profissional parafacilitar o didlogo sobre a sucesséo da empresa familiar (coach) é o
primeiro passo. Identificar os pontos fortes, as fraquezas, qualidades e defeitos dos possiveis sucessores,
bem como da propria sociedade, é ferramentaindispensavel a boa sucesséo.

Vencida essa etapa, o profissional do Direito exerce papel definitivo para a sucessao empresarial
familiar. Ele redigira os documentos que possibilitaréo a sucesséo e definiraregras claras entre os
SUCESS0res e Seus pais que agora ndo fazem mais parte da direcéo da sociedade, como modificacado em
contratos e estatutos sociais, regimentos internos, acordos soci etarios etc.

Além disso, ao profissional do Direito cabera demonstrar os melhores caminhos para guiar a sucessao
empresarial, isto €, aqueles que representem seguranca para a sociedade e seus socios de forma menos
onerosa (compra, cessao, doacdes de agdes ou quotas; reducdo ou aumento do capital etc.).

N&o ha duvida de que, para uma empresa familiar ter sucesso 0 amor, respeito e unido devam existir.
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Mas o profissionalismo também € indispensavel.
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