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Spacca' data-GUID="coluna-vladimir.png">Em janeiro de 1987, em viagem de

turismo a Washington, DC, capital dos Estados Unidos da América, fui visitar o “Federal Judicial
Center”, 6rgéo encarregado de estudar, permanentemente, medidas paratornar mais célere e eficiente a
Justica Federal daguele pais. Era uma pequena casa e lafui recebido por uma simpética senhora, qgue me
deu muitas informagdes e publicagdes sobre o assunto.

Interessado no tema, de volta ao Brasil fui tratando de aplicar o que podianaVara onde eratitular. Mas,
evidentemente, em uma peguena unidade, sem ou quase sem reflexo em outras.

No ano de 1994, assumi a presidéncia da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil, a conhecida Ajufe.
Elatinha umarevista, idealizada por Jodo Gomes Martins, que por muitos anos foi presidente e se
dedicou de corpo e alma a Ajufe, na qual eram publicados artigos e noticias sociais.

Ao assumir a Associacdo, convidel ajuizafederal Regina Helena Costa, de S&o Paulo, aassumir a
direcdo darevista. Ela, interessada pela vida académica, hoje desembargadora no TRF-3 e professora da
PUC-SP, aceitou de pronto. Decidiu que as publicagdes seriam tematicas. Direito Tributario,
Administrativo e outras matérias de interesse da Justica Federal .

No més de junho de 1994, saiu o primeiro nimero da nova gestdo e 0 41° da Associacdo. A Revista
Ajufe teve por tema“ Administracdo da Justica’. Ai estava a primeira publicacdo feita no Brasil sobre a
matéria. E em boa hora, porque a abertura dada pela Constituicéo de 1988 ja comegava a gerar efeitos
(exploséo de processos) nos Tribunais.

A oportunidade de presidir a associacdo deu-me a possibilidade de divulgar a matéria, até entdo ndo so
desconhecida como desprezada, Brasil afora. E aqui abro parénteses. O poder é bom paraisso, para boas
iniciativas. Ele divulga, abre espacos e perspectivas. Evidentemente, o poder também pode ser usado
para 0 mal. Para promocéo pessoal, perseguir, ou corromper. A opcdo € de guem o detém.

A “Revista Ajufe” n° 41 tinha uma bela capa, escolhida por sua diretora. Eraafigura da Justicano
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prédio do STF em Brasilia e, do lado esquerdo, umatarja colorida escrito "Administracéo da Justica'.
Sobria e elegante, comecou bem ja na capa.

Na primeira pagina, nomes dos artigos e Seus autores, com 0s cargos gque exerciam a época. Vale a pena
reproduzir, pois ai esta o retrato da tentativa de sistematizar um tema virgem, amplo e diversificado.
Precedida das palavras “ nesta edi¢éo”, em caixa alta, vinha arelacéo:

“Uma proposta: Controle externo do Poder Judiciério. Controle de qualidade do Judiciéario e da
Magistratura’, Carlos Mé&rio da Silva Velloso, Ministro do Supremo Tribunal Federal.

“Controle externo do PJ: modelo portugués’,Valéria Medeiros de Albuquerque, Juiza Federal no Rio de
Janeiro.

“Roteiro de Inspegdes’, Vladimir Passos de Freitas, Juiz do TRF da 42 Regiéo.
“Nepotismo e Isonomia’, Hugo de Brito Machado, Juiz do TRF da 52 Regido.

“ ExecugBes Fiscais. Uma Especializagio que deu certo”, Manoel Alvares, Juiz Federal Substituto em
Séo Paulo.

“Descentralizacdo da Justica Federal”, Nylson Paim de Abreu, Juiz do TRF da 42 Regiéo.

“O computador —meio de acesso a Justica’, Lazaro Guimaraes, Juiz do TRF da 52 Regido.
“VaraPrevidenciaria’, Candido Alfredo Silva Jr., Juiz Federal Substituto em Porto Alegre.
“Prestacdo de servicos a comunidade na Justica Federal”, Celso Kipper, Juiz Federal em Porto Alegre.
“Uma experiéncia: Exercicio daPresidénciado TRF’, José de Castro Meira.

“ Administracéo Judiciaria Federal na Secdo do Rio de Janeiro”, Maria Teresa de Almeida Rosa
Carcomo Lobo.

“Concurso para Juiz Federal”, Manoel L. V. de Castilho, Juiz do TRF da 42 Regiéo.
“A publicacdo de acordaos — uma reforma necessaria’, Ari Pargendler, Juiz do TRF da 42 Regido.

“Em busca da celeridade na prestacéo jurisdicional”, Jorge Tadeu Flaquer Scarttezzini, juiz do TRF da 32
Regiéo.

“A Vara Crimina sob o prisma daadministracdo da Justica’, Salise Monteiro Sanchotene, Juiza Federal
em Porto Alegre.

As matérias que foram objeto de cada artigo merecem reflexdo. Entre outras, ha abordagens sobre o
inicio da utilizagdo do computador na Justica, a pioneira especializacdo de Varas Previdenciarias, a
substituicéo da pena corporal pela prestacdo de servicos nas condenagdes criminais, 0S CoNCcursos
publicos para a magistratura e a proposta de um Conselho que era um embrido do CNJ, criado 10 anos
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depois.

O tempo passou. O assunto teve reconhecida a suarelevancia. O Centro de Estudos Judiciérios do
Conselho da Justica Federal, de 2000 a 2005, promoveu cinco congressos sobre a matéria. O Conselho
Nacional de Justica, criado em 2004, possui 0 Departamento de Pesquisas Judiciarias, onde nasceram
excelentes projetos e estatisticas sobre os dados da Justica brasileira (v.g., Justica em NUmeros), antes
totalmente ignorados. A matéria comecou a fazer parte de alguns concursos de ingresso na magistratura,
os Tribunais passaram a promover a capacitacdo de juizes e servidores em gestéo judiciaria, a Fundacéo
Getulio Vargas abriu mestrado profissionalizante na area, enfim, multiplicaram-se as iniciativas sobre o
tema.

Mas o primeiro passo foi dado em 1994, naquela revista despretensiosa e sem as regras e os formalismos
das publicagBes atuais. Ali nasceu, de forma pouco sistematizada, baseada em experiéncias préticas e
n&o em estudos académicos, o estudo da Administragcdo da Justica.

Prestes acompletar 17 anos, ainda na“adolescéncia’, este filho ainda reclama muita atencéo, pois 0s
problemas do Judiciério persistem, em alguns aspectos agravados, e este quase adulto precisa
amadurecer e dar a sua colaboragéo paraafamiliajuridicabrasileira.
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