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Entrevista: Carlos Alberto Robinson, presidentedo TRT da 42 Regiao
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A Justica do Trabalho completa 70 anos, agoraem maio. Em 1930, o presidente Getulio Vargas
comegava a dar forma a Justica do Trabalho quando criou o Ministério do Trabalho, Industriae
Comércio, nomeando como primeiro titular o também galicho Lindolfo Collor. Por meio de decreto,
surgiram as Juntas de Conciliacéo e Julgamento e, depois, a proposta de criacdo da Justica do Trabal ho,
prevista pela Constituicdo Federal de 1934, definida na Constituicdo de 1937 e implementada em 1941.

Em 1946, com a hova Carta Magna, a Justica do Trabalho passou aintegrar o Poder Judiciério. Estavam
consolidados, assim, os pilares politicos, juridicos e administrativos, que promoveram o maior pacto
social da Historia contemporéanea— no Brasil e na‘queréncia de Getdlio.

O sistemajudicial trabalhista evoluiu em leis e processos. A Justica do Trabalho galicha também se
aprimorou, especiamente nos ultimos 10 anos, quando as ferramentas da tecnologia da informacéo (TI)
e de administragéo moderna foram se incorporando a corte, tendo como inicio a aprovacéo e
implementacéo de um Plano Estratégico para o tribunal, no qual foram tracadas as diretrizes de gestdo
até 2015, como contou o presidente do TRT-RS, desembargador Carlos Alberto Robinson, em
entrevistaa ConJur.

No dia 31 de margo deste ano, o Tribunal Regional Federal da 42 Regi&o teve oficialmente reconhecido
seus esforgos em favor de uma boa prestacdo jurisdicional. Nesta data, se deu a primeira reuni&o do
Conselho Nacional de Justica acerca das M etas Nacionais estabel ecidas em 2010, guando foram
apresentados, em nameros, os desempenhos de todos os tribunais do pais. A Justica do Trabalho gaticha
ficou acima da média nacional.

NaMeta 1, que erajulgar o mesmo numero de processos recebidos no ano, mais parcela de estoque, o
TRT-RS atingiu indice de cumprimento de 100,55%, enquanto que a média nacional ficou em 94,2%.
Conforme o relatorio apresentado pelo CNJ, o Poder Judiciario recebeu 17,1 milhdes de novos processos
ejulgou 16,1 milhdes. Na Justica do Trabalho do Rio Grande do Sul, foram recebidos 185,8 mil
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processos e julgados 186,8 mil.

Em relacdo a Meta 2, que determinava o julgamento de todos os processos recebidos até 31 de dezembro
de 2006 e, para os trabalhistas, eleitorais, militares e da competéncia do Tribunal do Juri, até 31 de
dezembro de 2007, o Judiciario brasileiro cumpriu 44,5% da meta. Do estoque de 1,2 milh&o, 546 mil
foram julgados. Na Justica do Trabalho galicha este residuo era de 2.471 processos e, destes, foram
julgados 2.364, indicando cumprimento de 95,6% da meta. Em toda a Justica Trabal hista brasileira, o
resultado foi de 72,1%.

Quanto a Meta 3 (reduzir em 20% o0 estoque de processos em execucao fiscal e em 10% o de execucdo
ndo-fiscal), a Justica do Trabalho galcha foi destaque na execucéo fiscal, diminuindo o residuo em
65,7%. O indice foi 0 melhor entre todos os TRTS e quase nove vezes superior a media nacional, que
fechou em 7,59%.

Este desempenho néo é fruto de agbes administrativas pontuais, mas resultado de um trabalho conjunto e
continuo que vem sendo desenvolvido ha aproximadamente uma década. Segundo o presidente do TRT-
RS, Carlos Alberto Robinson, toda a infraestrutura, os processos de gest&o e 0s recursos humanos e
financeiros postos a disposi¢éo do Judiciario so tém umafinalidade: gerar uma decisdo justa e rgpidaa
guem busca justica.

A administragéo do Tribunal Regional do Trabalho, sob a presidéncia do desembargador Robinson, se
esforca paralevar a Justica do Trabalho galicha a um patamar de exceléncia, afim de atender todos os
jurisdicionados. Durante a entrevista, Robinson mostra como o TRT-RS chegou neste estagio, além de
Se posicionar sobre temas sensiveis.

A Justica do Trabalho galicha, atualmente, possui 266 magistrados (115 juizes titulares, 115 juizes
substitutos e 36 desembargadores), 3.295 servidores, 118 estagiérios, 115 Varas (distribuidas em 64
comarcas) e hove Postos de Atendimentos, com orcamento anual de R$ 970 milhdes para fazer frente as
despesas de custeio e de pessoal.

Perfil

Carlos Alberto Robinson formou-se em Direito pela Universidade Federa de Santa Maria (UFSM) em
1970. No ano seguinte, comecou a militar profissionalmente na advocacia, com escritério proprio. Foi
vereador e secretério municipal de Plangjamento de Santa Maria; em 1986, deu aulas na faculdade em
gue se formou, onde também foi pro-reitor de Extensdo. Presidiu a subsecdo municipal da OAB-RS, de
1988 a 1990. No biénio 1995-1996, pds-graduou-se em Direito pela Universidade de Buenos Aires
(Argentina).

Em 15 de outubro de 1999, passou aintegrar, na vaga destinada ao quinto constitucional da OAB-RS, o
TRT-4. No biénio 2007-2009, foi vice-presidente e, desde dezembro de 2009, preside a Corte galicha.

Leiaaentrevista;

ConJur — Hoje, a palavra de ordem no Judiciario nacional é conciliacdo. Como o TRT-RS esta
aperfeicoando este ‘produto’ para osjurisdicionados, ja que a conciliagdo faz parte da génese da
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instituicao?

Carlos Alberto Robinson — Inicialmente, existiam os Conselhos de Conciliagdo e Justica. Depois,
vieram as Juntas de Conciliacéo e Julgamento. A Emenda Constitucional 24, de 1999, extinguiu a
representacdo classista na Justica do Trabalho e transformou as antigas JCJs em Varas do Trabalho. Jaa
Lei 9.958 [de 12 de janeiro de 2000], introduziu as Comissdes de Conciliagdo Prévia, inovando no
cendrio juridico. A filosofiadalei trabalhista, desde o seu inicio, privilegia e estimulaa conciliagio. E
preciso destacar que alel prevé aconciliacdo no inicio e no final do processo trabal hista. Hoje, com a
Resolucéo 125 do CNJ, da-se énfase a conciliagdo no ambito geral do Judiciario. Esta cultura de
pacificacéo social esta arraigada na Justica do Trabalho. O juiz, empregando técnicas de mediacéo,
chega a conciliag&o, que é um negdcio juridico. Nosso foco é este: solucionar conflitos por meio de
sentencas, acorddos ou conciliagio — que se da em qualquer momento e instancia. E importante
registrar que, em 2010, o TRT-RS realizou 715 acordos em recursos que seriam enviados ao TST.
Fomos pioneiros em propor conciliagdo na fase de Recurso de Revista, que se destina a atacar decisdes
do segundo grau.

ConJur — A conciliagdo € uma forma de dar armasiguaisao ‘combate’ entre patrdese
empregados. Estes ultimos, que gozam de uma legislacéo protetiva e, em certa medida, sdo
consider ados hipossuficientes, ndo perderiam esta vantagem competitiva? Os patr 6estém o tempo
a seu favor ...

Carlos Alberto Robinson — Esta é uma questdo que preocupa todos 0s magistrados, principal mente os
de primeiro grau, protagonistas destas questdes por lidarem com os aspectos faticos do processo.
Entretanto, o juiz ndo precisa homologar 0 acordo se constatar que ha prejuizo evidente ao trabal hador.
Esta, alias, é a atitude preponderante dos nossos juizes. Em muitos casos, busca-se o bom senso, porgque
as condicdes e os valores envolvidos no acordo falam por si 0. A Justica do Trabalho ndo referenda
flagrantes prejuizos ao trabalhador. Quanto a questéo da igualdade, € preciso esclarecer que,

processua mente, as partes devem ter tratamento formal igualitario, mesmo materialmente desiguais.
Aliés, esse é um dos pilares do Estado democrético de Direito. Quanto a quest&o do mérito, ai é
diferente, pois alegislacdo protege o trabalhador, assim como ocorre com alegislacdo que protege 0s
direitos do consumidor. Politicamente, h& esta protecdo, porque o Direito do Trabaho integra o elenco
dos direitos humanos fundamentais, os direitos sociais, também chamados de direito de quarta geracéo.

| sto esta assegurado na Declaragéo Universal dos Direitos do Homem, promulgada em 1948. O direito
ao trabalho é reconhecido desde 1919, quando o Tratado de Versalhes criou a Organizagéo Internacional
do Trabalho [OIT]. E um direito que ja nasce internacional, embora tenha seus subprodutos nacionais,
gue é alegislacéo de cada pais.

ConJur — Como o senhor vé o crescimento da ter ceirizacdo na area trabalhista?

Carlos Alberto Robinson — A terceirizacdo € um fato social e econdémico, uma prética presente nas
relagdes juridicas ha mais de duas décadas, com a denominacéo de subcontratacdo. O TST editou a
Simula 331, que serve para balizar aterceirizacdo de méo-de-obra. Por jurisprudéncia, criou afigurada
responsabilidade subsidiaria. Valiatanto para atividades desenvolvidas nainiciativa privada quanto na
esfera publica, governamental. Recentemente, o STF entendeu que esta Simula ndo pode ser aplicada
para a responsabilizacdo dos entes governamentais. 1sso demonstra a necessidade de uma legislagao que
regulamente esta situagéo. O novo presidente do TST, ministro Jo&o Oreste Dalazen, em seu discurso de
posse, abordou justamente este aspecto. E consenso entre os juizes do Trabalho e demais operadores do
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Direito que precisamos regulamentar aterceirizagdo do trabal ho.

ConJur — Considerando a realidade pratica, como deveria ser?

Carlos Alberto Robinson — A terceirizacéo possivel é aguela previstana Simula331 do TST. O
grande problema é a subcontratacéo. No cenario atual, uma empresa subcontratada pode receber seu
crédito pelos servicos prestados e, ainda que ndo cumpra alegislacdo trabal hista, simplesmente ndo paga
seus funcionérios por ndo deter liquidez, patrimoénio suficiente para garantir os créditos trabal histas. Esta
€ uma situacdo que ndo pode continuar.

ConJur — Os Tribunais Regionais do Trabalho estdo interagindo com o legislador, paraum
controle de constitucionalidade? Afinal, o Poder Judiciario éreativo ao Poder Legidativo,— e este
nem sempre produz leisracionais ou constitucionais...

Carlos Alberto Robinson — Quando o autor e os protagonistas do projeto de lel estéo abertos a
contribuicdes, o Poder Judiciario apresenta suas ponderacdes e esclarecimentos. Em geral, ainiciativa e
do Legidativo, em funcdo da separacdo dos poderes. O legislador ndo se subordina a atuagdo de um
membro de outro poder da Republica, ando ser quando busca colaboracdo. Por exemplo, nestareforma
do Cadigo de Processo Civil, houve destacada atuagdo do ministro Luiz Fux, entdo ministro do STJ que
recentemente ocupa uma cadeirano STF. Esta aproximacdo, porém, ndo é habitual. O Judiciario so
examina a aplicacdo de determinadalel no caso concreto, por meio de decisdes e da jurisprudéncia. O
juiz pode, inclusive, ter umainterpretacéo diversa daintencéo do préprio legislador, ai € uma questéo de
hermenéutica. A jurisprudéncia é fonte de direito e pode pautar o legislador.

ConJur — AsVarasdo Trabalho eo préprio TRT-RS estdo alinhados com as simulasdo TST?
Carlos Alberto Robinson — Haturmas julgadoras que decidem em conformidade com as simulas e
orientacOes jurisprudenciais do TST, e outras ndo. Depende da matéria que esta sendo julgada. Todas as
turmas decidem por livre convencimento, de formaindependente, e podem, ou ndo, estarem alinhadas a
jurisprudéncia consolidada no TST. Em muitos casos, € usado o Recurso de Revista exatamente para
obter amesma interpretacdo consagrada nas simulas do TST. Alias, este modelo precisaria ser
reformado, para se atender o preceito constitucional darazodvel duracéo do processo. Penso que muitos
processos ndo deveriam sequer ser submetidos ao duplo grau de jurisdicdo. No STF, com aexigénciada
Repercussdo Geral, ja houve uma diminuicdo substancial de recursos.

ConJur — Quantos processos do TRT-RS sobem parao TST?

Carlos Alberto Robinson — Em 2010, o TRT-RS julgou 50.800 processos e fez exame de
admissibilidade em 26.019 recursos de revista. Em resumo, a cada duas decisdes do tribunal, umafoi
objeto de Recurso de Revista. Destes, 7,3 mil foram aceitos e subiram ao TST (27%). Emboratenha sido
negado seguimento a 18,6 mil recursos de revista (73%), as partes interpuseram agravos de instrumento
e entdo 84% subiram ao TST.

ConJur — Em média, quanto tempo leva um processo na Justica do Trabalho do Rio Grande do
Sul?

Carlos Alberto Robinson — No primeiro grau, um juiz do Trabalho, se ndo houver pericia ou producdo
de prova complexa, decide a demanda em seis meses. No tribunal, da interposi¢éo do recurso até o
julgamento respectivo, o tempo € de aproximadamente 90 dias.

ConJur — Qual é a previsdo para que o processo eletr 6nico esteja em pleno funcionamento na
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corte?

Carlos Alberto Robinson — Estamos bem préximos de dar um passo importante na implementacéo do
processo judicia eletrénico. No inicio de maio, deve ficar pronto o primeiro modulo do sistema,
contemplando trés itens. o credenciamento de usuérios, o controle de acesso e o peticionamento
eletrénico. Apos a entrega do médulo, ainda haverd um periodo de 60 dias para sua integracdo aos
sistemas ja existentes. Em julho, a Secretaria de Tecnologia da Informac&o comega atreinar servidores
das Varas do Trabalho e da Distribuicdo do TRT-RS para usarem o sistema de credenciamento, seguindo
asdiretrizesdaLei 11.419, que regulamenta 0 processo eletrénico. A partir dessa data, sera possivel
substituir o sistema e-Doc pelo modul o de Peticionamento do Processo Eletronico deste TRT. Asdemais
etapas do sistema (distribuicdo, agendamento de pautas, notificacdes, audiéncias, pericia, sentenca,
despachos e outras) serdo entregues até o final de setembro, quando ha previsdo de iniciarmos o projeto-
piloto do processo eletrdnico em cinco Varas aqui do estado. A partir dai, o sistema serd implementado
gradua mente nas outras unidades.

ConJur — Os processos em papel serao digitalizados?

Carlos Alberto Robinson — Esta é quest&o importante a esclarecer. N&o vamos digitalizar os processos
em meio papel. O processo eletrdnico sera utilizado apenas para processos novos. Apos aimplantacdo
do sistema, haverd um prazo, ainda a ser definido, para viabilizar o trabalho durante certo lapso temporal
com os dois suportes: meio papel e eletrénico. Findo o prazo, a unidade devera usar apenas 0 processo
eletrénico.

ConJur — O Conselho Nacional de Justica reconheceu o TRT-RS como um dos mais produtivos
do pais, com indice de cumprimento de metas acima da média nacional. Como o senhor vé este
reconhecimento?

Carlos Alberto Robinson — E uma grande satisfagio para mim, na condic3o de presidente do tribunal,
assim como para meus colegas de administracdo e todos 0s juizes e servidores que integram a Justica do
Trabalho galicha. Na verdade, é fruto de um trabalho conjunto, comprometido e continuo para
possibilitar uma prestacéo jurisdicional mais célere e efetiva. Os resultados positivos al cangados em
2010, certamente, servem de estimulo para cumprirmos as metas estabel ecidas pelo CNJ para 0 ano de
2011.

ConJur — O que mais pode ser comemor ado nestes quase quatr o anos de gestao (dois na vice-
presidéncia e dois na presidéncia que se completam em dezembro0)?

Carlos Alberto Robinson — Ha muito o que comemorar, diante da atual realidade e desempenho da
Justica do Trabalho do Rio Grande do Sul. Do meu ponto de vista, nossa grande conquistafoi a
construcéo e aprovacao de nosso Plano Estratégico, com diretrizes para a gestdo que sera desenvolvida
até 2015. Nessa primeirafase, dos 41 projetos estratégicos, elegemos 17 projetos prioritarios para serem
iniciados imediatamente, afim de atingirmos a visao de ser a Justica do Trabalho do Rio Grande do Sul
reconhecida como acessivel, célere e efetiva na realizacso dajustica social. E importante destacar que,
dentre os 17, existem trés projetos na érea de tecnol ogia da informacao ja iniciados anteriormente: o
“Processo Judicial Eletronico”, o “Aprimoramento dos sistemas existentes’ e o “ Aprimoramento da
infraestrutura tecnologica’. Outros nove projetos estratégicos estdo programados para comegar em 2012,
totalizando 26 projetos prioritarios na denominada primeira onda e, a partir de 2013, os demais 15
projetos. O controle destes projetos sera feito com o auxilio de um software chamado Trace GP. Nosso
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plano, portanto, ja saiu do papel e o0s projetos estédo andando. Deixo claro, por uma questdo de justica,
gue estas conquistas ndo sdo fruto exclusivo desta gestéo ou da anterior, da qual participel como vice-
presidente. HA mais de 10 anos, o tribunal tem uma continuidade administrativa, fator decisivo e positivo
para o aperfeicoamento de toda e qualquer gestdo. Eu sou participe da gestéo do tribuna desde o
momento que passei a fazer parte do Orgdo Especial, em outubro de 2002. A partir de outubro de 1999,
guando passei aintegrar o tribunal, em vaga destinada ao quinto constitucional da OAB, elasevéo 12
anos, constato esta continuidade administrativa, principalmente a partir da gestéo da colega Rosa Maria
Weber Candiota da Rosa, hoje ministrado Tribunal Superior do Trabalho. Desde entdo, os juizes que
integraram a administracdo do tribunal deram sequéncia e complementaram os trabal hos ja iniciados
anteriormente. E claro que cada presidente, cada administracio, tem seu estilo proprio de trabalho e
aprimorou este modelo de gestdo administrativa.

ConJur — Na sua gestao, qual foi este acr éscimo?

Carlos Alberto Robinson — Como vice-presidente, por delegacéo do entdo presidente Jodo Ghisleni
Filho, coordenei a elaboragéo do Planegjamento Estratégico do tribunal. Realizamos o Seminario de
Plangjamento Estratégico com todos os juizes trabal hista do Rio Grande do Sul parainseri-los neste
processo. Este start foi muito importante para gerar conhecimento, entrosamento e comprometi mento.
Quando assumi a presidéncia, em dezembro de 2009, o Plangjamento, portanto, ja estava em andamento.
Foi sb aprové-lo, paratermos um Plano Estratégico e dar continuidade. Hoje, nossa maior meta é
institucionalizar esta gest&o estratégica, para que transcenda as administragdes e assim haja maior
eficacia, celeridade e efetividade nos servicos que prestamos.

ConJur — O senhor sefixou num obj etivo especifico, que era mais urgente alcancar ?

Carlos Alberto Robinson — Claro. Além dos planos e metas para o futuro, tem as urgéncias do diaa
diarelacionadas a infraestrutura e ao quadro de pessoal. Assim, um de meus objetivos, a partir de
dezembro de 2009, quando tomel posse, foi trabalhar pela criagéo de mais 22 Varas do Traba ho aqui no
estado. Durante a tramitagéo do anteprojeto de lei, 0 CNJ cortou cinco varas. Neste momento,
aguardamos a aprovacao do projeto pela Comisséo de Constituicdo e Justica da Camara dos Deputados.
Existe, ainda, outro projeto, em estagio mais avangado, que trata da criagdo de 12 cargos de juiz parao
tribunal, o qual jafoi aprovado na Camara e aguarda votacéo no Senado. A Ultima ampliac8o nesse
sentido ocorreu em 1992, quando o quadro passou de 27 para 36 desembargadores, em gque pese a
demanda processua neste lapso temporal tenha dobrado. O meu grande desafio como presidente €
trabalhar para agilizar a aprovacdo destes dois projetos. Certamente, esta mesma linha administrativa
continuara depois da minha gestdo. Posso assegurar que 0 nosso tribunal, entre os de grande porte na
areatrabalhista, € um dos mais avancados do pais.

ConJur — Na prética, o queficara ‘amarrado’ apos a sua gestao?

Carlos Alberto Robinson — Estamos dando inicio ao Plano Quinquenal de Obras, que vai plangjar
nossa infraestrutura, a construcdo de novos prédios para a Justica Trabal hista no estado, o que também
vai a0 encontro do nosso Plano Estratégico. A ideia é que haja um plangjamento que abranja astrés
proximas administracdes, inclusive com previsdo de recursos para atender as necessidades dai
decorrentes.

ConJur — No Rio Grande do Sul, instituicdes como a Procuradoria-Geral do Estado (PGE-RS) e
o Tribunal de Justica seguem a gestdo preconizada pela consultoria INDG, considerada a melhor
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do Brasil. O TRT-RS esta no mesmo caminho?

Carlos Alberto Robinson — O TRT segue a orientagdo do CNJ, que, por suavez, adotou a mesma
linha de alguns destes institutos, como o INDG. A base metodol 6gica € amesma: utilizacdo da
ferramenta chamada BSC [balance scored card]. S&o préticas de gestdo baseadas nafixacdo de metas e
afericdo da producdo, produtividade e qualidade.

ConJur — Geralmente, esta ferramenta de gestdo € empregada na iniciativa privada. Foi dificil
aplica-la num o6rgéo publico? Houve resisténcia cultural ?

Carlos Alberto Robinson — Nenhum problema. Trata-se de produzir e gerenciar indicadores. A
diferenca € que 0 nosso ‘produto’ € distinto dos demais. Em termos de formatacdo e organicidade da
gestdo, o BSC privado ndo difere muito do publico, apesar das particularidades de um e de outro. A
gestdo tem de ser aberta, democrética e plangjada: isto é o que importa. O que muda séo os indicadores,
além do objetivo, claro. No nosso caso, ndo vendemos mercadoria, mas prestamos um servico. E qual é
0 grande produto do trabal ho do tribunal ? E uma decisfo répida e justa. A Justicaem geral, eado
Trabalho em particular, tem a obrigacdo constitucional e institucional de solucionar conflitos. NOs somos
especializados em resolver os conflitos resultantes das rel agdes do trabal ho, observando-se ainda que a
Emenda 45 [de dezembro de 2004] alargou a hossa competéncia. Nao me refiro aqui somente a sentenca,
a decisdo, devendo ser incluida como produto a conciliag&o, pratica existente desde a criagéo da Justica
do Trabalho, ha 70 anos.

ConJur — Qual éo orcamento anual do TRT-RS para fazer frente a esta prestacdo de servico?
Carlos Alberto Robinson — O orcamento anua € de R$ 970 milhes. Embora o crescimento da
demanda pressione para 0 aumento da dotacéo, precisamos nos adequar a Lei de Responsabilidade Fiscal
e, com boa gestéo, fazer amelhor alocacdo possivel destes recursos.

ConJur — Os acordos com a Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil véao ajudar a fazer
frente as despesas futuras? Como funcionam estas par cerias?

Carlos Alberto Robinson — De fato, sdo bons convénios para a Justica do Trabalho gaticha. O acordo
feito com a CEF, assinado em marco de 2011, prevé o repasse a Justica do Trabalho de 0,072% da média
dos saldos diarios dos depositos judiciais durante 0s proximos cinco anos. Calculamos que isto deve
render, até o fim do periodo, R$ 63,3 milhdes. A contrapartida € a disponibilizagdo de espago fisico
junto aos Foros Trabal histas para ainstalagdo de postos de atendimento da Caixa. O mesmo
procedimento ocorre com 0 Banco do Brasil, cujo acordo foi firmado em dezembro do ano passado.
Deve render, aproximadamente, R$ 45 milhdes. Estes recursos sdo de grande valia para a manutencéo e
ampliacdo de nossa infraestrutura: aquisicao de terrenos, construcéo e reformas de prédios, pagamento
de aluguéis, climatizacdo dos ambientes de trabalho, mobiliario e investimentos em tecnologia.
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