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Saiba quais séo os procedimentos essenciais na fusao de bancas

Namoro é um fator essencial para uma fusdo de bancas — como no casamento. Mas a associacdo fusio-
casamento ndo para ai. Os socios ndo podem se esgquecer de que casar € mais facil do que divorciar. A
separacdo pode ser mais complexae ficar cara. E de que ndo harelacdo que resistaa desarmoniae a
problemas financeiros. Entretanto, uma fusdo bem plang ada e executada pode render muitos frutos, que
vao garantir afelicidade da "familia'. Por que as bancas se fundem? Existem boas razées paraisso, diz o
consultor de gerenciamento de escritérios de advocacia Joel Rose. Vea quais sdo elas:

1. Para aumentar as oportunidades de reter a atual base de clientes das duas bancas;
2. Paramelhorar a capacidade de conquistar novos clientes — principalmente clientes de peso;
3. Paraampliar a area geogréfica de atuacdo da banca;

4. Para produzir um efeito de sinergia (simultaneidade de forgas concorrentes) que possibilita o
crescimento em um tempo muito menor do que o que tomaria para uma Unica banca.

5. Parafortalecer ou adicionar areas de especialidades, de forma a satisfazer necessidades dos atuais
clientes e gudar na conquista de novos,

6. Para corrigir desequilibrios estruturais, como na montagem da equipe e nos Custos operacionais e
administrativos.

Do ponto de vista econémico, as bancas querem aumentar seus volumes de negécios, gerar crescimento
mais rapido (o que poderia até ser impossivel isoladamente), integrar a qualificacéo de advogados da
outra banca a sua of erta de servicos (cobrindo seus pontos fracos), ter estrutura para contratar, treinar e
reter advogados associados ou contratados e melhorar a estrutura organizacional/administrativa (o que
pode refletir no trabalho e na estatura da equipe). Enfim, obter vantagens econdmicas a medio e longo
prazo — 0 que, muitas vezes, diferencia a fusdo do casamento.

Muitas fusdes sdo mal-sucedidas porque os socios das bancas ndo cumprem os requisitos basicos de
integracdo das firmas. As que séo bem-sucedidas, segundo o consultor, seguem alguns procedimentos,
como 0s apresentados a seguir, que implicam uma série de vantagens e desvantagens.

Transparéncia econdmica e financeira

Depois que o interesse mutuo pela fusdo fica claro, o primeiro passo € abrir 0 jogo sobre a situacéo
econdmica e financeira de cada banca. Em processos de fusdo, "todas as bancas chegam a um ponto em
gue querem tomar decisdes inteligentes, baseadas em dados factuais’, diz o experiente Joel Rose.

A andlise dessas informagtes serve, em primeiro lugar, para as bancas decidirem se querem consumar a
fusdo. Os dados podem parecer desfavoraveis, em um primeiro momento, mas podem ser
suficientemente minimizados, quando comparados com os beneficios da fusdo. Em segundo lugar, a
transparéncia das informagdes pode ser a base para a elaboragcdo de um plano coerente para 0 sucesso
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econdmico/financeiro da empresa no futuro.

Uma projecédo pro forma das duas bancas pode indicar os pontos fortes e os pontos fracos de cada uma,
no que se refere a desempenho econdmico, financeiro e organizacional. Ela pode ser um elemento
fundamental para o desenvolvimento de estratégias de funcionamento e crescimento da futura banca

Capital

Fusdes exigem informagdes muito especificas sobre os interesses de capital de cada socio. Algumas
vezes, bibliotecas, méveis e equipamentos, melhorias feitas em propriedades arrendadas e outros itens
sdo contabilizados. E quanto vale o inventério de casos? Como fica a questdo da propriedade dos
arquivos? Todas as respostas devem ser especificas para 0 bom funcionamento da organizac&o e parao
caso de retirada ou aposentadoria de um dos sdcios, afirma o consultor.

Clientes

A comunicacdo com os clientes sobre a fusdo é um fator fundamental para o sucesso da nova
organizacdo, afirma o consultor. Os sdcios devem desenvolver estratégias de comunicagdo com 0s
clientes (e também advogados da banca), especialmente com aqueles que possam se sentir ameacados
por qualquer tipo de conflito resultante da fusdo. Reunides com cada um dos clientes importantes para a
banca sdo essenciais — e devem ser feitas antes de a fuséo ser consumada.

Transpar éncia nas comunicagdes inter nas

Assim que a fusdo pareca concretizavel, todos os membros das duas organizagoes devem receber

comuni cagdes continuas sobre o processo. Todos devemn conhecer as pegquenas a as grandes decisdes. As
organizagdes ndo querem ser surpreendidas por decisdes (muitas vezes emocionals) tomadas por seus
advogados ou funcionarios com base em rumores. N&o é dificil que um colaborador essencial chegue a
conclusdo de que € carta descartavel, nesse jogo, e busgue seguranca em outro lugar.

As comunicagdes devem informar sobre politica de pessoal, possiveis ganhos com a consolidacdo de
operagOes administrativas, ganhos de eficiéncia e eficacia em &reas especiaizadas e em &reas em que a
organizagao val passar a atuar.

Politica de remuneracéo

A tendéncianatural é que cada pessoa, da qual a nova organizacdo depende, pense primeiro em sim
mesma— como vai ficar nessa histéria— antes de se dedicar de corpo e alma ao futuro da banca. Mas
essa ndo € uma questéo de advogados contratados e funcionarios apenas. Ocorrem conflitos de
pensamento entre socios de uma banca e de outra. Por exemplo, uma banca pode ter uma posicao mais
conservadora quanto ainvestimentos, cobertura de despesas de trabalho e remuneracéo dos socios,
preferindo a prudéncia, enquanto a outra pode preferir a ousadia, em todos 0s aspectos.

Todas as formas de remunerag&o e de cobertura de despesas devem ser estudadas nos primeiros estégios
dafusdo. Mais umavez, a motivacdo dos socios, advogados e funcionarios parafazer parte danova
organizagao pode g udar a superar todas as dificuldades, declara o consultor.

Cronograma razoavel
O processo de fusdo toma tempo. Aquisicéo, arrendamento ou construcdo de sede, instalagéo de novos
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equipamentos, reorganizacdo dos escritorios, elaboracdo e impressdo de formulérios, papel de cartae
envelopes, artigos de escritorio, anuncios, preparacdo e fechamento de novos acordos, entendimento e
acordos com clientes, regularizacdo na Ordem dos Advogados, etc., tudo deve levar de trés a seis meses,
se ndo houver problemas. Em alguns casos, pode levar mais tempo. Alguns preferem ir gjeitando as
coisas com o andar da carruagem, mas com um prazo predeterminado para concluir o processo.

Governanca e lideranca

A fusdo de duas bancas exige a definicéo clara de formas de governanca e de lideranga no mais alto
nivel. "Nossa experiéncia mostra que é preciso desenvolver descri¢des precisas da governanca, incluindo
como as politicas séo determinadas e implantadas na nova organizacdo”, diz o consultor. "O
desenvolvimento de um plano de integragdo da governanga da Firma 1 ao esquema de governancga da
Firma 2, incluindo quai squer modificages apropriadas no esquema de governancadaFirma 2, sera
benéfico para a nova organizacéo", afirma.

A definicdo da lideranca pode comecar ja na escolha do nome da nova organizagdo, se ele vai trazer,
como é frequente, 0s nomes dos sdcios em uma certa ordem. E preciso atribuir a posicéo de lideranca a
um socio-administrador €/ou um comité executivo de administracéo (Clique aqui paraler anoticia"Um
vécuo de lideranca pode fazer a firma despencar").

Cultura

A integracéo das culturas das bancas exige reunides e trocas de material elaborado para apresentar os
socios e advogados uns aos outros, para que todos possam entender a cultura de cada uma delas. " Apesar
de a cultura de uma das bancas se tornar predominante, o fato de os socios e demais advogados de cada
banca fazerem um esforgo para entender melhor os principios diretivos e os valores da outra facilita a
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adocdo de uma cultura adequada para a nova organizagao"”, explica Joel Rose.

Depois da fusdo — ou durante seu processo, a nova banca deve programar atividades para promover o
relacionamento interativo entre os advogados. Eles devem se apresentar, se conhecer tdo bem quanto
possivel, se divertir um pouco enquanto trabalham juntos em um novo projeto ou enquanto tentam
operacionalizar os procedimentos da nova banca e se integrar com os socios vindos da outra banca. "Tais
atividades, quando concebidas e implementadas apropriadamente, desenvolvem confianga e
relacionamentos pessoai s entre as pessoas e comecam a formar anovaequipe”, diz o consultor.

Areas de atuacao

O desenvolvimento de descricdes precisas das &reas de atuagao e grupos de especializacéo das duas
bancas € recomendavel. A programacao planejada de reunides entre sdcios e outros advogados das
mesmas areas de atuacdo — ou de éreas relacionadas — promovem um senso de cooperacdo entre 0s
dois grupos. E também criam oportunidades para 0s socios e demais advogados comecarem a identificar
oportunidades para a expansdo da nova banca, desenvolver planos de marketing e material de
comunicacao da nova organizacdo, além de trabalhar em estratégias para a projecéao da firmano
mercado, explica Joel Rose.

Desempenho e honor érios
Embora o padréo de desempenho, expectativas e honorarios possam ser discutidos durante o processo de
devida diligéncia da pré-fusdo, a experiéncia mostra que aimplantacdo desses sistemas sO ocorre quando
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anovaorganizacao ja esta em atividade, diz o consultor. Ser& necessério desenvolver um plano de
honorarios para os diversos niveis de socios e advogados contratados das duas bancas. No caso de os
honorarios de socios e/ou demais advogados de uma banca serem mais altos do que a da outra, uma
solucdo é programar um gjuste a ser implantado em um determinado periodo de tempo.

Administracdo

Planos de acéo para aintegracéo de funcdes administrativas devem resultar em ganhos — especialmente
de eficiéncia— para a nova organizacdo. Ha margem para ganhos com a consolidacdo de operactes
administrativas, com areorganizacdo de sistemas, de pessoal, de contabilidade, faturamento e todas as
operactes administrativas de apoio aos advogados.

Na reorganizagao do pessoal, deve ser feita uma descricéo de cada cargo, com especificacao de fungdes,
responsabilidades e subordinacdo hierarquica. 1sso vai gjudar naintegracéo das equipes de administragéo
das duas bancas.

Recur sos humanos

A's equipes de recursos humanos também devem se integrar, se gjustar as necessidades da firma, e cuidar
da operacionalizacao dareorganizacao administrativa. A estrutura de remuneracéo deve ser explicada ao
pessoal administrativo e equipes de apoio. Mulitas firmas produzem manuais operacionais e de recursos
humanos para serem distribuidos a advogados e todos os funcionérios. Programas de treinamento e
desenvolvimento devem ser oferecidos aos advogados e aos funcionarios da banca.

Tecnologia

Toda a &rea de tecnologia dainformacédo (TI) deve ser revista para se avaliar, em primeiro lugar, a
compatibilidade de sistemas das duas bancas. E, depois, se 0 sistematem capacidade para dar suporte a
todas as atividades adicionais, exigidas pela nova organizacdo. Ha uma boa possibilidade de que afirma
terd de investir em novos sistemas de hardwar e e software, para operar de forma satisfatoria.
Provavelmente, a equipe de Tl também tera de ser reestruturada.

Desafio final

Provavelmente, ha mais vantagens do que desvantagens na fusdo de firmas de advocacia, porque esse
pode ser o melhor caminho para cumprir os objetivos das duas bancas. Um dos objetivos maiores das
duas bancas é o crescimento. Mas, depois de concluida a operacéo, um dos maiores desafios é acabar
com essa histéria de "duas bancas', "a nossa banca’, "a outra banca' e fazer afusio se processar na

mente de todos os envolvidos, para que reine "abanca’.
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