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SEGUNDA LEITURA: Como escolher um bom profissional de Direito
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O profissional do Direito passa dezenas de anos procurando o sucesso profissional. Evidentemente, o
gue € sucesso varia conforme a pessoa ou a profissdo. Para um advogado costuma ser uma boa situagdo
financeira, ainda que possa ser outro o objetivo, como, por exemplo, a defesa dos menos favorecidos.
Para quem ingressa no servigo publico, normalmente € a carreira.

Sgjaqual for a opcao, ninguém vence sozinho. Aguele advogado antigo que, solitario, trabalhava com
uma velha méquina de escrever, ndo existe mais. Dirigentes do Poder Judiciério, da Policia ou das
carreiras publicas (como por exemplo na Advocacia-Geral da Unido) cada vez mais dependem do apoio
de pessoal especializado, além de uma boa estrutura tecnol ogica.

Assim, na busca do sucesso profissional, os operadores juridicos cada vez mais dependem de terceiros.
Saber escolhé-los, distinguir entre os bons e os maus, equilibrar interesses, prover anseios de
crescimento cultural ou financeiro, tudo isto € uma arte dificil, paraaqual, no Direito, ndo sedaa
minima nocao.

Entdo, a pergunta que se faz é a seguinte: como descobrir talentos, como selecionar os melhores, como
distinguir entre dezenas de curricul os assemelhados? N&o ha uma resposta pronta e acabada. Mas,
certamente, ha meios de se reduzir a0 minimo a possibilidade de erro e as suas més consequéncias.

O primeiro passo € anotar as prioridades, 0 que se pretende da pessoa a ser escolhida. Evidentemente,
isto varia diametralmente, pois alguém pode precisar de um simples estagiario, enquanto outro necessita
de um coordenador para o0 curso de pos-graduacéo de uma prestigiosa faculdade. Mas nos dois
exemplos, e em todas as demai s possibilidades de selecdo de alguém para trabal har, quem procura deve
saber exatamente que tipo de profissional desgja. E deixar isto bem claro aos pretendentes.

Partindo da analise do mais simples, imagine-se a escolha de um estagiario para um escritorio de
advocacia. O curriculo dos jovens sdo sempre assemel hados. Conhecimento de informética, nogBes
parciais de inglés (* compreende mas ndo fala...”), um estagio aqui e outro ali. SO que, vez por outra,
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surge alguém diferente. Apesar da poucaidade, fez o dobro de estagios, fala dois idiomas correntemente,
dedica-se a servigos voluntarios de caréter social e participou de um nimero elevado de seminarios.
Obvio que se esta diante de alguém que tem anseios, curiosidade, vontade de vencer. Vae a pena dar-lhe
uma oportunidade.

Cogite-se de uma situacéo bem diversa. O presidente de um Tribunal necessita de alguém para ser o
diretor-geral. Os pretendentes sdo muitos. Entre eles, antigos funciondrios do seu gabinete ou outros que
jaexerceram a atividade em outra gestdo no proprio tribunal. Qual o caminho a seguir? A amizade
antiga é importante, mas néo é critério de competéncia. Por vezes o0 servidor foi um excelente assessor
juridico no gabinete, mas ndo tem a menor nogdo de administracéo publica. Por outro lado, pode ser que
tenha a experiéncia, mas sgja uma pessoa presa a antigas e superadas préticas, com a palavra“ndo” na
ponta da lingua para aguel es gue tentam qualquer inovagdo. Nao serve.

O presidente tem que decidir com arazao e ndo com o coracdo. Primeiro, tem que ter confianga no
indicado. Mas é preciso também que ele demonstre talento. Que tenha lideranca, conhecimentos de
administrac&o publica (como de orgcamento), respeito dos desembargadores, historico de dedicacdo
incondicional ao servigo publico, iniciativa e mente aberta a novas propostas.

Em outra situacéo, pense-se em um corregedor geral de Ministério PUblico que procura um promotor
para assessoré-1o. Imagina-se que o perfil para o exercicio de tal funcdo seja 0 de uma pessoa com boa
formac&o em Direito Administrativo, um minimo de experiéncia prética na area de recursos humanos e
discricdo, porque sabera de coisas que devem ser mantidas em sigilo. Mas, acima de tudo, deve ser
criativo, adaptado a evolucéo datecnologia, alguém pronto a propor novas préticas.

Pode acontecer também que um delegado de Policia de alta hierarquia necessite nomear um adjunto ou
auxiliar. Quais os pontos fortes exigiveis? Honestidade e confianca sdo essenciais, mas ndo sao
suficientes. O escolhido devera ser respeitado na classe por sua historia de vida, por exemplo, ter
enfrentado situagdes de risco junto com seus subalternos. E importante que tenha se aprimorado nos
estudos, conduzindo os inquéritos com competéncia. E que saiba respeitar e ser respeitado, ndo se
curvando aos poderosos nem menosprezando os humildes.

Um diretor de secretaria (escrivao) deve saber aproveitar o talento de seus subordinados. Umajovem
informal pode ndo ser aideal para um trabalho técnico, mas pode ser étima nas tentativas de conciliacéo.
Uma pessoa timida pode ser um desastre no atendimento do balcéo de informacdes, mas 6timaem
preparar despachos e projetos de sentenca. Descobrir e aproveitar os talentos de cada um é tornar o
trabalho mais eficiente.

Em suma, quem escolhe deve estar atento aos detalhes. Se o candidato fala mal dagueles a quem serviu,
deve de plano ser rejeitado, pois demonstra deslealdade. Se revela umafidelidade excessiva, exagerada,
deve ser evitado porgue, no fundo, quer monopolizar o contato com a chefia. Se por palavras ou conduta
mostra um rigor extremo, arrogancia em relagdo aos seus colegas, ndo serve, pois no mundo atual
ninguém lideraimpondo medo.

Mas suponha-se que, com culpa ou sem culpa, o profissional do Direito percebe que fez uma ma escolha
€ que 0 servico e a suaimagem estdo sendo prejudicados. Sua deciséo deve ser o imediato desligamento.
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De formaimpessoal, discreta, mas firme. Adiar o afastamento sO agrava a situagéo.

Diante de tudo o que foi mencionado, alguém dira que o gestor publico ou 0 advogado privado poderéo
dispensar toda esta andlise e os talentosos que surjam em seu caminho. Podem optar pelaindicacéo do
filho de um amigo ou de umajovem cujos dotes fisicos superam de longe os intelectuais. Isto é verdade,
ndo ha divida. Mas ai deverdo arcar com os 6nus de sua ma op¢éo. Uma pessoa errada corrompe toda a
organizacdo, desestimula os demais, dissemina a discordia e a ma-vontade. E quem colocou o protegido
no lugar pagara caro por sua equivocada escol ha.
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