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Plano de carreira € fundamental para manter talentos nos escritorios

Desenvolver uma politica clara de promocé&o e pagar salérios compativeis com 0 mercado sdo dois
cuidados fundamentais para os escritérios que almejam manter os seus melhores profissionais. A dicaé
do advogado Péricles D’ Avila, associado do tradicional Pinheiro Neto Advogados, convidado pelo
Centro de Estudos de Administracdo de Escritorios de Advocacia (Ceae) para pal estrar aos seus
associados sobre formas de retencéo de talentos e os incentivos para ndo perder os profissionais
Jpromissores para a concorréncia.

Em entrevistaa ConJur, D’ Avila conta gue a banca tem por habito formar seus advogados e para isso
procura o perfil académico. A ideia é que sgja o primeiro estagio do estudante e posteriormente, o
primeiro emprego. O aluno de Direito que pretende alcancar uma vaga num dos maiores escritérios do
pais devera passar por rigoroso processo seletivo, que envolve prova e entrevista, em portugués e inglés.

D’ Avila sublinha que 0 momento da entrevista é de fundamental importancia, pois sera o primeiro
contato entre o candidato e seus possiveis contratantes. Durante a fase seletiva, "ndo existem amigos do
rei, usamos o critério da meritocracia’, explica o entrevistado.

Uma vez dentro do Pinheiro Neto, comega todo um plano de carreira que D’ Avila acredita ser
fundamental a qualquer escritério interessado em ter bons profissionais. "Para manter talentos, é preciso
ter visdo alongo prazo”, afirma. Politica clara de crescimento e remuneracéo compativel com o que o
mercado apresenta sdo atrativos aos futuros profissionais. Segundo ele, a experiéncia do Pinheiro Neto
vem se mostrando feliz, umavez que ha profissionais com 20, 30 anos de casa.

Ao falar sobre as carreiras com mais evidéncia no mercado, D’ Avila afirmou que o mercado de fusdes
esta aguecido, podendo ser uma &rea interessante aos recém-formados, bem como a érea de arbitragem,
além de outras, que dificilmente sairéo de moda, como por exemplo, o Direito Ambiental.

Por fim, o advogado apontou como de extrema importancia a gestdo comportamental. Isto €, a
habilidade do profissional de lidar com pessoas, tirar de cada um de sua equipe o melhor, sabendo
renovar os vinculos pessoais. " T&o importante quanto atécnica, € saber gerir”, enfatiza. O entusiasmo é
ingrediente fundamental para motivacéo, e a motivacdo, por suavez, € o motor do escritério.
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