& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Funcionamento do Judiciario em meio expediente mostr ou-se
insuficiente

Segundo pesquisa realizada pel o Departamento de Pesquisas Judiciarias do Conselho Nacional de
Justica, com uma populacdo de 193 milhdes de habitantes, o Brasil conta, atualmente, com mais de 60
milhdes de acbes em andamento. Um em cada trés brasileiros demanda ou € demandado judicia mente.

Dessa desenfreada e continua ampliacéo da litigiosidade decorre uma média de um juiz para cada 12.600
habitantes e cerca de 4 mil processos por juiz. Em 2009, a taxa de congestionamento global da Justica
brasileirafoi de setenta e um por cento. Esse percentual, desde 2004, por forga do reduzido nimero de
magistrados, da elevada carga de trabalho e do expressivo aumento do nimero de casos novos, tem-se
revelado desafiadoramente estavel. Nunca, na histéria do Brasil, o Poder Judiciario foi téo forte e
independente. E, no entanto, nunca o Judiciério foi téo criticado pela sociedade. Como explicar este
aparente paradoxo: tanta independéncia e tanta critica? A resposta €, no fundo, um desafio: como
aumentar a eficiéncia da gestdo interna do Poder Judiciario?

E preciso identificar, definir e implantar instrumentos eficazes de plangjamento e gestio que possam
colaborar efetivamente para a melhoria de desempenho das unidades organizacionais que compdem o
Poder Judiciario. Para o Poder Judiciario contemporaneo, a questéo da gestéo passou a ser uma
necessidade imperativa, decorrente da evolugdo da Administracdo Publica, diante dos recursos finitos do
proprio Poder, do aumento constante da demanda, com a necessidade de prestar adequado atendimento
ao jurisdicionado e aos operadores de direito em geral.

Ao assumir o cargo de Presidente do Tribunal de Justica do Estado, no inicio de fevereiro de 2010, o
desembargador José Fernandes de Lemos anunciou, em seu discurso de posse, como uma das principais
metas de sua gestéo, aumentar o horario de expediente ao publico dos 6rgdos jurisdicionais do Poder
Judiciario do Estado, até ent&o limitado a um unico turno de seis horas diarias. Ratificava, dessaforma, o
compromisso que defendia, desde sempre, de combater 0 que denominara de “justica de meio turno ou
meio expediente”, destacando, com particular énfase, que era absolutamente inconcebivel, num pais e
num Estado com elevadissimo déficit narealizagdo dajustica socia e desafiadoras taxas de
congestionamento na entrega da prestacao jurisdicional, a manutencdo de um atendimento ao publico téo
reduzido, delimitado, em média, a seis horas diérias ou trinta horas semanais.

Tem-se, portanto, que ndo representa qual quer surpresa ou contradicdo 16gico-normativa o anincio de
gue a Presidéncia do Tribunal de Justica, apesar da recente decisdo provisodriado ministro Luiz Fux, do
Supremo Tribunal Federal, suspendendo, em sede de agéo direta de inconstitucionalidade os efeitos da
Resolucao 130, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que instituiu o expediente unificado para todos
0s 6rgdos do Poder Judiciario Nacional, conservara o horério integral de atendimento ao publico no
ambito do Judiciario do Estado de Pernambuco.

Seria suficiente argumentar, em defesa da manutencdo do expediente alargado, das nove as dezoito
horas, sem interrupcdo, de segunda a sexta-feira, mais compativel, atoda evidéncia, com as
peculiaridades proprias de uma atividade estatal essencial ao regular funcionamento e aperfel coamento
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de um estado democratico de direito, que o Ministro Luiz Fux, ao sobrestar provisoriamente a eficécia
da deliberacéo do CNJ, proclamou o autogoverno dos Tribunais, especialmente no que diz respeito a
organizagao de seus servigos.

Outro aspecto, contudo, ainda mais relevante, precisa ser apontado e destacado: o Tribunal de Justica de
Pernambuco, para além do mero exercicio do poder-dever de definir a melhor forma de funcionamento
de seus Orgaos internos, atuou planegjada e estrategicamente, em conformidade com as diretrizes
previamente estabel ecidas em seu plano plurianual, no esforgo de alcancar suas metas prioritarias.

A adocéo do horario integral, com efeito, embora fundamental, por si propria, paraamelhoriado
desempenho dos érgéos jurisdicionais, ndo constitui medida isolada ou desarticulada. Advém da
compreensdo e do esforgco do Presidente José Fernandes de Lemos na identificacdo, definicéo e
implantac&o de instrumentos eficazes de planegjamento e gerenciamento necessarios a modernizagdo da
organizacdo e da gestdo do Poder Judiciario do Estado e que se materializam na reestruturacéo dos
orgéaos jurisdicionais e naimplementacdo concomitante de alteracbes gerenciais e administrativas.

O consideravel aumento do nimero de julgamento nos 6rgdos do Poder Judiciario do Estado atesta, no
particular, o acerto dessas medidas: no ano de 2009, foram distribuidos 279.205 novos processos nos
orgéaos jurisdicionais do Poder Judiciario do Estado, de 1° e 2° graus de jurisdicdo (inclusive Juizados
Especiais), e foram julgados, no mesmo periodo, 410.991 processos; 0 que representa uma produtividade
meédia de 147,20%. No ano de 2010, foram distribuidos 300.647 novos processos nos 0rgaos
jurisdicionais do Poder Judiciério do Estado, de 1° e 2° graus de jurisdicéo (inclusive Juizados
Especiais), e foram julgados, no mesmo periodo, 332.868 processos (produtividade média de 110,71%).
Percentualmente, o Tribunal de Justica de Pernambuco € o 6° Tribunal que mais julgou processos no
Brasil no ano de 2010.

O funcionamento tradicional do Poder Judiciario em meio expediente mostrou-se insuficiente para
absorver de forma adequada a demanda do cidadao pela garantia de seus direitos ou servigos
jurisdicionais. N&o basta aprimorar 0 acesso a Justica. Mais do que urgente, agora, € 0 aprimoramento
dos caminhos para se sair dela.
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