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Entrevista: Bravo Serra, vice do Conselho da M agistratura portuguesa

Uma década. E este o tempo que vai demorar para que seja possivel em Portugal

gue um processo tramite, do comego ao fim, sem sair do computador. O prazo para ainformatizacéo
completa do Judiciario portugués € estimado pelo vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura
do pais, José Manuel de Sepulveda Bravo Serra. E a previsdo ndo parece vinda de alguém otimista,
mas realista.

O processo de informatizagdo portugués, a parte todos os percal cos, caminha a passos largos. A primeira
instancia no pais ja esta todainformatizada. Agora, a missdo é partir para os tribunais de segunda
instancia. Bravo Serra, que vive de perto mudanca, reconhece e enumera os obstaculos. falta
estrutura técnica, o sistema de informatica ainda é falho e limitado. Por ora, diz, acaba por atrasar o
trabal ho dos juizes, por exemplo, quando documentos pesados demais travam o computador do
magistrado. Mas, para o futuro, com os aprimoramentos, vai permitir muitas melhorias.

A chegada da eradigital ndo significa, pelo menos por enquanto, que as pilhas de processos estédo com
os dias contados. Bravo Serra conta que ha muitos juizes que preferem imprimir e trabalhar com o papel
naméao. A telado computador parece ainda néo ter feito muitos fas.

Bravo Serra, que entrou para a magistratura portuguesa ha 40 anos, néo esta acompanhando s6 a chegada
datecnologia a Justica. Ele também viu por dentro outras transformagdes no Judiciério portugués. Por
exemplo, a mudanca do perfil do juiz, de homem do interior para mulher dos grandes centros urbanos.
Também tem acompanhado o que ele chama de uma dicotomia entre juiz e advogado. Se, antes, eram
amigos ou ao menos colegas, hoje quase ndo se encontram.
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O vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura falou com a Consultor Juridico na cidade de
Evora, em Portugal, logo ap6s o VII Encontro do CSM, no final do ano. Ele foi eleito vice-presidente do
Conselho e tomou posse em abril de 2010. Pelalel, o presidente do CSM € necessariamente o presidente
do Supremo Tribunal de Justica de Portugal. Mas, parafaar em bom portugués, é o vice qguem pde amao
namassa. Bravo Serratem 62 anos. De 1989 a 2007, foi juiz do Tribunal Constitucional e hoje estano
STJ portugués.

Leiaaentrevista;

ConJur — O processo eletronico ja érealidade em Portugal. A primeira instancia da Justica esta
praticamente toda infor matizada. Quais sdo os obstaculos que a infor matizacéo ainda encontra na
Justica portuguesa?

Bravo Serra— Ha uma certa desconfianca por parte dos juizes. Alguns reclamam que ndo tém que
estar a trabalhar numa ferramenta de informética administrada pelo Ministério da Justica [ em Portugal, é
0 Executivo o responsavel pelo processo de informatizacdo do Judiciario]. O Judiciario portugués é
soberano, por isso, aadministracéo da ferramenta de informética deveria estar nas méos do Conselho
Superior daMagistratura. Além disso, falta estabilidade no sistema, que ainda tem limitacdes de ordem
técnica e ndo responde a tudo que os juizes querem fazer. Muitas vezes, 0os magistrados querem dar
determinado despacho e descobrem que o sistema de informética ndo permite. Ou sgja, escravizaa
atividade do juiz. Por conta disso, ainformatizacdo nao tem dados os resultados t&o bons como esperado,
mas ainda assim, o0 Judiciario portugués € um dos que esta mais avangado no continente europeu.

ConJur — Por que o processo eletronico ainda ndo chegou aostribunais de segunda instancia? Os
juizesmaisvelhosresistem a tecnologia?

Bravo Serra— N&o é falta de vontade. Os meios técnicos ainda ndo possibilitaram ainformatizacéo da
segunda instancia. Nos tribunais, a maioria dos juizes trabalha da sua casa. 1sso significa que arede Gtica
de transmissao de dados precisa atingir todo o pais. Ainda ndo hainfraestrutura paraisso. Mas, quando
houver os meios técnicos, certamente a idade dos magistrados mais velhos vai levar aumamaior
resisténcia as novas tecnologias. Tem magistrado, por exemplo, que ainda escreve a decisdo com caneta
e manda os funcionarios digitarem depois.

ConJur — Em quanto tempo vai ser possivel um processo comegar eterminar todo em meio
eletr 6nico em Portugal ?

Bravo Serra— Em até 10 anos, isso vai ser possivel. E estou afalar em todas as pegas processuais,
civel, laboral, familia e criminal.

ConJur — O papel vai ser definitivamente abolido do Judiciario portugués em 10 anos? E isso? O
guejaestd em papel esta sendo digitalizado?

Bravo Serra— N&o, eles ficam em papel. S6 os novos € que ja comecam em formato digital. Ainda
assim, os novos também podem ter um suporte fisico, quer dizer, alei ainda permite que o magistrado
imprima o processo. Para 0s juizes acima de 30 anos, imprimir processo eletrénico € comum, mas serve
mesmo SO para 0 manuseio pelos julgadores porque o processo corre em formadigital.

ConJur — Quanto tempo normalmente demora um processo em Portugal, do momento em que
chegue a Justica até a solucao final?
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Bravo Serra— Depende. N&o consigo dar um tempo médio.

ConJur — Masja da para saber sea Justica ficou maisrapida com a informatizagdo da primeira
instancia?

Bravo Serra— O problema gue, neste momento, se esta ainda ater € gue o sistema atual ndo aguenta o
suficiente. Quando o juiz abre quatro janelas para ver quatro documentos ao mesmo tempo, se arede de
informética ndo tem capacidade para aguentar tudo isso, pode travar o computador e o juiz ter de
reiniciar amaquina. Ai, o que levaria 10 minutos demora muito mais. A rede interna do Ministério da
Justica ainda ndo esta devidamente equipada para a transmissao de grande fluxo de dados no pais inteiro.

ConJur — A morosidade € um problema do Judiciario portugués?
Bravo Serra— Seguramente que €.

ConJur — Além da informatizagdo, o que mais esta sendo feito ou podia ser feito paratornar a
Justica maisrapida?

Bravo Serra— Um dos grandes problemas em Portugal € a ateracdo constante dalei. Para 0s juizes,
ficadificil sedimentar uma jurisprudéncia quando as regras que se aplicavam num caso janao se aplicam
em outro. Muitas vezes, alei éfeita para se adaptar ao que esta acontecendo no momento, quando
deveria ser feito o contrério: adaptar 0 caso alei vigente. As frequentes mudangas dificultam a atividade
dojuiz. Além disso, Portugal € um pais onde se procura muito pela Justica e os meios alternativos sdo
muito pouco utilizados. Mesmo quando s&o utilizados, a parte que néo fica satisfeita, sejacom a
mediagdo ou com a arbitragem, vai para a Justica reclamar. Ou sgja, 0s meios alternativos funcionam
COMO mais uma etapa no processo.

ConJur — Portugal tem um juiz para cada cinco mil habitantes. E suficiente?

Bravo Serra— Em relacéo a populagdo, bastaria. Mas, frente ao nimero de processos, ndo. Das duas
uma: ou ha processos demais ou a organizacdo judicidria ndo esta adequada. Ha paises na Europa que a
relacdo juiz por habitante € inferior a Portugal e a Justica funciona.

ConJur — Ha algum projeto para aumentar o nimero de juizes?

Bravo Serra— O Conselho Superior da Magistratura defende que sgjafeito um estudo objetivo,
coerente e ponderado para saber qual o nimero ideal de processos por juiz. N&o é fécil porque também
tem de ser levada em consideracdo a complexidade dos processos e as circunstancias. Um processo no
norte do pais ndo é igual aum processo no sul, um no interior ndo éigual aoutro no litoral. N&o é a
mesma realidade. De posse de um estudo desses, € possivel fazer uma distribuicéo melhor dos processos
pel os juizes portugueses.

ConJur — Ha alguma fiscalizacdo em cima dos juizes para saber se estdo trabalhando direito?
Bravo Serra— Temos alguns inspetores, mas ndo é suficiente. O ideal seria que houvesse linhas de
comunicacao direta entre os tribunais e o Conselho Superior da Magistratura para que eu pudesse, do
meu computador, a qualquer momento, saber qual a situagdo atual de determinado tribunal. 1sso depende
também do aprimoramento do sistema de informatica. Quando isso for possivel, o Conselho vai poder
tracar um panorama das atividades dos tribunais e dar respostas mais rapidas aos problemas.
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ConJur — Qual éo perfil dojuiz portugués?

Bravo Serra— O juiz portugués médio hoje jando é mais 0 mesmo de décadas atrés. Ha uns 20 anos,
ele era alguém de classe média superior, homem do interior do pais, que saia de uma das duas faculdades
de Direito no pais. Coimbra ou Lisboa. Hoje, ha 18 faculdade de Direito em Portugal. Houve uma
explosdo da oferta de licenciados em Direito e 0 mercado n&o consegue absorver tudo. Os concursos
para a magistratura chegam ater mais de dois mil candidatos. Quer dizer, a variedade hoje € muito maior
e édificil dizer qual é o perfil do magistrado portugués, mas mais da metade dos julgadores recém-
chegados é formada por mulheres.

ConJur — E como se explica esse aumento de mulheresno Judiciario portugués?

Bravo Serra— Dou duas explicagcdes. Uma delas € que as mulheres tém mais afinco quer nafaculdade
quer na preparagdo para 0 concurso. A outra € que estamos num pais em que a mulher quer ter asua
propriavida.

ConJur — Como é a relacéo dos juizes com os advogados?

Bravo Serra— Nao haregras escritas que dizem gue o juiz tém que receber 0 advogado. O que ha é
uma regra de bom costume que os dois lados tém de se tratar com cordialidade. Sou magistrado ha 40
anos. Antigamente, nenhum advogado deixava de passar pelo gabinete do juiz para cumprimenta-lo
guando ia até o tribunal fazer alguma diligéncia. Hoje em dia, lamentavel mente, esta havendo uma
dicotomia entre magistrado e advogado. N&o ha esforg¢os dos juizes para atender os advogados e nem dos
advogados para procurar 0s juizes. 1sso causa néo diria um mal-estar, mas certamente menos bem-estar.
Por isso, para o Ultimo congresso do CSM, convidamos advogados para palestrar. E uma tentativa de
melhorar essa relacéo.

ConJur — Quantos advogados ha em Portugal hoje?
Bravo Serra— Houve uma exploséo dq nimero de advogados no pais. Ha mais de 20 mil parauma
populacédo de 10 milhdes de habitantes. E mais do que o suficiente.

ConJur — Recentemente, comecou a se discutir cortes nos salarios dos juizes para ajudar

Portugal a diminuir a divida publica. No Brasil, cortes salariais na magistratura sdo proibidos por
lei. E em Portugal?

Bravo Serra— Aqui, ndo. Mas houve uma recente recomendacéo do Conselho da Europa dizendo que
os subsidios dos juizes ndo podem ser reduzidos. E uma recomendago objetiva, e ndo um mero ponto de
vista corporativo. Oxala ela seja considerada pelo Executivo e Legidativo.

ConJur — Além da discussio sobre corte salariais, de quais outras maneiras a crise econémica na
Europa atingiu o Judiciario portugués?

Bravo Serra— Aindahoje, o Judiciario sofre com a crise, ainda mais porque ela chegou justamente
guando a Justica passava por uma evolucdo tecnol dgica. Impediu a aquisicdo de suporte técnico e
humano. A préprialei danova organizacéo judiciaria, que tem trés anos, ainda ndo pode ser toda
implementada porque comporta custos muito elevados. A crise também levou mais lides para a Justica,
principalmente no juizo laboral e de execucdo de dividas. Tudo isso tem um reflexo negativo. E certo
que, se a Justica ndo der respostas para tudo isso, estard a contribuir para piorar a situagdo. E um no que
vai crescendo.
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