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SEGUNDA LEITURA: O papd dos servidoresde cartorio no
Judiciario
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O Poder Judiciario tem milhares de servidores no foro judicial. Outro tanto no chamado foro
extrgudicial, que compreende tabelionatos e atividades afins, como Cartorio de Registro Civil e de
Iméveis. Na semana passada esta coluna foi dedicada aos que exercem cargos de direcdo naareajudicia
e administrativa do Poder Judiciario. Nesta semana o tema sera 0s que atuam nos cartorio ou secretarias
judiciais, sem poder de mando.

A tarefando é fécil. Os servidores do Judiciario ndo constituem um grupo uniforme. Ao contrario de
outras ingtitui¢des (v.g., Policia Militar), eles possuem situacéo diversa, conforme a Justicaou o local.
Todavia, atualmente est&o unidos nas reivindicagdes por meio de Sindicatos e até de Federacdes (v.g.,
Fenajud).[1] E assim deve ser. Reivindicagdes coletivas, impessoais, equilibradas e responsaveis. Isto
retrata maturidade nas relacdes de trabal ho.

O maior contingente de servidores é da Justica Estadual. Cada estado tem o0 seu Cadigo de Organizacdo
Judiciéria, que estabelece os cargos, nomes, natureza e atribuicdes. Como os Tribunais de Justica sdo 0s
descendentes dos antigos Tribunais da Relagdo, regra geral, seguem o mesmo modelo. Por isso amaioria
dos cargos possui a antiga denominac&o, como o secretario no tribunal e escreventes na primeira
instancia[2]

Evidentemente, ha sensiveis diferencas entre eles, muito embora todo o funcionalismo se sujeite aos
principios dos artigos 37 a 41 da Constitui¢cdo. Por exemplo: em alguns estados o cargo de oficial de
Justica exige diploma de curso superior, em outros ndo. Mais significativo é o fato de que em muitos
ainda existem cartdrios particulares, ou sgja, 0 escrivao contrata os funcionarios e paga seus sal&rios.
Nos cartérios publicos 0 ingresso € por concurso, exceto para os cargos de confianca, que devem ser a
excecao e em percentual limitado.

Na Justica da Unido (Federal, Eleitoral, Militar e do Trabaho) ndo existem cartorios particulares. Os
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servidores ingressam por concurso publico e sdo poucos 0s cargos em comissdo. O trabalho é exercido
na secretaria, mas a guns assessoram os juizes no gabinete. Usa-se denominagéo diferente, como por
exemplo de analistajudiciario, para cargo que exige diploma superior.

Os vencimentos da Justica da Unido costumam ser mais elevados do que na Justica dos estados. O site
da Justica Federal do Paranafornece a média de vencimentos dos juizes federais e dos servidores. Um
técnico judiciério (cargo de nivel médio) recebe em média R$ 8.149,03.[3]

Ainda que muito diferentes as situagdes dos servidores do Judiciério, uns recebendo bem e trabalhando
em locais bem estruturados e outros atuando em comarcas distantes ou sem recursos, € possivel tracar
algumas linhas comuns de procedimento gque se aproximem do ideal.

A primeiradelas é que o servidor deve ser reconhecido e tratado como uma pega essencial ao sucesso da
unidade judiciédria. Com efeito, de nada adiantard um juiz brilhante, proferindo as mais brilhantes
decisOes, se na secretaria ndo houver gente qualificada e disposta a dar execucéo ao que foi deliberado.

A motivagao de um servidor passa por dois fatores: remuneracdo adequada e reconhecimento. Os
vencimentos devem ser dignos, correspondentes aimportancia do cargo. E o reconhecimento deve ser
sempre externado diretamente por quem dele esta préximo (diretor ou juiz), ou indiretamente pelo
tribunal, através de providéncias administrativas (v.g., cursos de capacitacao).

O servidor deve sonhar, mas nunca transformar uma decepcéo (v.g. o desgjo de ocupar funcéo
gratificada) em fonte de 6dio e de reclamagfes permanentes. Se assim proceder, acabara cadavez mais
longe do cargo amejado e mais longe também de seus colegas.

O inconformismo com alguma situacéo deve ser exteriorizado. Porém, com educacao e respeito.
Atualmente ndo é raro ver explosdes de furia retratadas em representacdes. O resultado é que a pretensdo
é vista com méa vontade e raramente al canga seus objetivos. E dizer, a defesa de direitos ndo tem como
requisito ofender a quem quer que sgja. 1sso sO gera sofrimento a todos os envolvidos. Inclusive ao que
representa.

Neste particular, € preciso ter nocéo dareaidade. O mundo (n&o o Judiciario) ndo € local de santos.

I njusticas existem, fazem parte davida. Nao se pode, a primeira decepcdo, reagir com violéncia ou
entrar em depressdo. O certo € analisar friamente o ocorrido, ver se algum erro foi cometido, evitar sair
anunciando atodos propria desgraca e no dia seguinte recomegar com forca redobrada e equilibrio
emocional.

A criagéo de cargos publicos criou uma situagdo nova: 0s aprovados no concurso nem sempre sdo do
local. Meses depois, querem retornar a origem. Isto desfalcaa Vara e prejudica a populagdo. Ao assumir,
0 servidor deve pesar as consequéncias de seu ato e ndo procurar resolver o problema a que deu causa
atraveés de pedido politico ou acdo semelhante.

Atualizar-se é sempre um desafio. O ideal € que os tribunais cuidem disto, possibilitem aos servidores
acesso a Cursos, presenciais ou ndo. Mas quem quer mais, ambiciona ascender a cargos mais elevados,
dentro ou forada carreira, ndo aguarda o impulso oficial. Vai por sua conta e risco atras de cursos,
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seminarios ou congressos. Claro que isso representa investimento e nem sempre é possivel a um servidor
mal remunerado. O que se esta a dizer € que tente capacitar-se dentro da sua realidade econémica.

O relacionamento humano é fundamental para a prépriafelicidade e para a carreira. Com 0s col egas,
cordialidade e discricdo. Relagdes muito proximas, quando rompidas, geram ressentimento. Futricas
podem gerar inimizades eternas. Reclamacdes diérias ocasionam af astamentos pois, afinal, todos jatém
preocupacOes suficientes. Com o publico externo, principalmente no balcéo, onde ha, por vezes, pessoas
agressivas e ignorantes, uma resposta mal criada em nada contribuira para melhorar as coisas. Respirar
dez vezes antes de dizer “poucas e boas’ pode evitar aborrecimentos.

Ha servidores que n&o gostam do que fazem. Estdo no lugar errado. E preciso ter a coragem de deixar a
estabilidade do servico publico e procurar outro destino. Por outro lado, ha aguel es que amam sua
atividade e, em que pesem as dificuldades, procuram fazer o melhor. Mais cedo ou mais tarde seréo
reconhecidos.

Em suma, os servidores do Judiciario, pelo que fazem e representam, devem valorizar-se e ser
valorizados.
[1] http://www.fenajud.org.br/

[2] Vianna Gabriel, Organizago e distribui¢ao da Justi¢ca no Brasil, Rio de Janeiro, Supremo Tribunal
Federal, pgs. 56 e 204, 1923.

[3] http://www.jfpr.jus.br/transparencia/salario_medio.php
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