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Advogados chineses e australianos criam a maior banca da Asia

Com seus mercados saturados, as grandes bancas americanas e inglesas ha tempos mantém um olho
grande nos paises emergentes do BRIC (Brasil, Rissia, indiae China). Na China, as autoridades
permitem, desde 1979, ainstalacdo de escritorios estrangeiros no pais, com restri¢cdes. Nao podem, por
exemplo, praticar advocacia internamente, como atuar nos tribunais ou prestar qualquer tipo de
assessoriajuridica a clientes, baseada na legislacgo chinesa. Devem se limitar alel internacional ou alei
de seus paises de origem. Uma banca australiana e uma chinesa conseguiram, no entanto, dar a volta por
cima dessas restricdes. A Mallesons Stephen Jagques, uma das maiores e mais antigas firmas da
Austrélia, estéd se associando a King & Wood, uma das maiores firmas da China, sediada em Pequim.

A novafirmase chamara King & Wood Mallesons (com os chineses ganhando a quebra de braco na
escolha do nome), tera 380 socios e 1.800 advogados, em cinco paises (com escritérios em Nova

Y orgue, Londres e Toquio, além de cidades chinesas e australianas). Sera, provavelmente, amaior banca
de toda a Asia e maior associagio entre bancas internacionais ja realizada, sem envolvimento de firmas
americanas ou inglesas, diz o site do Wall Street Journal.

Para superar as restric¢oes, as bancas ndo vao se fundir, de fato. Elas optaram por uma estrutura diferente
paraanovafirma, afim de evitar os desafios tradicionais da fusdo: a alianga verein — uma estrutura
juridica, prevista na legislacéo suica, chamada de "associacdo voluntaria' em outros paises. A estrutura
verein suica dispensa o registro, de forma que as firmas podem ter personalidades juridicas separadas. E,
igualmente, podem manter separadas as suas finangas. Segundo a Wikipédia, essa estrutura é adotada na
Suica especiamente pelas ONGs, como a Anistia Internacional e o Fundo Mundial paraaVida
Selvagem. E vem sendo usada no mundo por organizagdes empresariais, profissionais e esportivas, entre
outras, que querem assegurar responsabilidades limitadas em suas atividades internacionais. No caso, 0
controle dafirma é descentralizado. E cada escritério so é regulado pelo — e so presta contas ao — pais no
gual opera.

A King & Wood Mallesons, cuja operacéo deve ser concluidaem marco, vai atuar plenamente dentro da
China Continental através de seu braco chinés. O restante dafirmavai atender organizacfes estatais
chinesas que fazem investimentos externos e outros clientes com necessidades juridicas que podem ser
atendidas pela combinagéo de escritérios na China, Austrdlia, Hong Kong e outros paises.

Especialistas da comunidade juridica mundia dizem, segundo o Wall Street Journal, que as bancas
americanas e inglesas estédo acompanhando com muita atencdo esse desenvolvimento, porque elas
mesmas estdo interessadas em formar arranjos similares de parceria— em vez de fusdes — com outras
bancas chinesas de primeiralinha. O consultor Brad Hildebrandt, que assessorou as firmas nas
negociagoes para aformagdo daKing & Wood Mallesons, disse que desde que a associacdo foi
anunciada, seu telefone ndo para de tocar.

Exercicio de marcas
As andlises da negociacao tém sido diferentes, no entanto. O consultor juridico Bruce MacEwen, de
Nova Y ork, elogiou: "E o primeiro sinal notdrio de que um novo centro de gravidade esta se
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desenvolvendo entre firmas globais de primeiralinha’. O presidente daK&L Gates LLP, firma
americana com quase 2 mil advogados, disse que o0 negdécio foi apenas “um pouco mais' do que um
exercicio de marcas. "V océ tem duas firmas de advocacia distintas, dois centros diferentes de lucros e
dois perfis financeiros diferentes’, declarou.

O socio-executivo da Malleson, Robert Milliner, rejeitou a critica, definindo-a como "um olhar
retrogrado”. Ele disse que essa estruturavai dar maior flexibilidade a novafirma. "Vamos oferecer maior
capacidade aos clientes e ndo fontes diferentes de receita’, afirmou. Os socios chineses, por suavez,
viram varias vantagens na associagao das firmas. Uma delas é que afirma australiana, criada no século
X1X, tem conhecimentos de gestdo de escritérios que eles ndo tém. Outra, € que ja estdo ganhando
clientes que, de outraforma, ndo conquistariam. A novafirmavai, por exemplo, gjudar empresas estatais
chinesas a adquirir empresas do setor de energia e recursos naturais em outros paises, disse 0 socio-
executivo da banca, em Pequim, Wang Ling.

Por enguanto, as bancas dos EUA e do Reino Unido tem tentado uma abordagem diferente para colocar
um pé na China. Elas abrem escritérios m Hong Kong, que tem um sistema juridico separado, e na China
Continental, para assessorar empresas locais e multinacionais no que se refere alegislacdo americana ou
internacional. E também para agjudar as empresas ocidentais a cumprirem as etapas necessarias para fazer
alguma fusdo ou aguisicdo na China, como a de uma fabrica. Para tarefas que requerem advogados
treinados na China, as empresas ocidentais recorrem as firmas locais.

Mas a pratica da advocacia ha China, cujo sistema juridico estéd em constante evolugdo, ultimamente,
traz mais desafios do que apenas questBes técnicas, como as diferencas culturais. Os advogados ndo tém
amesma importancia gue tém nos paises ocidentais, quando se trata de fechar negécios. E a maioria dos
clientes chineses ainda se assusta com 0s custos dos servicos juridicos prestados, por exemplo, por
grandes bancas americanas e inglesas. "As firmas ocidentai s ainda precisam de muita gudalocal para
navegar na China", diz o socio da McDermott, Jeffrey Stone. Disputas sobre planos de compensacéo,
preocupacoes sobre perda de autonomia e choques culturais entre os advogados, cada qual acostumado a
fazer as coisas de seu jeito, séo problemas constantes.
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