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Atrair ereter talentos sdo grandes preocupacdes para escritorios

A 11 Pesquisa Tendéncias na Gestdo de Pessoas em Escritorios de Advocacia, realizada pela consultoria
Wisdom, vai até o dia 15 de dezembro e 0s escritorios interessados em participar podem responder ao
questionario pelainternet, no site daempresa. O objetivo da pesquisa é entender como 0s responsavel's
pela érea de recursos humanos das bancas brasileiras véo trabalhar em 2012. O relatério, que deve sair
em janeiro de 2012, tera também uma andlise do que foi feito em 2011 e um comparativo com 2010.

Na primeira edicéo da pesquisa, feita em 2010, a Wisdom apontou que 76,7% dos escritorios de
advocacia priorizaram a atracdo e retencao de talentos. Em seguida, a preocupacdo das bancas era
remuneracdo, planos de carreira e sucessdo. O levantamento mostrou ainda que 91% dos escritorios
pretendiam, neste ano, aumentar seus investimentos em treinamento e desenvol vimento de seus
profissionais.

Na primeira edicéo participaram 30 escritorios, entre os 100 maiores do pais. Entre os participantes
estavam Demarest e Almeida Advogados, Gaia, Silva, Granadeiro Guimaraes Advogados, Machado
Meyer, Salusse Marangoni Advogados, Siqueira Castro Advogados, entre outros.

Cenario

O relatério da primeira pesquisa mostrou um quadro de localizagdo geogréfica, como foco estratégico de
atuacdo dos escritorios. O resultado indicou que aregido Sudeste concentra 90% da participacdo do
numero de advogados dos escritorios. O estado de Sao Paulo representa 70% desse quadro e o Rio,
16,3%. O restante (10%) fica distribuido entre Sul (6,7%) e Nordeste (3,33%).

A participagao por area de especialidade destacou que, em 2010, 73% dos escritorios trabalhavam em
tributario, trabalhista e civel; em seguida vinha direito societario, do consumidor e contratos comerciais,
respectivamente 70%, 67% e 63% das bancas. A maioria dos escritérios (52%) definiu seu foco de
atuacdo com base nas necessidades dos seus clientes, definindo-se como full service. Ja 33% dos
escritérios definiram sua atuagdo como abrangente e 14,81%, como especializada.

Em recursos humanos, as trés éreas que ganharam atencéo dos escritérios foram atracéo e retencéo de
talentos (76,7%); seguida pelaremuneracéo (63,3%) e plano de carreira (50%) dos profissionais. De
acordo com a pesquisa, 0 aguecimento da economia reforgcou a tendéncia de maior concorréncia por
areas de atuacdo como perspectiva para 2011, justificando a preocupacdo continuada dos escritorios em
reter seus talentos.

A Wisdom destaca que embora 0s escritorios mostrassem agoes para reter talentos em curto, médio e
longo prazo, ha um menor interesse em treinamento e desenvolvimento desses profissionais. “1sso
porgue, em geral, profissionais visam ao proprio crescimento nas organizagdes e planos de carreirae
sucessdo amarrados a sistemas de gestéo de remuneracéo bem estruturados podem alimentar a percepcao
de perspectivas positivas’, aponta o relatorio.

No entanto, os escritérios demonstraram interesse em aumentar seus investimentos em avaliagdes de
desempenho. Além disso, a comunicacdo interna foi apontada como outra area gque ganharia atencéo e
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recursos de 52% dos escritorios neste ano.

Evolucéo

No comparativo com 2009, a pesqguisa apontou um crescimento de 10 pontos percentuais em estratégias
paraatrair jovens talentos, com os chamados programas de estagio. Em relacdo ao recrutamento e
selecdo para area administrativa, metade dos pesguisados manteve o investimento em 2010 e um
percentual maior, de 63,3%, afirmou que fariao mesmo em 2011. Jaem relacdo a equipe juridica, 40%
dos entrevistados aumentaram seus investimentos em 2010 em comparag&o a 2009. Ainda, 60% dos
escritérios prometeram investir em profissionais qualificados em 2011.

O plano de carreira e sucessdo foi visto pelas bancas como prioridade para 2011. A equipe juridica
receberiainvestimentos durante este ano, conforme afirmou 46,7% dos escritorios pesquisados. Jaa
estrutura de cargos e salarios, no comparativo 2009 e 2010, foi mantida em 66,7% das bancas brasileiras.
No entanto, a pesguisa mostra “um forte movimento” em ampliar para46,7% aequipe juridicae 40% a
administrativa.

Beneficios e contratacéo

A maioria dos beneficios usuais no mercado, em geral, sdo concedidos pelas bancas, o que teria
importancia para atrair os jovens talentos. No entanto, no biénio 2009 e 2010, a maior parte dos
investimentos em beneficios foi mantida. Entre os escritdrios, € mais comum conceder auxilio
alimentacao (80%) e assisténcia médica (76,7%). Para 2011, a maioria das bancas prometeu iniciar ou
aumentar seus investimentos em beneficios.

A dificuldade na contratacdo de profissionais qualificados € outro item gue assombra os escritorios
brasileiros. Cerca de 80% das bancas enfrentam essas dificul dades na contratagcao de pelo menos algum
dos niveis hierarquicos pesguisados. A maior dificuldade esta na contratacdo de advogados junior (40%)
e, em seguida, a de advogados pleno (30%). Segundo o relatorio, um cruzamento de dados permite
levantar a hipétese de que a dificuldade para encontrar profissionais qualificados para as demandas "é a
responsavel pelo aumento naintencdo de investir na capacitacéo tanto da equipe juridica quanto da
administrativa.”

As bancas adotam cinco tipos de regimes de contratacéo de advogados CL T, associado OAB (RPA),
prestacdo de servicos (PJ) e sécio de capital e de servico. A principal diferencaentre eles é acarga
tributaria— as aliguotas incidentes sdo diferentes para o0 escritério e para o integrante da equipe juridica
A participacao societéria é apontada pela pesguisa como a usua em 76% das bancas, em segundo lugar,
aCLT (53,3%) e em terceiro o associado OAB.

Para a consultoria, os critérios de remuneracdo sao importantes para manter os profissionais. O saario
com base nos conhecimentos especificos ndo leva em conta “as atitudes’ do profissional em relagcdo a
carreira. Mas, adverte gue os prémios em competéncias comportamentais sdo avaliagdes meramente
subjetivas. Para 2012 a segunda edic¢éo da pesquisa vai verificar se as promessas de mais investimentos
pel os escritdrios se concretizaram neste ano e, analisar também, quais foram as areas em que 0S recursos
foram apenas mantidos.

Leiaaqui o relatério completo da 12 pesquisa.
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