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Para ser efetiva, Justica precisa também de or camento participativo

Em muitas organizactes, a expressao “ plangjamento estratégico” virou praticamente um mantra
negativo. A simples citagdo do famigerado termo PE pode causar calafrios em muitos empregados e
levar outros aimaginar longas e interminaveis reunides, vazias de significado, mas longas de contetido,
nas quais indicadores, metas e acdes sdo esgrimidas sem uma conexao com a efetiva realidade do local
de trabal ho.

No Poder Judiciério, ndo é diferente. Escaldados pelas primeiras versdes das metas do Poder Judiciério e
pela aplicacdo nos Tribunais Regionais, a simples mencéo do plangjamento estratégico, para grande
parte dos juizes do trabalho, é sindbnimo de prazos apertados, exigéncias desproporcionais e pressao da
administracéo dos Tribunais e Corregedorias Regionais, ansiosos em cumprir exigéncias sem se importar
com a estrutura e as condic¢des de trabalho dos 6rgédos judiciarios.

Afastar-se da discussdo sobre o plangjamento estratégico, contudo, € um grave erro. Significa perpetuar
essa distancia alienante entre o mundo imaginado e o mundo real e terceirizar aauxiliares
administrativos e técnicos em plangjamento a definicdo sobre os destinos e prioridades da Justica do
Trabalho.

Naverdade, o que se deve discutir quando se definem as metas é qual o Poder Judiciario que se pretende
ter, 0 que € uma definicdo politica que incumbe aos magistrados, como agentes de poder. Trata-se de
realizar a andlise sobre qual 0 nosso papel e de que maneira podemos intervir para que haja uma Justica
do Trabalho atuante, que cumpra seu papel constitucional, sem desafiar nem comprometer as garantias
da magistratura e assegurando condi¢des adequadas de trabal ho.

E chegada a hora de, com responsabilidade, dirigir o olhar para as questdes internas do nosso poder, com
a definicdo de metas que enfoquem a salide dos magistrados e a estrutura de trabal ho.

N&o € possivel que o 6rgdo de controle do Poder Judiciério ndo tenha um diagndstico da situacdo da
salide dos magistrados. Néo é possivel que a Justica do Trabalho, que exige diariamente que as empresas
realizem a avaliacéo de salde de seus empregados, omitam-se em tomar providénciaem relacdo a
seu capital humano. N&o podemos continuar sem adotar medidas concretas para assegurar a salide e a
gualidade de vida dos magistrados e servidores, o que ndo interessa apenas a nds, mas a todo cidaddo
gue necessita da prestacéo jurisdicional prestada com eficiéncia, equilibrio e independéncia.

A pesquisa sobre salide da magistratura, realizada em convénio entre a Anamatrae a UFMG, revelaum
guadro dramatico entre os magistrados do trabalho. Seu nivel de depressdo € 4,5 vezes mais elevado que
o0 da populacéo em geral; as cardiopatias estdo em nivel trés vezes superior a de outros profissionais; a
lombal gia atinge indices igual mente alarmantes. Pesquisa realizada sobre o stress ocupacional coloca os
juizes em patamar elevado, comparavel ao dos policiais militares em servico, 0 que 0s torna propensos a
mol éstias coronarianas e acidentes cardiovasculares. Contrasta com essa realidade a auséncia de uma
politica oficial de levantamento, diagnostico, tratamento e prevencdo das moléstias e ameagas no
ambiente de trabal ho.
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A Anamatra compreende que € necessario que essa preocupacao seja incorporada nas metas em
discusséo para os anos 2012-2013, com a aprovagao de propostas para “ aplicar o Programa de Controle
Meédico de Salide Ocupaciona (PCMSO) e Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA) em
100% das unidades judiciérias e administrativas’ e “readlizar adequagdo ergondémica em 100% dos postos
de trabalho das unidades judiciarias’.

O segundo foco prioritario da associacdo diz respeito a estrutura e as condi¢des de trabalho. A aplicacdo
da politica de metas, com a abstracéo das condicdes de trabalho dos 6rgdos judiciérios, resultaem
excessiva pressdo sobre magistrados e servidores que, muitas vezes, ja se encontram no limite do
esgotamento da possibilidade de atendimento da demandajudicidria. A mé aplicacéo do sistemafaz com
gue o0 ndo-atingimento das metas — que deveria ser considerado uma consegquéncia natural, na auséncia
de condi¢des adequadas — se transforme em algo que deve ser evitado atodo custo, sem se preocupar
com a possibilidade de prestacéo de justica com padrdes indispensaveis de independéncia e qualidade.

Defendemos gue todas as unidades judiciérias e administrativas devam ser dotadas de condicoes
adequadas de trabalho, utilizando-se como padr&o minimo a Resolucdo do Conselho Superior da Justica
do Trabalho. Igualmente sustenta a Anamatra que deve haver uma divisdo equanime de recursos
humanos, tecnol 6gicos e materiais entre os 6rgdos judiciérios de primeiro e de segundo graus, segundo a
demanda processual .

E necessario mudar o enfoque das metas, que devem ser institucionais. A responsabilidade pelo destino
da Justica do Trabalho é primordialmente institucional e as metas devem estar dirigidas aos Tribunais, a
guem compete fornecer adequadas condicdes de trabal ho, especialmente aos 6rgdos de primeiro grau.

Dentre outras propostas, a Anamatra enfoca, para a efetividade da Justica, a énfase nas solucdes dos
conflitos coletivos, no ambito do or¢camento, aimplantacéo de orcamento participativo. A integra das
propostas, demasiado extensas para serem detal hadas aqui, consta do documento oficial da Anamatra,

disponivel agui.

E necessario avancar para a construcdo de um planejamento estratégico democrético e que néo baseie em
metas vazias ou que sejam artificialmente impostas. A iniciativa da Anamatra, fundada na Resolucdo 70
do Conselho Nacional de Justica, completa-se no ambito regional, com ainclusdo das entidades
regionais de classe, de forma efetiva, na elaboracdo e no acompanhamento da execucéo das metas e do
plano de acdo. Afastar-se desse debate € deixar que os destinos da Justica do Trabalho sejam decididos
com angulo tecnocrético, pela burocracia estatal. As metas devem ser um instrumento de
aperfeicoamento e democratizagéo do Poder Judiciario, que necessita de adequadas condicbes de
trabalho, e da salide e qualidade de vida de seus membros, a fim de melhor atender a sociedade.
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