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Dissolucéo das S. A. é maisfacil no ambito extrajudicial

Os problemas com os quais se deparam os advogados gque lidam com o direito societario tém sua génese,
na grande maioria das vezes, naimpossibilidade de os socios manterem-se associados. Problemas das
mais diversas naturezas |levam pessoas que originalmente compartilhavam objetivos a se tornarem
opositores ferrenhos.

O desacerto entre os socios pode acabar em demandas judiciais. No ambito das sociedades limitadas, as
opcdes mais comuns sdo a exclusdo de socio e a dissolucdo da sociedade. Na primeira, como 0 nome ja
anuncia, busca-se a expulsdo de um ou mais sbcios, fundando-se em faltas graves no cumprimento das
obrigactes sociais. Na segunda, o socio interessado pode pleitear o desfazimento da totalidade dos
vinculos sociais (dissolucdo total) ou apenas em relacdo a si (dissolucdo parcial). Por mais que
divisdo sgja bastante evidente, ndo € raro se ver uma sendo usada pela outra: a propositura da agéo de
dissolucdo quando o que se pretende € a exclusdo de um socio. E o que é pior, valendo-se do argumento
dainviabilidade do convivio, o que ganhou a pomposa designacdo de “quebra da affectio societatis’,
mas que pouquissimo sentido tem para as rel ages societarias, como bem demonstrado por ERASMO
VALLADAO AZEVEDO E NOVAES FRANCA e MARCELO VIERA von ADAMEK (in Affectio
societatis: um conceito juridico superado no moderno direito societério pelo conceito de fim social,
Direito Societario Contemporéaneo |, Sdo Paulo: Ed. Quartier Latin, 2009).

Ass sociedades anbnimas, por suavez, tém sua estrutura criada para a permanéncia. Os problemas
pessoai s entre 0s sOCi0s, mai's precisamente, acionistas, ndo deveriam afetar a continuidade davida da
sociedade, na medida em que ha alivre negociacdo das acbes. Contudo, cada vez mais ganhaforca o
entendimento jurisprudencial no sentido de gue em sociedades andnimas fechadas familiares, com pouca
possi bilidade de negociacdo das acdes, € possivel a dissolucdo (total ou parcial) por provocagdo de socio.

De qualquer modo, vencidas as discussdes a respeito do direito que se evoca e sendo vitorioso o pleito,
ha de se seguir com a apuracdo dos haveres do socio que esta se desligando da sociedade. A apuracéo é
feita mediante o levantamento de balanco especial de determinagéo cuja funcéo é apontar o efetivo valor
patrimonia da sociedade no momento da dissolugdo. Para tanto, nem sempre € suficiente um perito
contébil, ja que, dependendo do acervo patrimonial da sociedade, é necessaria a participacéo de
profissionais de outras éreas (por exemplo, de um perito engenheiro, de um perito em propriedade
industrial, de um economista etc.). Essas providéncias implicam dispéndio de dinheiro e tempo.

E ai, no curso do processo, enquanto se aguarda a definicéo dos haveres, as partes tendem a buscar
medidas para efetivar ou proteger seus direitos (ou os direitos que imaginam ter). Quem ndo estana
administrac@o da sociedade move-se para apear quem |4 se encontra. Quem alega receio de dilapidacdo
do patriménio que responde pelo pagamento de seus haveres, tentaimpedir a alienacdo de bens do
acervo e assim por diante. No choque entre as partes, muitas vezes o juiz acaba por nomear um terceiro
parafiscalizar a administracdo ou, no extremo, para assumi-la. N&o € preciso muito esforgo paraver que
o futuro da sociedade € posto em risco: em mercados cada vez mais competitivos, essas sociedades
perdem o foco de seu negdécio paralidar com o problema deflagrado entre seus socios. A quantidade de
energia dispensada na conducdo dessas situacdes deveria estar direcionada ao hegdcio e acaba por deixar
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a sociedade um passo atrés de sua concorréncia.

Vencidas essas etapas, 0 procedimento de apuracdo de haveres prestar-se-a a converter os direitos
societarios em uma obrigacédo pecuniéria. Vale dizer, o balango especial de determinacéo indicard uma
cifraa ser paga ao scio retirante por sua participacdo socia. A partir de tal ponto o ex-sicio torna-se
um credor da sociedade e tera a sua disposi¢éo 0s meios executivos ordinarios para a cobranca. O
pagamento dos haveres devera ser sempre em espécie, ndo sendo possivel compelir 0 ex-socio areceber
bens do ativo em pagamento. Nao ha, também, grande espaco de manobra para programacao do
desembolso, 0 que pode impactar diretamente na capacidade de a empresa dar seguimento a seus
negocios. Caso se pense em contar com a demora da apuragéo, € de se lembrar que aincidéncia de juros
moratorios sobre o valor devido pode se tornar parte importante da conta a ser paga pela sociedade ao
final.

H&, como se vé, problemas de lado alado, que comprometem ora os interesses da sociedade e socios
remanescentes, ora 0s do socio retirante. Atentando-se para esses custos — nem sempre previsiveis —,
as tentativas de composi¢ao extrgjudicial vém se tornando prética cada vez mais usual nas questdes
societarias.

Solucgdes extrgjudiciais permitem a contencao desses variados riscos. O problemaintestino da sociedade,
a depender do nivel de maturidade dos socios, pode ficar contido em seus muros, evitando a fragilizagdo
do negdcio. Ha plenaliberdade de negociacéo: cabe aos envolvidos definir o valor dos haveres, formade
pagamento, constituicdo de garantias e mesmo a utilizacdo de bens do acervo como forma de pagamento.
A solucdo pode passar por uma cisdo da sociedade, com o consequente desmembramento do negécio e
reduzidaimplicacéo de ordem tributéria.

As duvidas quanto a avaliacdo de bens e direitos podem ser sanadas mediante a avaliacdo por terceiro
gue goze de confianca de todos. N&o raro, vé-se arealizacdo de auditoria nas contas da sociedade como
passo previo a efetiva negociacdo, como forma de trazer algum conforto ao grupo que ndo se encontra na
administracéo.

Os socios podem, ainda, regrar a vida posterior ao fim do convivio social. Clausulas que regulem a
concorréncia e o sigilo das informacfes sdo praticamente indispensaveis em tais situacfes. Asfalhas ou
omissdes que ai costumam ocorrer ficam por conta da deficiente orientacdo na previsao dos efeitos do
negaocio de separacao.

Evidentemente, todas essas vantagens somente se materializar&o se houver disposi¢céo negocial por parte
dos socios. Se essa disposicéo faltar, o Poder Judiciario serd o pedregoso caminho a percorrer.
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