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Advogado de departamento juridico deveter visido de empresario

O advogado que trabalha ou pretende integrar departamentos juridicos precisa de um requisito béasico:
ficar atento aos negdcios da empresa e ndo somente no mundo das leis e da Justica. Os departamentos
juridicos assumiram, nos ultimos anos, uma fungdo estratégica dentro das empresas — o de analisar 0s
riscos de um negdcio e, consequentemente, encontrar formas de viabiliz&1o. Para especialistas, o
mercado necessita de advogados com visdo e especializacdo de empresario além das areas especificas do
Direito.

“ As empresas comegaram integrar os departamentos juridicos nos negdcios’, afirma o advogado
especialista em gestéo de departamentos juridicos, L eonardo Barém L eite. Até os anos 80, os
departamentos juridicos ndo existiam em muitas empresas. E em outras eram apenas um suporte para
guando existia algum problema. “ O departamento juridico era quase um bombeiro para quando havia
algum incéndio”, explicaele.

O advogado observa que, com a globalizac&o e o aumento da competitividade, as empresas se tornaram
mai s ativas no lancamento de novos produtos ou negécios. “ Os chefes dos departamentos juridicos
foram chamados para pensar ndo s6 como advogados, mas também como empresarios’, compl eta.

Segundo Barém L eite, a empresa percebe o departamento juridico como aguele que precisa apoiar 0s
negaocios e estar integrado com a mentalidade da empresa. Ele destaca que o advogado do departamento
juridico é aquele que ira apoiar um novo negdcio e encontrar aforma de concretizé-lo avaliando e
minimizando 0s riscos.

A diretorajuridica da empresa de cosméticos Natura, L ucilene Silva Prado, afirma que o departamento
juridico precisa estar a par do que esté acontecendo na sociedade, economia e também na area
ambiental. “ Fatores externos que influenciam na empresa e nos negocios precisam ser lidos”’, diz.

Além do alinhamento do setor, elaressalta que 0s planos pessoais dps advogados que atuam na empresa
precisam estar de acordo com os da empresa. “N&o é um emprego. E um projeto”, observa. Ela conta
gue trés de seus gerentes tém MBA focado em negdcios.

L ucilene destaca que a equipe de 45 advogados da empresa esté dividida de duas formas. Uma parte que
atua diretamente na viabilizacdo de novos negocios e outra com uma visao mais burocrética. Segundo
ela, aboa gestéo do departamento depende muito da divisdo de tarefas. “ As fungbes de cada pessoa
precisam ser claras para evitar ademora quando algo precisa ser resolvido”, diz.

O departamento € avaliado constantemente por metas e produtividade em um sistema interno. Mas os
fatores externos também sdo analisados, como tempo de um processo no Judiciario ou 0 aumento da
cargatributéria. Ela explica que € necessario observar os problemas para entender o que levou ao fato.

“ Se existem muitos processos trabal histas, é preciso entender onde esta essaraiz. Talvez, sgjao caso de
0 advogado rever os contratos’, pondera. Lucilene diz que, parafacilitar a gestéo, empresaterceirizao
contencioso principa mente pelos altos custos.
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O diretor juridico da Votorantim Metais, Jodo Paulo Rossi Julio, com mais de 25 anos de atuagdo em
departamentos juridicos, também reforca que os advogados da empresa devem se atentar para 0s
negdcios da empresa. E acrescenta que os advogados precisam ter uma postura pro-ativa e evitar litigios
no Brasil. “ Dependendo do negdcio, em cinco anos quando o caso for resolvido, jando adiantara mais’,
derta

Rossi Julio diz também que, para poder desenvolver um trabalho inovador, € necessario conhecer bem a
empresa, a fabrica, como sdo comercializados os produtos, os fornecedores e 0 plangjamento estratégico
da empresa. Ele recomenda que a postura de bombeiro — chamado quando héa algum problema — deve
ser evitada.

Diferentemente dos escritdrios que tendem a agir de maneiralow profile, os departamentos juridicos
precisam mostrar para o clientes como estéo resolvendo situagdes que podem impedir o
desenvolvimento da empresa. “N&o basta dizer ndo ao diretor da empresa quando €le apresenta um novo
projeto. Deve-se buscar solugdes inovadoras e alternativas dentro dos marcos legais’, finaliza.
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