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Juizes apresentam solucgdes para Justica Criminal em seminario do
CNJ

A modernizac&o das Varas de Execugdo Penal foi discutida nesta quinta-feira (7/10) por especialistas na
areadurante o Il Seminario de Justica Criminal do CNJ que acontece em S&o Paulo. O coordenador do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario do CNJ, Luciano Losekann,
falou do Projeto Eficiéncia, que tem por objetivo melhorar as rotinas dessas varas, tornando-as mais
eficientes e acelerando a tramitacdo processual.

Em julho, o Piaui tornou-se a primeira unidade da federac&o aimplantar o Projeto Eficiéncia, que coloca
em prética o Plano de Gest&o das Varas Criminais e de Execucdo Penal. Além do Piaui, Losekann
apresentou as experiéncias do Tribunais de Justica do Rio Grande do Sul e do Parana, baseado na
organizacdo da estrutura fisica, valorizagdo dos recursos humanos, agilizacdo dos procedimentos de
trabalho e compartilhamento de rotinas produtivas.

O projeto contém um manual pratico de rotinas para as Varas, com orientaces sobre mecanismos de
controle do cumprimento da pena, controle de prazos processuais e da tramitacéo processual .

“Precisamos valorizar 0s recursos humanos, que séo o que o Judiciério brasileiro tem de mais
importante. Por isso, propomos uma mudanca de filosofia, que inclui capacitagdo, motivacdo e adivisao
de tarefas para que os servidores eficazes ndo sejam sobrecarregados’, disse.

Ojuiz auxiliar da presidéncia do CNJ Marcio Keppler Fraga abordou principios da area da
administracdo para aumentar a eficiéncia da Justica Criminal. O plangjamento estratégico dos tribunais e
das varas ndo estaria sendo efetivado na pratica por falta de metas para as rotinas de trabalho e pela
auséncia de planos de ac&o. “ Constatamos, nos mutirdes carcerarios jarealizados, que muitas vezes ndo
ha base de dados e, quando €ela existe, carece de métodos de andlise dainformacdo, pois sé ainformagdo
ndo significa conhecimento”, afirmou.

Keppler citou o consultor de gestdo Vicente Falconi, que considera lideranca, método e conhecimento
técnico como os trés fatores fundamentai s para se obter sucesso em gestéo. “No Judiciario brasileiro
sobra conhecimento técnico. Precisamos de lideranga”, afirmou.

Trés objetivos de lideres seriam, segundo Méarcio Keppler Fraga, promover metas criveis e desafiadoras
para suas equipes, participar dos treinamentos para gerar o sentimento de val orizacdo nos servidores e
estimular a meritocracia na busca da cultura da exceléncia. “ O choque de gestéo néo precisa acontecer
apenas no Judiciario, mas o Judiciario pode ser um indutor de mudangas em outras esferas, como a
Policiae o Ministério PUblico”, concluiu.

Ojuiz auxiliar da Corregedoriado Tribunal de Justica de Sdo Paulo, Claudio Augusto Pedrassi, sugeriu
concentrar todos os processos de crimes mais graves no forum da Barra Funda, em Sdo Paulo. Segundo
Pedrassi, a medida seria uma logistica para o elevado custo do transporte de presos, estimado em R$ 72
milhBes por ano no estado de S&o Paulo. “ O forum também of erece mais condigdes de seguranca para
receber réus presos, tramitacdo dos processos e estrutura de tecnologia para realizar teleconferéncias’,

Page 1
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 08/10/2010



0 CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

acrescentou. Com informag0es da Assessoria de Imprensa do CNJ.
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