@ CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Grupo de advogados

Ea

assessor a investidor es da Copa e das Olimpiadas
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M egaeventos esportivos, como a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos, sdo grandes ocasides para que o
pais-sede promova sua imagem e receba importantes investimentos em infraestrutura e servigos,
inclusive do exterior. De olho nessas oportunidades, o escritorio TozziniFreire Advogados formou um
grupo multidisciplinar para apresentar model os de negocios em diversos setores e assessorar investidores
interessados no Brasil.

Batizado de "Grupo Copa e Olimpiadas’, ainiciativa de apresentar ideias que possam viabilizar
investimentos no pais envolve diferentes areas do Direito como aregulatéria, imobiliaria, ambiental,
tributaria, entretenimento, propriedade intelectual, Project Finance e mercado de capitais. “NOs
percebemos que os empreendimentos que cercam arealizagdo de um megaevento, como a Copa do
Mundo, envolvem vérios setores e diversos tipos de pessoas, desde 0 grande investidor e construtoras,
até mesmo costureiras e artesdos’, informa a socia na area de Negdécios Imobiliarios do TozziniFreire
Rossana Fernandes Duarte, coordenadora do grupo em S&o Paulo. O coordenador-geral € o sécio
Antonio Felix de Araujo Cintra e ha ainda uma coordenadora em Brasilia, a sociaMarta Mitico
Valente.

A ideiade organizar o grupo, oficializado em junho de 2009, surgiu ha cerca de dois anos e meio,
guando o TozziniFreire formou um consodrcio com uma empresa de engenharia, uma consultoria de
mercado imobiliario e uma agéncia de publicidade para participar de uma concorréncia paraa
transformacéo de um estadio em uma arena multiuso. Por seis meses, 0 escritério mapeou 0 mercado e
identificou aforca que o projeto de uma arenatem para movimentar o mercado. “NOs comecamos a
andlise estudando as Copas, 0 mercado americano, que instituiu o conceito de arena multiuso, e
contatamos profissionais que ja tinham experiéncia com esse tipo de empreendimento.

Agora, comegamos a apresentar solucdes, ndo sO Nos projetos de arena, mas para todas as iniciativas que
envolvem o desenvolvimento de um megaevento”, destaca Rossana.

Além de conhecer melhor a &rea de megaeventos, o escritorio adquiriu know how para orientar clientes e
investidores interessados nesse nicho e, ainda, dar auxilio aos 6rgéos no &mbito regulatorio,
apresentando sugestfes a partir dos cenarios estudados. Na Ultima quinta-feira (11/11), TozziniFreire
promoveu um terceiro seminério, dessa vez em parceria com a Camara de Comércio e Industria Brasil-

Page 1
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 15/11/2010



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Alemanha de S&o Paulo (AHK), para debater as oportunidades que os dois acontecimentos esportivos
devem gerar no pais.

“O Brasil vai sediar uma série de eventos, além da Copa e das Olimpiadas, e muitas duvidas surgiréo,
tanto para os investidores quanto para os 6rgaos que regulam os investimentos. Nosso prop0sito, ao criar
0 grupo, também é o de melhorar esses procedimentos. Queremos contribuir paratodos’, destacou
Rossana. Em 2011, o Brasil também sedia os Jogos Mundiais Militares. Um ano antes da Copa do
Mundo em 2014, o pais recebe a Copa das Confederagdes. Campeonatos mundiais de diferentes
modalidades também terdo o Rio como sede antes da Olimpiada 2016.

Infraestrutura

A Copado Mundo, por exemplo, ndo envolve apenas a construcéio ou adequacdo de estadios. E
necessario que o pais ofereca infraestrutura e servigos basicos, de entretenimento, tenha uma rede
hoteleira que possa absorver a demanda de turistas, seguranca e mobilidade urbana. De acordo com
Rossana, megaeventos esportivos sdo eventos de marketing e muita gente participa porque ganhou
alguma promocao ou concurso cultural. Dessa camada que vai curtir o evento, boa parte néo assiste as
competicdes. “Por isso é importante investir nainfraestrutura e nos servigos tambéem”.

De acordo com dados do Ministério do Esporte, apresentados no Seminario Megaeventos Esportivos:
Brasil 2014 — Rio 2016, a Copa 2014 vai gerar R$ 47 bilhdes em beneficios econdmicos diretos. Os
investimentos aprovados até 0 momento totalizam R$ 25 bilhdes e serdo destinados a 83 projetos nas
areas de mobilidade urbana, hotelaria, estadios, portos e aeroportos. Projetos de seguranca, tecnologia da
informagdo, energia, salde e qualificacdo profissional também devem receber verba nos préximos anos.

A advogada acredita que utilizando a experiéncia que TozziniFreire adquiriu para gerenciar 0s negocios
da Copa, além de atrair mais clientes, também pode dar um salto qualitativo na prestacéo dos servigos
juridicos. “Sem contar que podemos atrair os investidores internacionais ao orienté-10s sobre como
montar uma empresa no Brasil, como lidar com os tributos e as rel agbes de trabalho. Eles sentem mais
confianca, sentem que aqui € um bom local parafazer um investimento”.

Problemas x solugdes

Enquanto o poder publico corre para preparar 0 pais para receber turistas e investidores, ainiciativa
privada comega a observar o Brasil paraidentificar oportunidades e eliminar possiveis problemas.
Rossana destaca que a principal divida dos investidores internacionais é se vale apenainstalar uma
empresa no pais ou se vale mais apenas importar o produto ou o servico. “ Nés apresentamos cenarios e
isso envolve uma série de fatores. mostramos os beneficios fiscais disponiveis agui, se é mais
interessante abrir apenas um escritdrio ou montar uma empresa, 0 que é preciso para trazer funcionarios
do pais de origem, os procedimentos para o visto, ou mesmo onde encontrar méo de obra brasileira
qgualificada’, destaca Rossana Duarte.

Outro entrave ja estudado pelo Grupo Copa e Olimpiada é a falta de hotéis de alto padr&o em algumas
cidades-sede da Copa, como Belo Horizonte. De acordo com Car los Pacheco, CEO da Newmark KF
Iméveis e Hotelaria e um dos pal estrantes do seminario, a capital mineira ndo possui um unico hotel
cinco estrelas. No caso, 0 problema ndo é o investimento em si, pois a construcdo de uma rede hoteleira
capaz de atender os turistas da Copa € inevitavel no municipio. A gquestdo € o que fazer com o
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empreendimento depois que o evento terminar.

Rossana explicou que uma das possibilidades é o dono do imovel contratar uma empresa especializada
na administracéo de hotéis para o periodo em que 0 pais receber 0 megaevento. Depois, pode
transformar o local em um residencial. “Nés estamos estudando também formas de financiamento mais
baixas para esses empreendimentos com o0 BNDES. sso porque as taxas para os empreendimentos
residenciais séo mais baixas dos que as de hotéis’. O Brasil ja possui exemplos desse tipo de solugdo
imobiliaria. No Rio de Janeiro, os alojamentos construidos para abrigar os atletas dos Jogos Pan-
Americanos foram transformados em casas popul ares.

Elefante branco

No Seminario Megaeventos Esportivos: Brasil 2014 — Rio 2016, um dos conceitos mais debatidos foi

0 de legado, ou sgja, como os investimentos devem ser aplicados para arealizacdo da Copa e das
Olimpiadas sem que o pais, apds o término dos eventos, tenha de bancar a manutencdo de estruturas que
ndo terdo mais utilidade. Um mal exemplo € o de Atenas, que gastou mais do que o previsto nas obras
parafazer as Olimpiadas em 2004 e, desde entdo, tem uma despesa anual de mais de US$ 100 milhdes
com manutencdo, de acordo com Fernando Sampaio, socio-diretor da LCA Consultores. Ele e Oliver
Dohne, correspondente da Germany Trade & Invest no Brasil, apresentaram, durante o seminario, as
dificuldades que o Brasil vai enfrentar pararealizar as obras de infraestrutura e como o0s investimentos
devem ser aplicados de formaracional.

Uma das solucgdes € a construcéo ou a adaptacéo de estadios em arenas multiuso. As arenas séo
instalacBes de diferentes portes, como ginasios e estadios, onde podem ser feitos eventos culturais,
apresentacdes esportivas, exposi¢cbes comerciais, convencoes partidarias, rodeios e cultos religiosos.
Devido a essa gama de servicos, elas incorporam, necessariamente, diversas tecnol ogias, COmo recursos
de iluminagdo e sonorizagdo, diferentes pisos, cadeiras e coberturas retréteis, climatizacdo de ambiente,
instalacOes para transmisséo de TV e telGes.

Uma das referéncias no desenvolvimento de arenas € o escritorio aleméo de Arquitetura GMP
(Architekten von Gerkan, Marg und Partner), que fara a adaptacéo de trés estédios brasileiros que
sediardo a Copa de 2014. Séo eles o Estadio Mané Garrincha, de Brasilia; o Mineirdo, em Belo
Horizonte (MG); e o Vivalddo, em Manaus. Ralf Amann, do escritério da GMP Brasil, apresentou,
durante o seminario, o conhecimento aleméo aplicado na reforma do Estédio Olimpico de Berlim e nos
estadios dos municipios de Porto Elizabeth, Durban e Cidade do Cabo, que abrigaram jogos da Copa de
2010 na Africado Sul.

Segundo Amann, todo o investimento feito hoje nas arenas permite, em tese, que 0 espaco Sgja
autossustentavel e transforme o seu entorno. Este seria o legado deixado pela Copa ao pais. Para
Rossana, o trabalho feito pelos cerca de 50 profissionais que fazem parte do grupo disciplinar também
deixara um legado. “No6s estamos adquirindo know how em como trabalhar com investimentos em
escala, alegislacdo esta se modificando parareceber esses investimentos, 0s 6rgaos do governo estéo se
adaptando a essas mudangas e nés estamos acompanhando tudo, no &mbito federal, por meio de
audiéncias publicas e publicacdes, para dar as nossas sugestoes’.
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