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Justica Militar cria gestao estratégica e lanca seu Justica em Numeros

O Plangjamento Estratégico da Justica Militar da Uni&o, objeto do Expediente Administrativo 11,
aprovado em Sessdo Administrativa Extraordinéria, de 19 de maio de 2009, € um processo que envolve
trés atividades principais. analise estratégica, formulacéo da estratégia e implementacdo da estratégia. A
terceira etapa € a chamada estratégia em agdo, que pressupde estreito compromisso entre aeficiénciae a
eficacia, porque administrar € muito mais do que “fazer bem as coisas’, implica, necessariamente, “fazer
ascoisas certas’.

O conceito de estratégia rel aciona-se diretamente a uma visao prospectiva adotada por todo e qual quer
sistema organizacional. Nesse sentido, a administracéo publica, aqui tomada como um organismo Vivo,
precisafazer a coisa certa, hoje, sem perder o foco no futuro.

A Justica Militar da Unido, apesar de ser amais antiga do pais, precisa manter avigilancia estratégica,
isto &, deve observar, acompanhar, questionar, vasculhar o horizonte, no tempo, no espaco, a procura de
possiveis riscos e oportunidades que possam exigir agdes antecipadas e respostas estratégicas ou, por
assim dizer, contramedidas da organizacéo, de modo a assegurar uma visdo temporal mais favoravel a
sobrevivéncia da organizacdo, pensando-se constantemente a curto, médio e longo prazo.

O principio constitucional da eficiénciaimpulsiona o Poder Judiciério arever aformade atuacéo e a
alterar a sua estrutura de funcionamento, exigindo de seus integrantes uma reflexdo e autoavaliacéo
periddica da qualidade dos servigos que prestam a sociedade, dimensdo que demanda umaandlise
periédica da qualidade dos servigos e o desenvolvimento de programas de qualidade, de produtividade,
de modernizacéo e de racionalizacéo nas agoes (Constitui¢cdo Federal /88, artigo 37, paragrafo 3°, inciso
I; artigo 39, paragrafo 7°).

Para o alcance das metas institucionais, serdo definidos projetos e planos de acéo para cada unidade
envolvida, juntamente com os respectivos indicadores, metas setoriais, responsaveis e prazos de
conclusdo, o que reforcard aideia de melhoria e aperfeicoamento continuos.

Nesse contexto, o planejamento estratégico emerge como importante ferramenta para operacionalizar
esse processo de mudanca. Na suaraiz semantica, estratégia significa “ estabelecer caminhos’. Estratégia
envolve as questdes relativas ao caminho determinado e também o processo de se fixar para o seu
destino ou objetivo.

A Administracéo Estratégica € definida como um processo continuo e iterativo e significa a coordenacéo
de mudangas e a sua gestéo estratégica.

Assim sendo, a Justica Militar da Unido criou um sistema de estatisticas (JIMU em NUmeros) como um
instrumento importante no processo de diagnadstico organizacional, permitindo tragar um panorama da
JMU, ndo somente nos quesitos litigiosidade e carga de trabalho, mas também nos relacionados a
despesa, pessoal, informética e &reafisica.

Os indicadores possibilitam demonstrar a capacidade de implementacdo dos compromissos
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institucionais, orientam o plangjamento e a gestéo estratégica e constituem importantes referéncias na
formulacéo e avaliacdo de politicas de gestdo: importante modalidade de prestacéo de contas a
sociedade. De igual forma, € necessério considerar a qualidade dos servicos da JMU sob a 6ticado
jurisdicionado, fundamento que nos levou a criagdo da Ouvidoria da Justica Militar da Uni&o.

Implementar processos de mudangas organizacionais € mudar pessoas. comportamentos, habilidades e
atitudes. O coracdo da cultura sd0 0s seus valores, pois representam a esséncia da filosofia da
organizacdo. Definem o que é importante para os servidores e estabel ecem padrfes a serem alcangados.
O processo de Gestéo Estratégicatem de ser participativo e sistémico, posto que, qualquer mudanca
impde, também, a nossa mudanca de pensar e de agir.

Nas palavras do Prof. Kaplan, reconhecida autoridade na area de Plangamento e Gestéo Estratégica:

“ Investimentos em Tl, por exemplo, tém pouco valor se ndo forem complementados com o treinamento
de pessoal e programas de incentivo. Inver samente, muitos programas de treinamento pouco valem se
ndo forem suplementados por ferramentas tecnoldgicas. Investimentos em RH e Tl devem ser integrados
e alinhados a estratégia para que a organizagdo extraia deles todo o seu potencial.”

( Disponivel no “ Canal da Estratégia” )

Mas, sobretudo, ha de ser um processo de envolvimento institucional, de forma que as pessoas precisam
saber aonde a organizacao quer chegar, quais sdo os beneficios, por que é necessario, como serafeito,
gue comportamentos sdo esperados. A luta por uma causa da as pessoas sentido ao trabalho, gera
motivagao.

Os objetivos, além de direcdo, déo significado a caminhada e instigam a aceitacdo da mudanca. E séo as
pessoas que ddo vida e rumo aumainstituicdo, assim é fundamental a participacdo de todos os
envolvidos neste processo.

Os magistrados e servidores foram consultados para a proposi¢ao de agoes e projetos, iniciativa esta
denominada de “ orcamento participativo” e todas as sugestbes foram consideradas na formulacéo do
presente “ Plangamento Estratégico” cuja validacdo pelos diretores, secretarios e magistrados ocorreu
em 13 de novembro de 2009.

Tem-se como prioritérias as agdes voltadas a que a prestacdo jurisdicional rgpida, justa e segura.
Neste diapasdo, a Justica Militar da Unido empreendera esforgos nas seguintes metas/projetos:

— capacitar os magistrados em Administracéo Judiciaria;

— capacitar gestores de projetos,

— implementar gestéo de processo de trabalho nas unidades da IM U;

— adequar aforcade trabalho a distribuicéo/acervo processua das unidades judiciérias;

— garantir um padrdo minimo de T (software e hardware) no intuito de possibilitar a execucéo de
proj etos estratégicos,

— aprimorar a estrutura da area de Plangjamento e Gestéo Estratégica;
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— assegurar orcamento para projetos estratégicos;

— aperfeicoar aimplementacéo do Processo Eletronico, nos ambitos judicial e administrativo;
—julgar os processos distribuidos até 31 de dezembro de 2006 e promover a atualizagdo anual desta
meta, de modo que, no final de 2014, tenhamos jul gados todos os processos distribuidos até 31 de
dezembro de 2010;

—julgar, anualmente, o equivalente a demanda de processos novos mais 5% do estoque processual.

Destaforma, apesar de bicentenaria, a Justica Militar da Uni&o busca a adocéo de eficientes préaticas de
gestéo e com isto “dar sentido a caminhada’ de bons e €ficientes servicos prestados a Nagdo, eis o
propésito da Justica Militar da Uni&o para o horizonte 2010/2014, em suma, ser fiel com a sua histéria,
uma Justica moderna por tradicéo.
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