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Entrevista: ministro Ari Pargendler, presidente eleito do STJ

O Superior Tribunal de Justica muda de comando nesta sexta-feira, 3 de setembro. Passa as méos de um
juiz com quase 35 anos de carreira na magistratura e que traz consigo boa parte dos valores inerentes aos
juizes maistradicionais: discricdo, preocupacdo socia e independéncia. Por isso, considera que o
magistrado deve falar apenas nos autos e lamenta que as demandas de massa homogenei zaram os
julgadores.

Aindaassim, Ari Pargendler, o novo comandante do STJ, € um juiz raro mesmo entre seus pares. Nao
reclama da exiguidade dos recursos que o Executivo repassa ao Judiciario para que este funcione
melhor. Ao contrario, acha que ha dinheiro em demasia. Considera que juizes saem ganhando ao receber
advogados, mas critica 0 que chama de mercado de advogados consagrados criado por juizes que
selecionam os profissionais que atendem em seus gabinetes.

Produtividade, ele sustenta, ndo € um bom critério paraavaliar o trabalho dos magistrados: “Nao posso
dizer se um juiz trabalha ou ndo trabalha porque tudo € medido por nimeros. E os nimeros podem ser
decompostos assim: 0 juiz da uma sentenca, 0s assessores adaptam para outros 100 mil casos e ele
aparece naimprensa como um grande trabalhador”.

Em entrevista concedida a revista Consultor Juridico em seu gabinete na vice-presidénciado STJ, o
ministro contou um pouco de sua histéria, disse quais &0 seus planos para administrar o mais
importante tribunal superior do pais e sentenciou: “O juiz tem que ser reservado e ter uma conduta
irrepreensivel navida privada. O que se espera dele € 0 mesmo que se espera de um arbitro de futebol:
gue ele sgainvisivel”.

Page 1
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 29/08/2010



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Pargendler advogou por trés anos e foi procurador da Republica por outros quatro antes de entrar na
magistratura. Nomeado para o STJ em 1995 pel o presidente Fernando Henrique Cardoso, € avaliadopelo
Anuario da Justica como legalista, mais favoravel ao Fisco do que ao contribuinte e ummagistrado que
acredita que o juiz deve observar os efeitos de suas decisbes.

Lelaaentrevista:

ConJur — O juiz tem de pesar os efeitos de suas decisdes ou decidir na formal literal dalei?

Ari Pargendler — O juiz ndo interpretaalei, ele aaplica. 1sso significadizer que deve interpreté&-lae
aplicé-la com responsabilidade. Seria muito facil apontar a Constituicdo e dizer: “ O trabal hador tem
direito pleno a salide, educacéo e lazer”. Ninguém precisa de um curso universitario parainterpretar isso.
Mas qual é o juiz que pode aplicar essa norma? E uma norma de ficgo. Ele ndo seriaum juiz
responsavel se dissesse: “O salario minimo tem que ser de R$ 2 mil e o empregador da pequena empresa
tem gue pagar esse valor porque a Constituicdo vale mais do que alei que aprovou o salario minimo”.

ConJur — A decisdo seriainécua...
Pargendler — A posicéo do juiz € muito dificil. Por qué? Porque quem tem alel a seu favor quer que
elasgaaplicada. E tem razéo em querer jaque alel € maisinteligente do que o juiz.

ConJur — Por qué?

Pargendler — Porque alei é resultado de estudos e de interesses da sociedade. E o modo como a
sociedade resolve os conflitos de interesses. E € aregra que ela quer que sirvade critério paraa
resolucdo dos litigios. Se nds deixarmos toda a interpretacéo para o juiz serd uma anarquia, porque cada
um decidira de forma subjetiva. Quem n&o quer que alei seja aplicada, que o espirito dalei sgja
aplicado, defende que o juiz tem que ser moderno. No extremo, € arevolucao pela caneta.

ConJur — A partir da Constituicdo de 1988, o Judiciério ganhou um novo papel no cenério
nacional. Na pratica, tornou-se o poder que controla os outros dois poderes e, por isso, passou a
ser demandado com uma freguéncia nunca antes experimentada. Osjuizes e o Judiciario estéo
preparados pararesponder a demanda?

Pargendler — O Judicirio ndo esta preparado para essa soci edade moderna de processos de massa.
Aos olhos do povo, 0 processo, tanto o penal quanto o civil, pode parecer ritualistico. Mas averdade é
que cada norma arespeito de procedimentos tem uma historia. E um sistema eminentemente critico. O
autor da a suaversao, o réu critica, haumareplica criticando a versdo do réu. O juiz decide, ai vem o
recurso, que € a critica de quem foi mal sucedido. Dos tribunais regionais ou de Justica, pode haver
ainda recursos ao Superior Tribunal de Justica e ao Supremo Tribunal Federal, neste Ultimo caso quando
ha matéria constitucional em discussdo. 1sso demanda trabalho e tempo. E a enorme quantidade de
processos submetidos a esse rito esta inviabilizando o Poder Judiciario. Mas ndo vejo o Judiciario como
0 poder gque controla os outros.

ConJur — N&o?

Pargendler — N&o. O foco do Judiciério é alegalidade. Hoje, se fala muito em ativismo judicial no
ambito do Supremo. 1sso tem acontecido. Mas n&o vejo isso como uma tendéncia. 1sso acontece no
vacuo deixado pelafalta de legislacgo sobre determinados assuntos. Um exemplo € afalta de
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regulamentacdo da greve de servidores publicos.

ConJur — O chamado ativismo € provocado pelo proprio Legislativo porque quando o Judiciario
€ demandado, eletem de agir, nao pode se omitir, certo?
Pargendler — Sim. Ent&o, ele ndo é um super poder. A Justica age quando provocada.

ConJur — O senhor achaqueojuiztem queseabrir efalar com a sociedade ou o juiz tem que
falar apenas nos autos?

Pargendler — O juiz tem que falar nos autos. O gque se espera de um juiz € 0 mesmo que se espera de
um arbitro de futebol: que ele sgjainvisivel.

ConJur — Dejaneiro ajulho deste ano, foram distribuidos 130 mil processos e julgados 176 mil
no STJ. Sao cerca de 30 processos julgados por ministro por dia. Como dar conta dessa demanda?
Pargendler — Pois é. Quando eu erajuiz [federal da 42 Regido] de primeiro grau eu podia proferir uma
sentenca por dia e o meu trabal ho estava rigorosamente em dia.

ConJur — O senhor €éjuiz ha quanto tempo?

Pargendler — Em junho de 2011, completarei 35 anos de magistratura. Quando entrel, quem
sentenciava um processo por dia era considerado um juiz cumpridor. Nem todos conseguiam dar uma
sentenca por dia porque ndo é facil dar uma sentenga. As pessoas pensam que o juiz daum espirro ea
sentenca sai. N&o € assim. Ha casos dificeis. A decisdo do juiz tem que ser motivada. A sentenca so €
legitima quando a motivagdo é racional. E o juiz tem que analisar uma série de argumentos, mesmo 0s
mais impertinentes, sob pena de a parte dizer que ele ndo respondeu. Esse trabalho ndo combina com a
epidemia de acdes. E 0 que isso provocou? O grande nimero de processos homogeneizou os juizes.

ConJur — E isso €bom ou ruim?

Pargendler — Hoje eu n&o posso dizer se um juiz trabalha ou nédo trabal ha porque tudo € medido por
numeros. E 0s nimeros podem ser decompostos assim: 0 juiz da uma sentenca, 0s assessores adaptam
para outros 100 mil casos e ele aparece naimprensa como um grande trabalhador. Mas dentro da
comunidade dos juizes se sabe que aguele ndo € um trabalho dele. Muitas vezes, o grande juiz € 0 que
julga menos do que os outros. O juiz se tornou uma unidade de produc&o. Mas onde esta a qualidade? A
Justica € um valor que ndo se mede com nUmeros.

Conjur — Muitas vezes ouve-se advogado comentar que deter minado juiz € campedo de sentencas,
mas também é campedo de recur sos. Ou de embar gos.

Pargendler — Mas esse também n&o é um critério justo porque o advogado cuja parte sucumbe no
processo recorre. Seja a sentenca boa ou ruim. Aqui no tribunal, elaboraram um projeto estratégico que
tinha como meta diminuir muito o0 nimero de agravos regimentais, que sdo 0s agravos contra a decisao
do relator. Fiquei com vontade de perguntar: “Ja combinaram com os Russos?’. Para o advogado, a
sentenca € brilhante quando ele vence a causa. Por isso, insisto, ndo € o nimero de recursos que define o
juiz como bom ou ruim, é a qualidade dos votos que ele profere ou das sentencas que ele dita.

ConJur — Quais sao suas metas para administrar o STJ?
Pargendler — SO uma: melhorar a prestacdo jurisdicional do STJ. O objetivo da Justica € ter boas
decisBes no menor tempo possivel. Vou me concentrar na otimizacdo da gestdo dos recursos humanos e
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materiais no tribunal.

ConJur — Ostribunais, principalmente os de Justica, vivem reclamando da ver ba do or camento
gue o Executivo Ilhes destina. O que falta para o Judiciario: maisdinheiro ou o melhor uso desse
dinheiro?

Pargendler — Talvez meu enfoque esteja prejudicado por minha experiéncia. Porque quando eu fui
chefe da Procuradoria da Republica no Rio Grande do Sul nés n&o tinhamos dinheiro sequer para
contratar uma faxineira. Uma funcionaria passava um pano no chdo umavez por semana.

ConJur — E como era a situagdo quando o senhor setornou juiz?

Pargendler — N&o havia maguinas de escrever na vara e tinhamos pouquissimos funcionérios. O
Ministério da Fazenda contratava terceirizados e nos emprestava. Era uma pendria. Mas a prestacao
jurisdicional ndo ficava prejudicada. 1sso era da natureza da funcdo. O juiz tinha que ter a sua méaquina
de escrever pessoal. Lembro-me de um colega que comprou uma daquelas maguinas IBM com tecla
corretiva e brincou: “Agoraeu quero ver quem vai recorrer das minhas decisoes’.

ConJur — O trabalho era artesanal...

Pargendler — Tenho guardados esses volumes, em vermelho (se levanta, vai até a prateleira e pega um
livro brochura de capa vermelha), que séo as sentencas que eu proferi quando erajuiz de primeiro grau.
Eu sempre digo que néo teria perdido os cabel os se tivesse computador naquela época. Eu datilografava
as sentencas, encadernava e depois fazia os indices. Me dava muito trabalho. Tudo isso eu pagava, ndo a
Justica. Eu tinha um encadernador em Canoas, que fica a 30 quilémetros de Porto Alegre.

ConJur — Mas hoje o juiz conta com outra estrutura.

Par gendler — Quando sobreveio a Constituicéo de 1988, houve uma mudanca substancial. Eu fui para
o Tribunal Regional Federal da 42 Regi&o, que foi criado junto com os outros quatro que existem hoje. E
ai haviadinheiro arodo. Logo se construiu um prédio maravilhoso para o primeiro grau de jurisdicéo.
Eu via aquilo como um desperdicio. Eu ndo tinha cabeca para ver aqueles gastos. Os juizes também
passaram a ganhar muito bem. Eramos cinco juizes federais para todo o estado do Rio Grande do Sul. A
tecnologia e 0s novos recursos materiais facilitaram muito o trabalho. Para fazer pesquisa, usavamos
ficharios. Um colega gque era juiz em Santa Catarina foi apelidado de sapateiro porque tinha no gabinete
caixas e mais caixas de sapato cheia de fichas com anotacdes e recortes de Didrio Oficial. Todos
usavamos isso. Para esse tipo de educacéo que eu tive, ha muito desperdicio no Judiciério.

ConJur — Ent&o, osrecursos financeir os ndo sdo escassos como alegam muitos juizes?
Pargendler — Para gquem viveu a experiéncia que eu vivi, harecursos em demasia.

ConJur — O STJ sera comandado por um juiz decarreira. O Supremo Tribunal Federal tem hoje
um juiz decarreiranaPresidéncia. O CNJ terduma corregedoraque éjuizadecarreira, a
ministra Eliana Calmon. O que muda no Judiciéario?

Par gendler — Ha uma piada correndo sobre isso. Dizem: “A carreira chegou”. Mas dizem com um tom
critico, de temor.

ConJur — Por qué?
Pargendler — Talvez pelo histérico. Como coordenador e, agora, vice-presidente do Conselho da
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Justica Federal, eu sufoquel movimentos meramente corporativos. Mas eu quero ressaltar que o bom
juiz, que é a esmagadora maioria, trabalha muito e é o Unico servidor publico que tem uma
responsabilidade pessoal. Houve uma colega do Tribunal Regional Federal que foi atacada narua por
uma parte que disse: “ A senhora estd sentada em cima do meu processo”. As pessoas, hoje, sabem com
guem o processo delas esta. Mas elas ndo sabem que o juiz ndo tem tempo de sentar em cima de
processo nenhum. N&o tem mais 0 tempo que se chamava de “o tempo do juiz’. Antigamente se
respeitava 0 tempo que o juiz precisava para pensar no caso e dar uma solucdo compativel com as
exigéncias dele.

ConJur — Nesse sentido, a L ei de Recur sos Repetitivos foi boa para o tribunal?

Pargendler — Foi extraordinaria. A lei teve um efeito quase milagroso com relagéo as causas de Direito
Pablico. No ambito penal teve pouca repercussao. No Direito Privado também surtiu efeito, mas néo
com a grandeza que surtiu no Direito Publico. Hoje os tribunais continuam sem ser obrigados a seguir a
jurisprudéncia da corte superior, mas tém que fazer um juizo de retrataco. 1sso ja complica. Ent8o, fica
mais facil seguir ajurisprudéncia.

ConJur — Ou sgja, abafou um pouco a rebeldia de deter minados tribunais em relacéo a
jurisprudéncia pacificada?

Par gendler — Exatamente. E jando eram muitos os tribunais rebeldes. Os tribunais foram percebendo
gue arebeldia so iludia as pessoas e, com 0 juizo de retratacdo exigido pelaLe de Recursos Repetitivos,
poderiainviabilizar sua atuagao.

ConJur — O Brasil forma bonsjuizes hoje?

Pargendler — Certavez eu ouvi de um desembargador do Rio Grande do Sul que o juiz aplicava o
Direito e o desembargador fazia a Justica. E que, para isso, importavam menos os livros e mais o0 bom
senso. Eu achei um absurdo aguilo, porque para mim o conhecimento € a chave. O juiz é aquela pessoa
gue tem tirocinio, que enxerga na discussdo o que realmente € importante e precisa ser decidido. 1sso ndo
efacil. O juiz ndo se formaem faculdade, € uma pessoa que tem que procurar a sua formacéo lendo
muito além do Direito. O que eu noto é que o Direito € mais estudado hoje do que era no meu tempo.
No entanto, no meu tempo nos liamos muita coisa fora do Direito, que hoje ndo se lé.

ConJur — A formacdo humanistica é tdo importante quanto a for macéo técnica?
Par gendler — E. Ha muita gente boa na magistratura hoje, mas eles ndo estdo focados compl etamente
na magistratura.

ConJur — Estéo focados em que, ministro?

Par gendler — No magistério, muitas vezes até no comércio do ensino. Como coordenador do CJF eu
determinei que juizes poderiam lecionar em s6 umainstituicdo de ensino. A Ajufe (Associacdo dos
Juizes Federais do Brasil) contestou a deciséo e 0 Supremo a suspendeu. Entéo, ha juizes que continuam
lecionando, so donos de cursinhos. A limitagdo dessa préatica € uma coisa que infelizmente eu ndo pude
implementar na Justica Federal. Mas € por isso que o pessoal diz: “A carreira chegou”.

ConJur — Qual sua opinido sobre o quinto constitucional ?
Pargendler — A ideia é boa, mas a pratica € ruim. Quando eu era mais novo, SO eram escol hidos
advogados destacados. E era uma grande honra ser extraido da carreira para chegar ao tribunal. Hoje,
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ndo sei se por desinteresse de bons candidatos, porque realmente o mercado da advocacia é muito bom
para profissionais competentes, os grandes advogados ndo se interessam. Por que interessa ao tribunal a
presenca do advogado? Para que el e traga sua experiéncia plena, do advogado que ndo tem vinculagéo
com ninguém ando ser com o seu constituinte. E o advogado que pode litigar contra o Estado, que pode
litigar contra particulares, gue ndo tem impedimento nenhum. Mas hoje, muitas vezes, verificamos que
muitos advogados “vinculados ao servigo publico” postulam esse cargo. S0 poucos 0s que tém
escritérios ativos. Entdo, eles ndo trazem a experiéncia de um advogado, mas de um funcionéario publico
ou da administracéo indireta. 1sso ndo interessa para o tribunal.

ConJur — O juiz deve receber o advogado?

Pargendler — Eu sempre tive muito prazer de receber o advogado. No primeiro grau de jurisdi¢éo era
uma maneira de eu me inteirar das noticias e dos boatos que corriam em Porto Alegre. O advogado
chegava e contava uma historia. Ja aqui no STJ, €importante receber 0 advogado porque em cinco
minutos ele me conta a historia de um processo que esta durando 15 anos. Eu economizo um bom
tempo. Quando eu vou ler esse processo, jasel do que setrata.

ConJur — Por que, entdo, muitos acham isso inconveniente?

Par gendler — Isso € uma coisa muito peculiar do Brasil. Sou membro da Comisséo Ibero-Americana
de Etica Judicial. Todos os paises ibero-americanos proibem que o juiz tenha contato com o advogado.
Quando, excepcionalmente, esse contato € necessario, elesimpdem aos juizes a obrigacdo de comunicar
aoutra parte que recebeu o advogado do ex adverso durante tanto tempo e que igual tempo lhe serd
concedido. E cultural. Tenho uma prética que aprendi com juizes mais antigos: nunca fecho a porta do
meu gabinete quando recebo advogados. Mas ha juizes que tém o habito de receber de porta fechada.
N&o h&d nenhum mal nisso. Mas o juiz precisa ser e parecer. Com 0 enorme nimero de processos, 0S
advogados sO se sentem seguros se falarem com o juiz. Eu atendo atodos. SO que hajuizes que sO
atendem advogados consagrados. Assim, pode estar se criando um mercado que so € acessivel aaguns
advogados. 1sso ndo é saudavel.

ConJur — Como o senhor vé a decisdo do Conselho Nacional de Justica que aposentou
compulsoriamente o ministro Paulo M edina?

Par gendler — N&o falo do caso especifico do ministro Medina sob pena de incorrer no erro das pessoas
gue acham que o juiz deve decidir de um modo ou de outro sem conhecer os fatos do processo. Eu ndo
conhego. Eu li no jornal, nas noticias, que a atuacdo do irmao dele teria repercutido nele. Nunca ouvi
dizer que ele recebeu dinheiro ou mesmo que ele soubesse 0 que o irméo estava fazendo.

ConJur — A defesa do ministro diz que houve exploracéo de prestigio. Ou sga, que 0 irmao usou
0 nome do M edina seu 0 seu conhecimento.

Pargendler — Foi o que li, mas ndo conheco as provas. A decisdo do CNJfoi undnime. Pode estar certa
ou errada. A justica humananéo éinfalivel. Mas € preciso ressaltar que em um processo disciplinar os
critérios ndo sdo 0s mesmos de um processo criminal. No processo criminal € preciso haver provas
realmente fortes para dizer que ha certeza de que determinada pessoa cometeu o crime. No processo
disciplinar é diferente. O juiz tem que ter um comportamento diferente das outras pessoas. Esse fato esta
em todos os codigos de éticajudicia. O juiz deve evitar situacdes que possam leva-lo a se afastar de
uma causa. Entdo, um juiz que tenha atividade social muito intensa esta sujeito a declarar suspeicies e
impedimentos. Logo, ele deve evitar isso. E da éticajudicial. O juiz tem que ser reservado e ter uma
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condutairrepreensivel navida privada.

ConJur — Por qué?

Pargendler — Porgue ele vai julgar o comportamento das outras pessoas. Por exemplo, um juiz federa
gue trata de moralidade administrativa, como pode cometer um ato que possa parecer inidoneo do ponto
de vista administrativo? Ele ndo pode porgue suas decisoes perdem alegitimidade. Ou sgja, o juiz deve

fazer tudo para gue emane dafigura dele uma autoridade moral.

ConJur — Como o senhor se sente em relacao ao atentado contra o presidente do Tribunal
Regional Eleitoral de Sergipe?

Pargendler — Foi um ato barbaro e, milagrosamente, ele se salvou. O grave é que se trata de um
atentado contra uma autoridade. Ja € lastimavel, inadmissivel que uma pessoa cometa um crime contra
outra, mas quando uma autoridade € atingida o atague é contra toda sociedade. Esse é o simbolismo de
um ato assim.

ConJur — Como juiz, depois de um episddio como esse, 0 senhor se sente insegur 0?

Par gendler — N&o. E ndo me sinto inseguro porque eu faco o melhor que posso, com boa-fé. Minhas
decisbes sdo motivadas. Eu enfrento todos os argumentos das partes. Por que alguém vai querer me fazer
mal?
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