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Entrevista: Welber Barral, secretario de Comércio Exterior doMDIC

Em 1998, o indiano Amartya Sen ganhava o prémio Nobel de Economia com umatese to genial quanto
Obvia: 0 desenvolvimento de um pais ndo se resume ao seu crescimento econdmico, mas também ao seu
desenvolvimento social e a conquista de valores como aliberdade, Direitos Humanos e diminuicdo da
desigualdade. Passados mais de dez anos, o Brasil, ao atrair os olhares do mundo inteiro como um dos
paises emergentes que deve capitanear o crescimento mundial nas proximas décadas, comeca a se
conscientizar de que o aumento do PIB ndo é um fim em si mesmo, mas um caminho que levaraa
conquistas mais importantes.

E assim que Welber Barral, secretario de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, define o rumo tomado pela pasta para desobstruir o caminho de empresas
e pesquisas cientificas. Em entrevistaa Consultor Juridico, ele aponta a desigualdade como vila do
desenvolvimento e da estabilizacdo juridica no pais.

Leis que ndo pegam, decisdes judiciais que ndo calculam consequéncias nefastas e regras ambiguas que
dividem os préprios fiscais séo exemplos de problemas que ainda dificultam afixacdo do capital
estrangeiro e a competitividade de exportadores brasileiros no mercado. O remeédio, segundo ele, éa
inclusdo. "As entidades empresariais e dos trabalhadores precisam ter participacéo mais efetivainclusive
no nivel administrativo de construcdo normativa’, afirma.

Dosjuizes, o governo federal espera ago que ainda enfrentaresisténciano meio juridico. A analise das
consequéncias econdmicas das decisdes, para Barral, deveria ser um dos elementos de contrapeso na
balanca de cada magistrado. Em busca dessa conscientizagdo, o0 ministério tem ido até os tribunais para
explicar ajuizes e desembargadores como analisar economicamente as consegquéncias dos seus
despachos. "A aplicagdo e a construcdo do Direito tém efeito econdmico, e esse efeito pode ser muito
negativo", diz. "Mulitas vezes um juiz bem intencionado, que tenta fazer justica em um caso concreto,
causa um dano atoda sociedade."
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Segundo Barral, um dos motivos pelos quais o Judiciario precisa desenvolver essa consciéncia é o fato
de que nem tudo pode ser resolvido por meios alternativos de solucéo de conflitos, como a arbitragem.
Na sua avaliagdo, a Justica continuara sendo aresponsavel por resolver a maioria dos conflitos, mesmo
gue de formamais lenta. "N&o vai haver uma popularizagéo da arbitragem. 1sso ndo aconteceu em lugar
nenhum no mundo”, garante.

Gigante pela prépria natureza, o pais deu passos importantes, nos negocios com parceiros, ao

menos, para sair do bergo espléndido. O fim das tarifas cumulativas de importacéo entre os paises do
Mercosul foi um deles. O novo tratado aduaneiro do bloco enfim acabou com taxagfes sobre matérias-
primas importadas que circulavam em cada pais membro nas linhas de montagem multinacionais. Pela
regra caduca, mesmo que a montagem em cada pais fosse apenas parcial, e que o produto final tivesse
participacéo de vérias nacionalidades, a cada fronteira ultrapassada uma nova tarifa era cobrada, inflando
0s precos. A mudanca, segundo o secretario, vai proporcionar mais negdcios no bloco.

Membro do Tribuna Permanente de Revisao do Mercosul, Welber Barral é secretario de Comércio
Exterior desde 2007. O curriculo académico inclui um mestrado em RelacBes Internacionais pela
Universidade Federal de Santa Catarina, um doutorado em Direito Internaciona pela USP, e um pos-
doutorado pela Georgetown University, em Washington DC, nos Estados Unidos, além da publicacdo de
23 livros. Formado em Direito em 1990 pela Universidade Estadual de Montes Claros, em Minas Gerais,
foi procurador federal em Santa Catarina entre 1994 e 1995.

Lelaaentrevista:

ConJur — Como o Direito influencia o desenvolvimento dos paises?

Welber Barral — Houve um movimento nos Estados Unidos, a partir da década de 1960, chamado de
Direito do Desenvolvimento. Foi umatentativa de vincular o efeito do Direito sobre o desenvolvimento
econémico. Esse movimento diminuiu um pouco nas décadas seguintes, até pelainfluénciado
neoliberalismo, mas houve um ressurgimento do debate. O que tem de diferente nos Ultimos anos é o
seguinte: na década de 1960, o desenvolvimento era visto muito sob o foco do crescimento econdmico.
O que interessava era como o Direito influenciava positivamente ou negativamente no crescimento
econdmico. Na década de 1990, e principal mente nos dias atuais, ganhou muita relevancia um trabalho
de Amartya Sen [economista indiano], que ganhou o prémio Nobel de 1998, sobre desenvolvimento
como liberdade. Ele tentou mostrar que desenvolvimento nédo é s crescimento econdmico, mas tem
como finalidade a liberdade e os Direitos Humanos, e que o papel do Direito tem que ser olhado em
relacdo ao desenvolvimento nesse conceito mais amplo. O Direito tem um papel crucial, muitas vezes
negativo no crescimento econdmico, mas também tem um papel no que se refere ao desenvol vimento
social, para adiminuicdo de desigualdade de renda, de géneros, e a defesa das minorias. Em um projeto
da Associagdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial, nos tentamos avaliar quais acoes
proporcionariam isso. Tivemos um grande debate no ano passado envolvendo a Ordem dos Advogados
do Brasil, o Supremo Tribuna Federal e 0 Conselho Nacional de Justica.

ConJur — O queo Direito pode fazer para contribuir?
Welber Barral — A primeiraresposta é deixar de atrapal har tanto. (risos)

ConJur — Quem atrapalha?
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Welber Barral — Toda a ordem juridica, e todos os operadores juridicos, por vérias razdes. Para se ter
crescimento econdmico, um dos itens fundamentais € ter previsibilidade, mas em uma ordem juridica
como a brasileira, o grau de imprevisibilidade € muito grande. Temos o famoso fendmeno das normas
gue pegam ou que ndo pegam, ou que sao interpretadas de varias formas diferentes. E ndo falo da
interpretacdo na Justica, mas também na esfera administrativa, como quando uma norma tributaria, por
exemplo, tem interpretacdo diversa dependendo do fiscal com o qual sefala. Outro efeito negativo é o
tempo para solucéo dos conflitos. O custo de um contencioso judicial paraaordem econdmicava muito
além dos valores que estédo em jogo. Envolve também o efeito negativo da ndo solucéo do conflito ou da
solucao muito lenta.

ConJur — Esses ndo sdo problemas comuns na maioria dos paises?

Welber Barral — Esses fenGmenos sdo vistos em outros paises em desenvol vimento, principa mente
agueles que passaram por um periodo autoritério, como no NOSso caso, que estdo construindo um Estado
de Direito. Ha dificuldade de se construir uma ordem juridica que sgja previsivel, estével, que garantaa
igualdade entre os cidadéo e que proporcione rgpida solucéo de conflitos.

ConJur — E que permita o livre mercado?

Welber Barral — A ordem juridicatem gue dar as regras para o mercado. |sso depende muito mais de
uma experiéncia histérica do pais do que de um conceito juridico importado de alguma universidade de
Chicago. Em outras palavras, mais importante do que uma ordem juridica mais ou menos rigida é a
questdo da previsibilidade. E saber quais sdo as regras do jogo e ter a certeza de que essas regras S350
estaveis.

ConJur — O que precisamos fazer para chegar nesse estagio?

Welber Barral — Nesse projeto, nos tentamos identificar alguns itens da ordem juridica brasileira que
tenham impacto grande no desenvolvimento. Com a participacao de vérios ministérios e 6rgéos do
governo, nos tentamos selecionar alguns itens. Primeiro, a desburocratizacdo. O custo da burocraciano
Brasil € muito ato. Em termos econdmicos, vocé define isso como custo de transacdo. Para 0s negécios,
ele € muito alto aqui. E necessaria uma diminuicdo de burocracia principalmente na &rea tributéria.
Evidentemente, quando nos falamos da area tributaria, temos que pensar em reforma tributaria, porque
ha, por exemplo, acimulo de tributos na exportacdo, e tributos regressivos. Mas nos ndo estamos
preocupados com isso, porgque, embora sgja muito importante, nds ndo vamos alcancar essa mudanca,
porque ela depende do Congresso. O que nos fizemos, por exemplo, foi umainiciativa chamada de
facilitagdo do comércio exterior, que reuniu 40 6rgdos do governo que intervém no comercio exterior. O
propésito foi simplesmente unificar procedimentos federais.
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ConJur — Qual a origem do problema da burocracia brasileira?

Welber Barral — Vem dessa histéria autoritéria, que gerou uma tentativa muito grande de controle de
todos esses 0rgaos, inclusive com atividades sobrepostas, que geram um custo muito grande para o fluxo
dos negocios. Alguém que queira fazer uma pesguisa cientifica no Brasil e precise de insumos
importados vai ter de conseguir uma autorizacdo da Secex [Servico de Comércio Exterior, do Ministério
do Plangamento], outra da Anvisa [Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, do Ministério da Saude],
outrado Ministério da Agricultura, e dependendo do produto, até mesmo uma do Ministério da Justica.
Sao varios formularios que ndo falam entre si, e informagdes que ndo sdo compartilhadas pel os 6rgaos.
Cada hora perdida € um custo para quem esta i nteressado nessa pesguisa.

ConJur — A relacdo de uma empresa brasileira com diver sos 6r gdos simultaneamente ndo € um
exemplo mais comum?

Welber Barral — E outro setor no qual estamos trabalhando, o de abertura e fechamento de empresas
no Brasil, problema que foi apontado pelos 6rgéos e pela CNI [Confederacdo Nacional das Industrias].
N&s fizemos um acordo de livre comércio com Israel, envolvendo o Mercosul, e também tem um acordo
de tecnologia entre Brasil e Israel, que foi fechado conjuntamente. O objetivo é a promocéo de inovagao.
Conversando com eles, nos deparamos com a facilidade para abrir uma empresa em Israel. L4, se alguém
abre uma empresa e quer feché-la depois porque néo deu certo, recebe todo o apoio do Estado, porque
ele tentou, e foi premiado por isso, paratentar de novo. E um incentivo ao empreendedorismo. No
Brasil, ao contrario, h& uma punicéo para quem falha em um empreendimento.

ConJur — Masla o indice de fraudes é menor.

Welber Barral — N6s temos um circulo vicioso no Direito e em qualquer 6rgéo, que € o seguinte:
mesmo tentando aumentar o controle, a burocracia, ndo se ganha necessariamente mais eficacia, porque
seria necessario haver milhdes de fiscais para cada um dos 6rgéos. Umadas ideias com as quais

trabal hamos na facilitagio do comércio € aandlise de risco. E possivel ter mecanismos de fiscalizagio
gue trabalhem com inteligéncia, gue identifique onde mais acontecem as fraudes, com que tipo de
pessoa. No Brasil, se acontece uma fraude, cria-se mais burocracia. E areagdo natural. Mas o que as
licdes do Direito e desenvolvimento mostram em véarios paises € que, na medida em que ha fraude, é
preciso aprender a punir agquel e tipo especifico, sem punir quem ndo cometeu a fraude. Caso contrario,
SO se consegue gerar corrupgao e burocracia.

ConJur — A administracéo publica usa a burocracia como atalho?

Welber Barral — A reforma da gestdo publica com o objetivo de aumentar o grau de eficiéncia também
€ um dos projetos, mas que hoje esta a cargo do Ministério do Planejamento. Grande parte da ndo
efetividade de normas € que mudangas feitas em Brasilia, muitas vezes, ndo tém nadaaver com a
aplicacdo da norma em Manaus ou em Porto Alegre, por exemplo. E é ai se perde a efetividade da
norma. Umainiciativa muito interessante foi a de criar, no Senado, um grupo de andlise do impacto
econdmico das normas propostas. As pessoas criam direitos sem levar em conta que isso vai ter um
custo. A criagdo de direitos tem um impacto sobre agueles que v&o por eles. E preciso fazer uma
avaliagdo se esse custo para a sociedade justifica aguele direito.

ConJur — Como compensar esse atraso para competir com paises menos complicados?
Welber Barral — Trabalhamos paratentar atualizar o Brasil em relagéo a alguns acordos internacionais
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na area de comércio internacional, dos quais, por desinteresse ou lentiddo do Congresso, ainda estamos
defora. Foi o caso da Convencéo de Istambul, que permite que mostras e amostras possam entrar e sair
do pais com mais facilidade. Ou sgja, a pega ganha um passaporte. Boa parte dos paises jaratificou, mas
o Brasil ndo. A gente acelerou isso. A aprovacao passou na Camara neste més, mas ainda falta o Senado.
Outro exemplo € a Convencéo de Viena, fundamental para definir contratos de compra e venda de bens
internacionais. O Brasil, inexplicavelmente, ndo era nem signatério. N6s levamos esse termo para a
Camex [Camara de Comércio Exterior, do Ministério do Desenvolvimento], mostramos arelevancia, e
decidiu-se pela assinatura. Agora, esta no Congresso para ratificagéo. Neste momento, nos estamos
trabalhando nas Convencdes de Roterdd, sobre comércio maritimo, e de Kyioto, sobre procedimentos
aduaneiros. S&0 todos procedimentos que trazem para o Brasil o cumprimento de padrdes internacionais
de comércio.

ConJur — Se a burocratizacdo é uma resposta ao descumprimento dasregras, 0 que € preciso
fazer para que elas passem a ser seguidas?

Welber Barral — Se as normas sdo impostas, havera baixo grau de cumprimento. Algo que € pouco
considerado no Brasil € aideia do convencimento da opinido publica quanto arelevancia das normas.
Uma das dificuldades € a desigualdade, ja que em sociedades desiguais, via de regra, existem problemas
de descumprimento de normas. Na medida em que ha o sentimento da ndo efetividade da normaem
relacdo a determinado grupo social, esse grupo tende a ndo cumprir as normas. Por isso, ndo da para
dizer que crescimento € so aumento do PIB. E preciso pensar também na esfera social, desde a educacéo
até o desenvolvimento democratico, para que as normas tenham legitimidade.

ConJur — Por que a gestdo publica étédo ruim, o queinclui desde atos administrativos até a
elaboracéo deleis, frequentemente mal feitas e questionadas no Supremo Tribunal Federal?
Welber Barral — Haum rosério de problemas, que comega pelaincompatibilidade constitucional, o
gue se deve em parte a extensdo da Constituicéo Federal, e dos vérios setores a que ela se refere. Alguém
jadisse que o Brasil sofre de “constitucionalite”, porgque atodo tempo discutimos a constitucionalidade
das normas. Outro problema € a forma como as normas sdo construidas, que ndo leva em conta dados da
realidade.

ConJur — Por exemplo?

Welber Barral — Ha umatensdo permanente entre a administracdo da Receita Federal em Brasilia e os
fiscais nos portos. Os fiscais reclamam que as normas gue chegam ndo se coadunam com a realidade.

V océ redige uma norma que parece muito clara e 6bvia, mas o destinatario ndo a compreende, nem o
servidor, nem o usuario. Redigir norma € muito dificil. Eu jative situacdes em que o entendimento
dentro do governo foi contrario ao que nés queriamos. Foi por motivos Como esse que eu comecei a
adotar na Secretaria de Comércio Exterior a praxe de colocar propostas de portarias em consulta publica.
|sso ndo erafeito antes. As vezes, parece uma coisa simples, mas o que vem de contribuicdo sobre coisas
gue nos ndo haviamos pensado...

ConJur — Faz parte datécnica legislativa manter a ambiguidade das normas.

Welber Barral — Asvezes, sim. Alguém ja chamou isso de ambiguidade construtiva. Vocé tenta
negociar uma norma dentro do governo, até que chega um momento em que ndo ha consenso, e vocé
deixa a definicdo um pouco em aberto. O problema é que isso vai acabar no Judiciério, muitas vezes
com interpretacdes t&o divergentes quanto aquelas que havia dentro do governo. As entidades
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empresariais e dos trabalhadores, por exemplo, precisam ter participacdo mais efetivainclusive no nivel
administrativo de construcdo normativa. Ao lado disso, o sistema de fiscalizagdo se tornou
excessivamente burocrético. Ao lado, por exemplo, dalei de licitagdes, isso limitaainiciativa dos
servidores para tentar modificar algumas normas. 1sso € muito visivel em Brasilia. Se temos uma
portaria que tem um impacto muito ruim no comércio exterior, de outro lado temos a responsabilidade
de quem aprovou a norma, e toda a discussao que pode vir da CGU [Controladoria-Geral da Unido, da
Advocacia-Geral da Uni&o] e do TCU [Tribunal de Contas da Uni&o] muitas vezes causaimobilismo.

ConJur — Como o Judiciario podetrabalhar diante da demanda por desenvolvimento e
Crescimento econdmico?

Welber Barral — Temos feito alguns eventos em tribunais sobre direito de desenvolvimento,
discutindo sobre o assunto com operadores do Direito. Jafizemos no Rio e em Curitiba, e vamos ter um
grande em S8o0 Paulo em setembro. Nos reunimos na OAB ou no tribunal, mostrando que o Direito tem
um efeito econdbmico. A aplicagdo e a construcdo do Direito tem efeito econdmico, e esse efeito pode ser
muito negativo, para o que nos temos tentado chamar a atencéo dos juizes. A analise econdmica do
Direito trabalha muito bem isso, tentando mostrar que muitas vezes um juiz bem intencionado, que tenta
fazer justica em um caso concreto, causa um dano a toda sociedade.

ConJur — O juiz deve levar em consider acdo as consequéncias das suas decisdes?

Welber Barral — Ele tem que perceber, até porque aLei de Introducdo ao Codigo Civil manda que se
leve em conta 0 bem-estar coletivo. Juiz ndo € legislador, e ele tem que interpretar de acordo com o que
jafoi construido pelo Judiciério. Essainterpretacdo deve considerar o efeito para a sociedade. Um estudo
muito interessante de um professor da USP mostra que o acumulo de decisdes que mandavam o Estado
comprar medicamentos experimentais, a maioria deles sem efeito, acabavatirando do Orgamento o que
eraimportante para o resto da sociedade. Essa questdo tem que ser lembrada sempre: alguém sempre vai
pagar. Em Porto Alegre, a decisdo de um juiz em n&o permitir o despegjo de umainquilina aposentada
dificultou que outros aposentados conseguissem alugar imoéveis na cidade, a ndo ser que hgja garantias
muito maiores.

ConJur — Quando o consumidor consegue uma vitéria na Justica, a empresa embute o risco de
futuras derrotas no preco dos seus produtos?

Welber Barral — Evidentemente, ha normas que protegem o consumidor, e o Judicidrio tem que aplicé
las. Mas aguele nivel de protecdo é incorporado ao custo, isso € inevitavel. Se o juiz extrapola o Codigo
de Defesa do Consumidor, vai haver um encarecimento para o proprio consumidor. E € essarelagéo de
causa e efeito econdmico que muitas vezes ndo € levada em consideracao.

ConJur — Como o juiz pode extrapolar o Codigo?

Welber Barral — Alguns anos atras houve uma decisdo que ndo permitiu que, nas prateleiras dos
supermercados, houvesse sO um preco paratodos os produtos daguela se¢do. Tinha que ter o prego em
cada produto. 1sso ndo esta escrito em lugar nenhum, € interpretacdo. Poderiater sido feito um estudo de
mercado, que mostrasse qual a porcentagem de consumidores que n&o consegue olhar o prego na
prateleira. Se o percentual for pequeno, ndo tem o efeito desgjado, e isso vai encarecer
injustificadamente o produto.

ConJur — A arbitragem pode dar vazéo as demandas que, ha Justica, passariam anos sem
solugao?
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Welber Barral — Eu sou entusiasta da arbitragem, tenho um livro sobre isso. No comércio
internacional, € aformausual de solucéo da controvérsia. O Brasil entrou tarde no uso da arbitragem,
mas evoluiu muito rapidamente. Hoje, o0 pais esta se tornando importante no cendrio internacional de
arbitragem até pelainternacionalizacdo de suas empresas. S&o arbitragens internas ou envolvendo uma
empresa brasileira e outra estrangeira. No ano passado, dentre o0s paises da America Latina, 0 que mais
teve casos na Camara de Comércio Internacional foi o Brasil.

ConJur — Por que demoramos para usar a arbitragem?

Welber Barral — Emboraalei [de arbitragem —Le 9.307] sgja de 1996, houve uma demora grande
na definicéo da constitucionalidade da arbitragem. Depois que o assunto foi julgado pelo Supremo é que
se deu uma certa previsibilidade para os operadores. E a partir dai as empresas comegaram a utilizar. A
medida em que as empresas se internacionalizam, comecam a ver as vantagens da arbitragem. A
principal ndo € o custo, que normalmente é maior que o do Judiciério, mas arapidez. Para uma grande
empresa, ter um litigio pendente no seu balanco é pior do que perder a causa.

ConJur — Se o Judiciédrio fosserépido, a arbitragem nao existiria?

Welber Barral — O Judiciério e a arbitragem ndo concorrem. S&o publicos diferentes. Ndo vai haver
uma popularizacdo da arbitragem. 1sso ndo aconteceu em lugar nenhum no mundo. S6 na Espanha existe
uma arbitragem de consumo, mas que é subsidiada pelo Estado. O que interessa para a arbitragem é a
meacdo para conflitos empresariais. Grande parte dos conflitos no Brasil sdo fiscais, criminais ou de
familia. Ent8o, ela ndo vai resolver o problema do Judiciério.

ConJur — Qual sua visao sobr e o entendimento do Superior Tribunal de Justica quanto a
sentencas ar bitrais?

Welber Barral — O STJtem uma respeitabilidade muito grande. A impressdo que 0 STJ passa € muito
positiva quanto ao uso de arbitragem em 90% dos casos.

ConJur — Em que o novo Codigo Aduaneiro do Mercosul vai facilitar asrelagfes comer ciais?
Welber Barral — A primeira vantagem € um nivel de harmonizagdo dentro do bloco. No Brasil,
tivemos uma evoluc&o muito rgpida dessa matéria. Algumas mudancas ocorreram inclusive sem consulta
aos outros socios do Mercosul, o que criava um problema de compatibilidade naimportacdo de um
produto para 0 Brasil e para outros paises. O segundo impacto importante € evitar a dupla cobranca.
Quando uma matéria-prima entrava pela Argentina para ser usado na montagem de uma maguinano
Brasil, por exemplo, pagava atarifa nos dois paises. Ou sgja, uma peca importada pela Argentina, que
faz uma parte da montagem, vai para o Brasil, para a elaboracéo do produto final, que depois val parao
Paraguai. Na medida em que h& esse aumento de integracdo produtiva, como nds chamamos, o Codigo
Aduaneiro vem em um momento crucial. Ele derruba astarifas.

ConJur — Todas elas?

Welber Barral — N&o. Ele derruba essa situagdo. JAndo hatarifas no Mercosul, isso esté consolidado.
Nés temos diferencas de tarifas hoje com relacéo aterceiros paises. O que acabou esta relacionado a
importacdo que vinha por um pais e entrava no outro. 1sso criava um problema para o Uruguai, por
exemplo, que quer ser um centro logistico. A ideia é importar pelo Uruguai e reexportar parao Sul do
Brasil ou para Argentina. Os portos de Uruguai est&o investindo nisso. A grande importacdo a que o
Brasil responde na Argentina € de automoveis. As pecas brasileiras estédo em 70% dos automoéveis de |a.
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Algumas dessas pegas ou conjuntos de pegas podiam usar insumos importados pelo Brasil. Esses
iNnsumos, que ndo eram brasileiros, quando entravam na Argentina, tinham que pagar o imposto.

ConJur — Com isso 0 volume de negocios vai aumentar ?

Welber Barral — E essaaideia. O comércio ja vem aumentando muito. Com a Argentina, nesse ano, o
comércio ja superou o nivel de 2008, que foi 0 ano recorde de todo o comércio exterior brasileiro. A
integracdo produtiva envolve tanto investimentos brasileiros quanto cadeias produtivas nesses paises
para serem fornecedores da nossa industria. Ha pecas da Embraer que hoje sdo fornecidas por uma
empresa Argentina. No setor naval, nds estamos desenvolvendo projetos especificos para qualificar
fornecedores uruguai os na Argentina.

ConJur — Essasrelagdes sdo seguras, diante da instabilidade dos vizinhos?

Welber Barral — Keynes [John Keynes, idealizador das teorias capitalistas do livre mercado na
década de 1960], depois da Convencéo de Paz, dizia 0 seguinte; “fronteiras por onde ndo passam
mercadorias, acabam passando soldados’. O comércio internacional também € um fornecedor da paz e
da estabilidade institucional .

ConJur — O Brasil ganhou diver sas demandas contra adver sarios ha Or ganizacdo M undial do
Comeércio. 1 sso € bom para nossasrelagdes?

Welber Barral — E excelente. O Brasil é o pais em desenvolvimento que mais reclamana OMC.
Temos 1% do comeércio internacional, mas estamos envolvidos em 10% dos litigios na OMC. Somos o
pais em desenvolvimento que mais reclama, e ganhamos praticamente todos os litigios dos quais
participamos. Alguns casos foram cléssicos, como o da gasolina, o primeiro na OMC. Agora, vencemos
no caso do algodéo. 1sso tem um efeito bastante positivo, em primeiro lugar, sistémico. 1sso porque,
dessaforma, o Brasil diz: “nds cumprimos as regras, e vocés também tém que cumprir”. Ou sgja, 0
comportamento gera estabilidade também de regras no comércio internacional. Em segundo lugar, a
préaticaincentiva maior participacéo do empresariado nacional junto ao governo, para que nés possamos
apresentar essas demandas nos foros internacionais.

ConJur — Dentro de pouco tempo, a China serd a maior economia do mundo. Qual o nivel de
relacdo comercial que temos com ela?

Welber Barral — A relacdo com a China € interessante, ela se tornou o principal parceiro comercial do
Brasil. E um pais que tem tido importancia muito grande no que se refere a manter o superavit da
balanca comercial brasileira. Elatem importado muito e deve importar mais ainda. Além disso, esta
havendo investimento dos chineses no Brasil. Mas precisamos diversificar nossas exportacfes paraa
China. Elaficamuito concentrada em produtos basicos. Também vamos competir cadavez mais com a
China por terceiros mercados.

ConJur — Os chineses provocam muitas reclamacoes...

Welber Barral — As questdes comerciais gue nos temos envolvendo a China ndo séo diferentes das
gue temos com outros paises. Reclamamos que a China tem escalada tarifaria com a soja, que pos
barreiras a exportacéo brasileira de carne de porco, enfim, temos uma lista de reclamagtes. Agora, 0 que
nos tem preocupado € aumentar a competitividade daindustria brasileira para competir com produtos
chineses em terceiros mercados. N&o sO no americano, onde eles sGo muito agressivos, mas
principalmente na América Latina. O mercado para maquinario, automoveis e pecas brasileiras é na
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América Latina, onde os chineses estdo entrando com muita agressividade. Uma das principais regides
onde ha exportacéo de servicos brasileiros, principal mente de construcéo civil, € a Africa, onde nos
competimos muito com os chineses também.

ConJur — E o quetemos que fazer para ganhar mercados?

Welber Barral — Aumentar a competitividade. No caso da América Latina, ha evidentemente um
problema cambial, uma desval orizac&o da moeda chinesa, e uma supervalorizacdo do Real. Mas ao lado
disso, temos que melhorar nossa logistica, nosso marketing. No caso da Africa, os chineses sdo muito
agressivos na concessao de financiamentos. A criagdo do Ex-Im Bank brasileiro [banco de apoio as
exportacdes e importacdes| vai responder um pouco a essa demanda.
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