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Bons advogados dedicam longos periodos a for macéo, razao do seu
SUCESSO

A advocaciatem um forte apelo no imaginario popular. Desde criangas nos acostumamos aver o
advogado como um personagem guase mitico, um defensor incansavel de seu cliente, um promotor da
justica e, claro, o grande vencedor nas disputas judiciais, exploradas a exaustdo no mundo
hollywoodiano. Embora essa imagem possa guardar semelhangas com arealidade, o cotidiano desse
profissional exige qualificagdes nem sempre evidenciadas nos filmes.

Parte por conta desse apelo, a carreira juridica € uma das mais lembradas pel os estudantes no momento
de escolherem o curso de graduagéo arealizar: no ano passado, foram mais de 12 mil formados somente
em S&o Paulo. Apesar disso, nossa longa experiéncia em recrutamento e selecdo de pessoas sugere que,
infelizmente, dessa grande massa, somente algo entre 10% e 15% serdo de fato bons profissionais e,
destes, algo entre 1% e 2% se diferenciardo de fato no mercado.

I sto posto, ficaa pergunta: como se faz um bom advogado?

Um advogado € um trabalhador do conhecimento e, nesse sentido, 0s requisitos essenciais para que sgja
bem sucedido ndo sdo muito diferentes daquel es necessarios a um médico, um administrador, ou um
engenheiro. Estudos relativos a gest&o de pessoas nas organizagfes apontam para trés conjuntos de
competéncias chaves, normal mente desenvolvidas pelos bons profissionais: as técnicas, as
comportamentais e as conceituais.

As competéncias técnicas sd0 as mais visivels, e mais facei s de ser reconheci das nos processos de
selecdo. Referem-se a capacidade do advogado de efetivamente aplicar seu instrumento de trabalho (a
lel) e propor as solucdes mais adequadas as questes que os clientes apresentam. O desenvolvimento
dessa competéncia pode ser alcancado mediante bons programas de capacitacdo (graduacéo,
especializagdes etc) e pelo estudo constante durante o exercicio da profissao.

Obter a competénciatécnica é o primeiro passo rumo a uma carreira bem sucedida. Afinal, ninguém esta
disposto a contratar um advogado que pouco conhece dos tramites juridicos, que tem dificuldades de
interpretacao das leis ou, ainda, que possui dificuldades para argumentar e defender os pontos de vista
favoraveis a seu cliente. Apesar disso, competéncia técnica, por si, ndo garante sucesso profissional.

Se, por um lado, a competéncia técnica esta relacionada ao “ saber o que e como sefaz”, a competéncia
comportamental vincula-se a0 modo como o profissional age para alcancar o que pretende. O
desenvolvimento dessa competéncia parte do principio de que a vida do advogado pressupfe o convivio
social, sgja com seus pares, superiores, clientes, concorrentes, promotores, juizes etc. Atingir seus
objetivos, portanto, significa se colocar diante das demais pessoas e obter delas, pelos meios éticos e
cabiveis a cada situagdo, 0 que € necessario para ser bem sucedido.

Bons advogados percebem cedo na profissdo que t&o ou mais importante do que ter uma escrita
impecavel ou serem hébeis nainterpretacdo dalel € obterem o que necessitam junto ao atendente do
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forum, ou fazer com que os advogados e estagiérios a ele subordinados tenham motivacéo para se
dedicarem muito mais do que simplesmente 0 minimo necessario a preservacdo do emprego.

Em geral, profissionais emocional mente competentes mantém rel acionamentos maduros com as pessoas
asuavolta, ouvem com atencado as opinides a heias e argumentam com seguranca seus pontos de vista.
Possuem senso critico apurado, 0 que os faz exigentes consigo e com os outros. O conhecimento dos
proprios pontos fracos, por suavez, impulsiona-o0s para 0 constante aprimoramento e inibe a presuncdo
do “saber tudo”, mecanismo de defesa dos ignorantes ou prentincio da queda daquel es gue no passado
tiveram algum sucesso.

N&o menos importante, os advogados bem sucedidos desenvolvem amplamente sua competéncia
conceitual. 1sso significa gque possuem uma visao ampla e de longo prazo sobre o exercicio de sua
profisséo, 0 que os faz abrir m&o de sucessos apenas momentaneos em favor da conquista de objetivos
maiores e mais significativos.

Essa competéncia, embora aparentemente vaga, aplica-se a diversas questfes praticas, sobre as quais o
advogado deve decidir cotidianamente. Demitir-se de um escritorio em que a remuneragdo € menor, mas
as chances de aprendizado s&o maiores ou optar por outro, em gue 0s ganhos S80 maiores no primeiro
momento, mas o trabalho é mais operacional ? Seguir uma carreiramais gerencial e administrativaem
uma empresa ou focar sua atuacao em questdes estritamente técnicas em um escritério de advocacia?
Iniciar seu préprio escritdrio ou associar-se a outro?

N&o ha respostas prontas nem féceis a estas questfes, e todas podem ser decisivas para 0 SUCESSO OU O
fracasso do profissional. Como prega o senso comum: qualquer caminho é ruim para quem néo sabe
aonde desgjair! Advogados que desenvolveram adequadamente sua competéncia conceitual tém um
senso de propésito, umavisdo de longo prazo bem estabel ecida para sua carreira e, por conta disso,
tendem a ser automotivados e atomar decisdes mais acertadas.

Finalmente, é sempre bom lembrar que o trabalho se insere dentro da vida global do individuo e deve se
harmonizar com ela. Bons profissionais normalmente dedicam longos periodos a sua formacéo e
desenvolvimento e isso sO € possivel porque o trabalho Ihes confere uma gratificacéo que vai muito além
do resultado financeiro. Alias, se esse for 0 Unico proposito de sua atuacdo, talvez estejaai 0 primeiro
ponto a repensar rumo a uma carreira de sucesso.
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