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ENTREVISTA: Paulo Dimas de Bellis M ascar etti, presidente da
Apamagis

O Conselho Nacional de Justica ndo pode se sobrepor as corregedorias dos tribunais. 1sso so deve
acontecer quando ndo houver atuacdo da corregedorialocal. O papel do CNJ é de correcéo de rumos e de
aconsel hamento, de acordo com o presidente da Associacéo Paulista de Magistrados (Apamagis),

Paulo Dimas de Bellis M ascar etti.

O desembargador entende que o Conselho muitas vezes extrapola a sua competéncia e edita resolucbes
gue sdo muito boas para a Justica Federal, mas ndo se encaixam nas necessidades e peculiaridades dos
Tribunais Estaduais. Mas, apesar das criticas, €le reconhece que aintervencdo do CNJ é fundamental,
por exemplo, pararesolver os constantes conflitos entre juizes e desembargadores. “O CNJ precisa
encontrar um ponto de equilibrio.”

Em entrevistaa Consultor Juridico, o representante dos 2,4 mil juizes de S&o Paulo se disse contrario a
forma de escolha da clpula do tribunal. Para ele, os juizes também deveriam participar do processo de
eleicdo do presidente, vice-presidente e corregedor. No entanto, ndo podem participar da clpula antes da
promogao para a segunda insténcia

Paulo Dimas tem 55 anos, dos quais 27 foram dedicados a magistratura. Ele cumpriu a profecia de seu
pai, que era contador e sempre dizia: "vocé vai ser juiz". Formou-se em Direito pela USP einiciou asua
carreirano Ministério Pablico. Em 1983, tornou-se juiz.

Dimas tem uma longa trajetoria na A pamagis, comegou em 1987 como diretor na gestéo do presidente
Régis de Oliveira, desembargador aposentado e deputado federal ativo. No Tribunal de Justica de Séo
Paulo chegou em 2005 para ocupar uma cadeira de desembargador na 82 Camara de Direito Publico.

Ao falar sobre a greve dos servidores da Justica paulista, admite que os salérios estdo defasados e que 0
Executivo € um dos maiores responsaveis pelo impasse que se prolonga no estado por 95 dias. “O que
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falta € o governo e administragdo de um modo geral respeitarem, todo ano, a data base de reposicéo. Sea
cada ano vem uma reposi ¢éo razoavel, que ab menos impega o desgaste da remuneracéo pelainflagéo, o
servidor ja sente que recebeu um tratamento justo.”

Nesta entrevista, da qual participaram os jornalistas Fernando Porfirio e Lilian Matsuura, Paulo Dimas
também discute autonomia do Judiciério, defende a contratacdo de servidores, se opde a ideia de reduzir
0 nUmero de recursos para agilizar a processo.

Leiaaentrevista;

ConJur — Quais sdo as principais questdes que hoje estdo sendo discutidas pelosjuizes na
Apamagis?

Paulo Dimas M aschar etti — Em primeiro lugar, estamos acompanhando todas as atividades
legidativas que digam respeito, direta ou indiretamente, ao Judiciério. Além disso, sempre em defesa das
prerrogativas dos juizes, ndo no sentido de defender exclusivamente os privilégios dos magistrados. A
ideia € defender prerrogativas para que o juiz seja eficiente e possa decidir com a maximaisencdo, sem
intimidac&o de grupos que tém poder politico e econdmico. Temos de passar para a populacéo aimagem
de um Judiciario forte, independente, que va ao encontro aos anseios da popul agéo.

ConJur — O juiz deve ter independéncia para decidir diferentedo Superior Tribunal de Justica e
do Supremo Tribunal Federal quando j& existe entendimento pacificado?

Paulo Dimas— O juiz, em principio, decide de acordo com a sua convicgdo e suainterpretacdo da
legislacio. E bom que isso ocorra, porgue nos ndo podemos ter teses pré-concebidas que vao perdurar
para sempre. O Direito é dinamico, as institui¢des sdo dinamicas. Mas € preciso lembrar que existem
guestdes ja pacificadas pelos Tribunais Superiores e pela Suprema Corte e que 0 juiz deve decidir de
acordo com aquela orientac&o, a ndo ser que o caso tenha uma particul aridade que néo se aplique
perfeitamente ao precedente julgado. Ja as Simulas Vinculantes, que tratam de matéria constitucional,
s50 de observancia obrigatoria, ndo so pela magistratura como também pela administragio publica. E
importante e necessario que todas as esferas da administragdo publica sigam a orientacéo consolidada
pela Corte Suprema.

ConJur — Haum més, ojuiz boliviano Luis Alberto Tapia Pachi fugiu do seu pais e pediu asilo
politico ao governo brasileiro por conta de per seguicdes politicas. No Brasil, a separacéo de
poderes érespeitada?

Paulo Dimas — Gragas a Deus, agui no Brasil ndo temos problema de um juiz ter que deixar o pais
porgue esta sofrendo perseguicdo politica e ndo poder exercer livremente a sua fungdo. Nesse aspecto, as
institui¢bes brasileiras funcionam bem, harmonicamente, com independéncia. Esse € o resultado de um
trabalho desenvolvido ao longo do tempo por grandes liderangas da magistratura, tanto dos tribunais
guanto das associagdes. O nosso Judiciario é independente, forte e nds temos que trabal har para que isso
continue.

ConJur — A vitaliciedade foi uma das for mas de gar antir livre atuacéo do Judiciario?
Paulo Dimas — E uma garantia fundamental, que ndo aceitamos que seja flexibilizada. Quando o juiz
sabe que é vitalicio e ndo pode ser demitido a qualquer momento por uma decisdo, consegue decidir de
acordo com as suas convicgdes. As vezes, 0 magistrado contrariainteresses de grupos econdmicos e
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politicos e se ndo tem a garantia da vitaliciedade ndo vai poder agir com isencéo e total independéncia. A
PEC 89/2003, que corre no Senado e diz que o juiz pode perder o cargo por uma decisdo administrativa,
€ extremamente preocupante. No diaadia, € comum o juiz contrariar 0 interesse de alguém que esta na
cUpulado tribunal ou na cipula de um 6rgéo administrativo.

ConJur — E quando a conduta do juiz ndo for compativel com a sua funcdo?

Paulo Dimas — Uma das alternativas € a aposentadoria compul séria. Mas é importante lembrar que
essa Ndo é a Unica pena que um juiz pode receber se praticou uma conduta grave. Ele também pode ser
demitido em um processo judicial, em uma sentencajudicia. Se ele for processado criminalmente, além
de perder o cargo, pode pegar uma pena de prisdo de mais de quatro anos. Nesse caso, ndo recebe mais
salario. Aqueles que cometeram desvios de conduta devem ser devidamente investigados, processados e
apenados. E a condenacdo deve vir por sentencajudicial, ndo por determinacdo administrativa. Mas €
bom esclarecer que proteger o juiz significa proteger a sociedade e a cidadania.

ConJur — O senhor sente que a Justica paulista resiste em seguir as orientages dos Tribunais
Superiores? De acordo com o Justica em NUmeros, Sdo Paulo é o estado que mais manda recur sos
para o Superior Tribunal de Justica.

Paulo Dimas — Ha muitas questdes e matérias, principalmente no ramo do Direito Publico, que tratam
de questdes de direito, temas juridicos, que devem ser decididas caso a caso. Mas depois de reiteradas
decisBes dos Tribunais Superiores em determinado sentido ensegjando até a edicdo de simula, ndo ha
como resistir a aplicacdo dagquela orientac&o, salvo se 0 caso concreto tiver uma peculiaridade, uma
particularidade que leve a uma solucgéo diversa.

ConJur — Com a L e de Recursos Repetitivos, 0 STJ consegue dar uma so resposta par a todas as
acoes sobre 0 mesmo tema que chegam a corte. Uma solucédo como esta para a segunda instancia
seria uma boa saida para a montanha de processos?

Paulo Dimas — Na nossa Justica termos muitos processos que precisam ser analisados caso a caso,
como questdes de familia, contratos, relagdes regidas pelo Codigo Civil de um modo geral e também
guestdes criminais. Entdo, ndo ha como padronizar e dar uma so resposta para todos esses casos. No
entanto, aremuneracdo das cadernetas de poupanca € uma situagdo que merece uma orientacéo para
todos 0s processos.

ConJur — Reduzir o nimer o de recur sos possiveis € uma boa solucdo?

Paulo Dimas — Héa a proposta de acabar com os Embargos I nfringentes. Na minha opini&o, de fato, néo
€ 0 caso de manter esse recurso. Mas ndo ha como eliminar os demais. O Agravo de Instrumento, por
exemplo, éimprescindivel. E preciso encontrar uma forma de racionalizar os recursos sem ter de eliminé-
los. A melhor forma de diminuir o nimero de recursos € agilizar a solucéo final do processo. Na medida
em gue isso acontece, os incidentes vao desaparecendo. Mas o grande problema hoje é de falta de
estrutura para juizes e desembargadores trabal harem. Tudo acaba desbordando no Judiciario, porque a
legislacdo costuma ser dubia e também porque ha postergacéo de direitos por parte do proprio poder
publico. Havaras no interior do estado com 12 mil processos em andamento aos cuidados de um juiz e
sais, sete servidores. Obviamente, atendéncia € aumentar a demanda.

ConJur — Qual o nimero ideal de processos para cada juiz?
Paulo Dimas— Atuei 11 anos em varas civeis e de familia no Forum Jodo Mendes e as solucdes eram
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rapidas quando haviatrés ou quatro mil agdes em andamento para dois juizes. Hoje, adistribuicdo é de
200 a 300 processos por més para cada vara no foro central. Nos regionais, a Situacdo esta pior porque a
competénciafoi ampliada. Antigamente havia alimitacdo de 50 salarios minimos e hoje aumentou para
500 salarios minimos. Grande parte das acdes de rito ordinério na areacivil, que eram direcionadas a0
foro central, é direcionada para os regionais. O Férum de Santo Amaro, o da Lapa e o de Jabaquara estéo
abarrotados. Os que tém mais tranquilidade é o da Vila Prudente e | piranga.

ConJur — Ha alguma orientacdo do tribunal no sentido de dizer como os desembargadorese
juizes devem gerir 0s processos, para que ndo julguem apenas 0s casos mais simples e os mais
complexos fiquem para depois, por exemplo?

Paulo Dimas — Cada desembargador faz a gestdo do seu gabinete. Claro que € preciso ter em mente
gue os processos mais simples devem ser julgados com rapidez, mas devem ser intercalados com agueles
mais dificeis. Além disso, a gente precisa cumprir determinadas metas, porque o tribunal manda
mensa mente informagdes ao Conselho Nacional de Justica. M uitos desembargadores ndo tém mais
acervo e tém julgado com muita agilidade o que chega. A produtividade da Justica de S&o Paulo é alta.
Em 2009, os juizes de primeiro grau deram cinco milhdes e quatrocentas mil sentencas. E um volume
enorme. Na Sec¢éo de Direito Publico temos feito reunifes mensais para discutir temas juridicos
repetitivos e definir orientagdes Unicas para casa assunto. E uma forma de julgar mais répido.

ConJur — O TJ paulista editou as suas primeir as simulas recentemente. Outras estdo sendo
estudadas?

Paulo Dimas— Noinicio do ano foi criada umaturma especial para estudar a edicéo de simulas. Mas
ha muitas questdes pacificadas, que apesar de ndo existir simulas, temos enunciados e decisdes mais ou
menos padronizadas, formatadas e divulgadas pelo centro de apoio. A nossa grande dificuldade é que
existem muitas acoes que ndo entram nessa seara de temas juridicos repetitivos, entre elas as Acbes
Civis Publicas, Mandados de Seguranca e os casos de responsabilidade civil, além dos processos de
servidores publicos municipais. Cada municipio tem a sua proprialegislacdo e 0s seus proprios
problemas.

ConJur — O tribunal precisa de autonomia financeira?

Paulo Dimas — Precisamos de recursos suficientes para manter o quadro minimo de pessoa nas
diversas unidades judiciarias, que sdo 320 atuamente. A organizacdo judiciériatem de ser bem
planegjada e depois € necessario ter condicdes de instalar as varas. Faltainvestir também na
informatizac&o e no processo eletrénico. Tudo isso demanda recursos e a proposta orgamentaria sempre
sofre corte por parte do Executivo. No ano passado, a proposta orcamentéaria que erade R$ 7,3 bilhdes
sofreu um corte e ficamos com R$ 5,3 bilhdes. 1sso faz com que durante o ano o tribunal fique sujeito a
suplementagdes. A proposta precisa ser respeitada ou, no minimo, o corte deve ser aceitavel paranéo
comprometer os investimentos. Por isso, queremos gue todas as taxas arrecadadas fiquem com o
Judiciério.

ConJur — O tribunal conseguiria se sustentar s com o valor das custas?

Paulo Dimas — Em outros estados, o Executivo responde pela folha de pagamento e o dinheiro do
recolhimento dataxa judiciariafica para as despesas de custeio do tribunal, como investimentos em
informatica, capacitacdo de servidores, reciclagem dos magistrados. O importante € ter recursos para
prestar o melhor servico. A estimativa de recolhimento é de R$ 4 bilhGes a R$ 5 bilhdes por ano. Ndo ha
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uma projecdo certa, porgue o nucleo de gestéo sb foi criado no ano passado. Mas s80 recursos
substancias que poderiam trazer um grande avanco para o Judiciario em S&o Paulo.

ConJur — Os cortes de or camento feitos pelo Executivo ndo ferem a autonomia do Judiciario?
Paulo Dimas — Com certezafere. A autonomia acaba sendo retorica, umaficgdo. A proposta sofre
cortes sem plangjamento, sem um entendimento, e prejudica os investimentos e a concretizagéo da
propria administracéo da Justica, que € fundamental paraa cidadania. Temosido a Assembleia
Legidativa para pleitear a aprovacéo de projetos prioritarios como esse. Hoje, a Justica Federal tem uma
gama de recursos superior, esta crescendo, se aparelhando, os servidores recebem mais que os estaduais.

ConJur — A greve, entao, € problema do Executivo?

Paulo Dimas — O Judiciério ndo pode dizer quanto de aumento vai dar aos servidores porque ndo
existem recursos no caixa que permitam o regjuste. De qualquer forma, umareposicéo salarial depende
de aprovacdo da Assembleia Legidativa. A decisdo envolve todos os poderes, ndo € uma decisao
soberana do presidente do tribunal. Agora, o que falta é o governo e administracéo de um modo geral
respeitarem, todo ano, a data base de reposicdo. Se a cada ano vem uma reposi¢ao razoavel, que ao
menos impega o desgaste da remuneracdo pelainflagdo, o servidor ja sente que recebeu um tratamento
justo.

ConJur — Nessa briga entre servidores e cipula do TJ de S&o Paulo quem esta sendo mais
inflexivel? Por que ndo se chega a um acordo?

Paulo Dimas— A situacdo dos servidores entra na questdo da autonomia financeira. Todos reconhecem
que os servidores do Judiciario estdo com os seus vencimentos defasados, precisam de uma reposi ¢o.
Eles calculam que essa reposi¢éo seja de 20%, mas ndo ha uma abertura do Executivo no entendimento
de destinar recursos para que hagja essa reposicdo. O Tribunal de Justica quer um percentual e fazer a
reposicao, mas depende de suplementacdo do Executivo. Com 0 que esta previsto no or¢camento, e se ndo
houve uma suplementacdo, ndo ha como compor esse percentual de 4% que se cogita parauma
reposicao imediata. Precisamos chegar a um entendimento porque alguma coisa precisa ser concedida.

ConJur — O senhor tem uma estimativa politica e material do preuizo da greve?

Paulo Dimas— Do ponto de vista politico, o fato de ter servidores em greve desanima quem esta
trabalhando. Enquanto estiver esse climade greve, sem uma solucdo que atenda aos interesses dos
servidores, eles também n&o vao trabalhar com o entusiasmo necessario para um atendimento adequado.
As dificuldades ja sGo enormes com um trabalho em situagéo de normalidade, imagina agora com
servidores faltando. Esse clima negativo jatras prejuizo para o servigo e, obviamente, um prejuizo
politico, porque gqueremos que a populacdo tenha umaimagem positiva do Judicidrio. Em termos
materiais, ndo conseguimos avaliar, pois a greve esta sendo compartimentada em alguns lugares.

ConJur — A boa administracdo do tribunal esta ligada a antiguidade do desembar gador que
ocupa a presidéncia?

Paulo Dimas — N&o. Hoje temos a consciéncia de que essa regra esta ultrapassada. Mas essa
interpretacdo dalei, de que apenas os trés mais antigos podem disputar os cargos de clpula do tribunal,
foi feita pelo Supremo Tribunal Federal. Essa politica ndo pode continuar. O ideal é que todos 0s
desembargadores pudessem participar das elei¢ces e se candidatar ao cargo publico. No momento,
dentro dalei organica, 0 que se cogita é abrir mais guestdo, ndo deixar s os trés mais antigos. O

Page 5
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 01/08/2010



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Supremo ndo colocou abertamente qual sera a sua perspectiva dentro do projeto do Estatuto da
Magistratura que ira ao Congresso brevemente.

ConJur — Osjuizestambém podem chegar a presidéncia da corte?
Paulo Dimas — O presidente do tribunal deve ser sempre um desembargador. Mas 0 juiz deveter o
direito de votar para escolher o presidente.

ConJur — Um acordo interno no tribunal pode mudar a forma de escolha da cupula?

Paulo Dimas — Né&o haimpedimento legal para que isso ocorra. Pode ser construido um entendimento
dentro do tribunal para que agqueles mais antigos abram méao do cargo e possibilitem que outros que
tenham um perfil mais apropriado para comando possam se candidatar.

ConJur — Essa possibilidade esta sendo discutida inter namente?
Paulo Dimas — Nao tenho conhecimento de nenhuma discussao nesse sentido.

ConJur — Como o senhor avalia a atuagdo do CNJ?

Paulo Dimas — Elatem sido positiva em muitos pontos, a gente vé hoje que o Conselho é um 6rgéo
necessario. Em S&o Paulo, em mulitas situagdes é necessaria a intervencao direta do CNJ. Existem
muitos conflitos entre juizes e desembargadores. Muitas vezes, 0 CNJ é obrigado a intervir até como
orgéo de plangjamento do Judiciario. A critica que se faz é que precisa arrumar um ponto de equilibrio.
O Conselho tem trabalhado muito procurando ditar resolugdes. E essas resolugdes as vezes tém uma
adequacdo para a Justica Federal e ndo serve para a Justica Estadual. Ent&o, somos obrigados como
entidade de classe intervir e até reclamar a constitucionalidade de resolucgdes. O que se pretende €0
maximo respeito a autonomia dos tribunais.

ConJur — O ministro Marco Aurélio, do Supremo, reclamou da atuacdo do CNJ e disse que o
Orgao nao pode atuar como uma grande corregedoria. O senhor vé da mesma forma?

Paulo Dimas — E. Essas s0 as criticas que se fazem. O CNJ n&o pode se sobrepor as corregedorias dos
tribunais. O Conselho s6 deve atuar diretamente quando ndo ha atuacdo da corregedorialocal, que é a
corregedoria competente. Além disso, ela ndo pode ser um Orgéo punitivo, mas de corregéo de rumos, de
aconselhamentos e, se for necessario, que também sejam feitas as punicdes. Nesse ponto, o Orgdo
Especial tem dado demonstragdes de que néo se admite desvios.

ConJur — O numer o de punicdes cresceu?

Paulo Dimas — A magistratura cresceu muito. Em poucos anos, entraram quase 300 novos juizes. Hoje,
0 ritmo esta menos intenso, mas recentemente tivemos um concurso onde aprovamos 90 juizes e 86
estdo em atividade. 1sso representa um aumento das reclamacdes e representacoes. Tudo deve ser
examinado dando oportunidade para que os juizes sejam ouvidos. O que se percebe é afaltade
consideracdo de umarotina de trabalho. Mas ficamos satisfeitos com as estatisticas. Temos em atividade
2,4 mil juizes em S&o Paulo e ndo ha nenhum caso de corrupcéo ou desvios e delitos graves. Quando
ISSO Ocorre, a apuracdo e a punicao ocorrem sem nenhum tipo de freio.

ConJur — Como o senhor disse, osjuizes enfrentam uma sobr ecar ga de trabalho. Por conta disso,
€ grande o numer o de doencas decor rentes dessa situacdo? Ha atendimento psicossocial ?
Paulo Dimas — Hoje temos uma grande judicializacdo de tudo quanto € coisa. |sso gera muitos
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transtornos emocionais e familiares ao magistrado. Diante desse fato, 0 desembargador Munhoz Soares
criou um setor para atendimento psicol 6gico no tribunal. Recentemente, houve quatro casos de colegas
gue serdo aposentados por invalidez, com problemas psiquicos decorrentes do stress do trabalho. O juiz
ndo tem aquele perfil de trabalho comum. Ele ndo entra as 8h, almoga ao meio diae vai para casa as 18h.
A cargade trabalho e a presséo € muito grande, tudo € muito urgente. Os servidores também sentem
iss0. Temos muitos casos de funcionarios com problemas comportamentais.

ConJur — Entéo, essarotina justifica esses dois meses de férias?

Paulo Dimas— Sim. Mas, naverdade, as férias ndo estdo sendo gozadas. Dizer que 0 juiz ndo tem
direito aférias € uma coisa absurda, de total desconhecimento da realidade. Em primeiro lugar, os juizes
jando estdo tirando férias mesmo, porque ndo ha ninguém que os substitua, principalmente em primeiro
grau. E outra coisa, 0 juiz esta trabalhando a exaustdo além dos limites normais. As estatisticas mostram
a produtividade do juiz aqui em S&o Paulo: sdo 18 milhdes de processos em andamento e cada vez chega
mais. E importante que tenhamos mecanismos de acesso a Justica. Outro dia saiu o indice de confianca
no Judiciéario, dizendo que as pessoas ndo confiam muito na Justica. O nimero de processo que entram
na Justica € uma grande demonstracéo de confianca nainstituicdo. A insatisfacdo é em relacéo a
lentiddo. As pessoas que estdo trabalhando no sistema séo humanas, tém uma limitacdo e ndo da para
julgar tudo de qualquer jeito.
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