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Em passado recente, 0 Judiciario ndo pesquisava e nem era pesquisado. Tribunais eram como ilhas que
nao se comunicavam. Evidentemente, existiam algumas tentativas de estabel ecer-se certa uniformidade
(v.g., Colégio de Presidentes de TJs). Louvaveis, sem divida, mas distantes de algo que tivesse caréter

cientifico, que estudasse as causas e ndo apenas os efeitos.

Naverdade, o Judiciario sempre se pautou em procurar solucéo dos problemas na medida em que
surgissem. Nalinguagem forense, “apagar incéndio”. E, regra geral, a solucdo néo ultrapassava o
classico “criar maisvaras e cargos’. Assim eraarotina. N&o havia grande diferenca entre o que se fazia
de 1950 até 1999. Processos formais, rotinas burocraticas, portugués arcaico (v.g., precatorias “outro
tanto farei se deprecado for”). Aqui ou ali algumas tentativas de racionalizacdo. Mas nada ultrapassava
umainiciativaindividual de um presidente de Tribunal ou de associagdo de magistrados.

O inicio datransformacéo se deu com a criacdo do Conselho da Justica Nacional, através da Emenda
45/2004. O novo 6rgéo recebeu a atribuicéo de controlar a atuacdo administrativa e financeira do Poder
Judiciario (CF, art. 103-B, § 4°). E, passo a passo, com maior intensidade nos ultimos dois anos, o
Judiciério comegou ater acdes conjuntas. De Roraima ao Rio Grande do Sul, as metas passaram a ser as
mesmas. Por uma raz&o muito simples: a Justica deve ter um padrédo minimo de qualidade em todo o
territério e ndo aqui ou ali. Se alguém se hospeda em um hotel dessas redes internacionais, esperater o
mesmo tratamento em lugares diferentes como Caiena e Hong Kong.

Entre as novidades do CNJ encontra-se 0 Departamento de Pesquisas Judiciarias. Um 6rgdo com a
missao de: @) pesquisar o Judiciério, sistematizar informacdes estatisticas e ainvestigar onde estéo os
problemas, para que se possam achar as solugdes; b) fomentar producdes académicas que tenham o
Poder Judiciario como objeto.

Os maisimediatistas, ja sem muitas ilusdes, preocupados com um problema hoje (v.g., aquele processo
que esta parair concluso ha 30 dias e ndo vai!) ou outro futuro (o juiz removido deixard a comarca
semana gque vem, quando teremos outro titular?), perguntaréo com ceticismo: para que me serve esse
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Departamento? E compreensivel a descrenca. Mas, mesmo assim ela deve ser afastada. Afinal, é
necessario estar aberto as coisas novas, manter o otimismo (mesmo sendo dificil), como forma de
conseguir melhorar as coisas. A visdo pessimista so leva a multiplicacdo dos problemas. E quem ira
procurar um advogado amargo e descrente, que SO transmite desesperanca?

O DPJtem feito pesquisas de grande interesse. E com apenas 21 pessoas, de diretores a estagiarios,
todos altamente motivados. H& muitos exemplos da atividade do 6rgéo. Cite-se 0 “Justica em NUmeros’,
destinado a quantificar e avaliar o desempenho de unidades judiciérias (tribunais, varas, etc.) ou de
pessoas (magistrados e servidores). E um passo historico na busca da transparéncia e na formulagio de
projetos. Ou o “Foérum de Gestdo Documental”, destinado a preservar e divulgar os documentos
histéricos produzidos no Poder Judiciério.

Pois bem, adar suporte ao DPJ existe, criado pelo art. 6° daLel 11.364/2006, um Conselho Consultivo
formado por 9 professores e magistrados com reconhecida atuacdo na &rea da politicajudiciariae
administracéo da Justica. Servico voluntario, sem remuneracdo, tem por missdo examinar as diretrizes e
métodos do DPJ, opinar, propor, analisar, ajudar enfim. E uma tentativa pioneira de aproximar a
Academiado Judici&rio.

Universidade e Judiciario sdo duas instancias de grande importancia, onde os membros costumam ter
egos um tanto quanto dilatados. Regra geral, miram-se desconfiados, com dificuldades reciprocas de
compreensdo. A Academia, com estudos tedricos e sem o conhecimento da pratica, muitas vezes prega
solucdes inexequivels. O Judiciério, com foco eminentemente préatico, ndo da atencéo a necessidade de
estudar as causas e tentar evitar os efeitos.

Exemplos. Como plangjar a Justica se ndo houver estatisticas confiaveis? Como avaliar a criagdo de
varas sem andlise efetiva e comprovada por dados concretos (nimero de processos, populacéo, PIB,
distancia, etc.)? Como pensar em diminuir a quantidade de processos se para o devedor € melhor um
falso conflito do que um acordo, porque na Justica podera pagar, anos depois, com juros e correcao
monetaria menores que nos financiamentos bancérios?

Perseguindo o seu segundo objetivo, ou sgja, estimular producdes académicas, o DPJ, com o
acompanhamento dos membros do Conselho Consultivo, realizou certame puablico, para que
Universidades apresentassem projetos de estudos e propostas de solugdes para melhorar a atuagéo do
Poder Judiciario. Entre 26 projetos, foram selecionados os de 5 Universidades (USP, FGV/SP, PUC/PR,
UFRGS e PUC/RYS) para promoverem estudos sobre inter-relagbes entre o processo administrativo e o
judicial sob a perspectiva da seguranca juridica e da concorréncia econdmica, identificacdo dos
problemas resultantes da existéncia de um processo administrativo e um subsequiente judicial,
diagndstico sobre 0 aumento progressivo das demandas, especialmente as repetitivas e a morosidade da
Justicacivel.

Assim, profissionais da érea do Direito, trabalhando com colegas de areas interdisciplinares (Economia,
Estatistica, Filosofia, Informética, Administracdo e outras) promovem pesguisas das mais interessantes.
Trabalho sério, plangado minuciosamente, submetido a andlise de especialistas do DPJ e seu Conselho,
promete captar tendéncias e apontar solugdes. Seréo de grande gjuda nas politicas publicas do Judiciério.

Estardo, a partir dos resultados, resolvidos os problemas da Justica? N&o, por certo. Mas, com certeza,
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estardo mais delimitados e poderdo ser enfrentados com base cientifica. Solugbes serdo dadas com
fundamento em estudos técnicos sérios e ndo pela opinido deste ou daquele administrador judiciario. O
fato € histérico. Pelo bem do sistemajudicia e, consequentemente, das pessoas e do pais, pela primeira
vez Academia e Judiciario trabalham juntos. Tem tudo para dar certo.
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