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Juridico define estratégias nas empresas e cria advogado executivo

Orientar uma empresa em relacdo aos seus dilemas juridicos € apenas uma das fungdes do novo
advogado corporativo. A &rea que alcangou o mesmo status do marketing e das finangas nas empresas da
abertura ao advogado para participar do plano estratégico de uma companhia. Na gestdo moderna dos
departamentos juridicos, a &rea responde diretamente ao presidente e tem o poder de vetar o lancamento
de um novo produto ou servico.

Sempre que uma companhia pensa em dar um novo pPasso, € preciso analisar a viabilidade técnica,
financeira e se hariscos para aimagem da empresa. “O juridico também tem de participar deste
processo. Checar se haleis que interferem na venda ou fabricacéo do produto, se a atividade nafabrica
pode gerar insalubridade dos funcionarios’, lembra L eonar do Barém L eite, autor do livro

Gestéo Estratégica do Departamento Juridico Moderno.

Segundo o advogado, estes aspectos mostram como aimportancia da area tem crescido nas empresas. E
ndo para por ai. O lancamento de um produto, por exemplo, exige também planejamento fiscal, direito
de imagem ou até registro de patente. “Hoje no Brasil temos uma complexidade juridica muito grande.
Dependendo da area ha ainda agéncias reguladoras como a Anatel [ Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes], temos de nos preocupar com o Cade [ Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica]”, afirma.

Ao lado da advogada Lara Selem, Leite passou cerca de quatro anos pesquisando o departamento
juridico de grandes empresas para encontrar cases de modernizagao e sucesso. Para ele, areceita que da
ao juridico status de estrategista tem de ter dois ingredientes. “ A empresa precisar dar oportunidade para
a érea crescer, participar de reunides, conselhos, ter o poder de dar seu parecer. De outro lado, o gestor
juridico precisater capacidade e mentalidade voltada para negocios’, afirma Leite.

Para agir com estratégia, o departamento precisa funcionar como uma parte da empresa, afirma Arnaldo
Tibyrica, vice-presidente juridico da Editora Abril. “N&o é um érgéo especializado que é acionado
guando necessario. A areatem de estar envolvida em todos os negocios’, afirma. Segundo o especialista,
o0 departamento juridico bem trabalhado se preocupa com as operagdes das empresas, a sua seguranca e
preservacdo de direitos e interesses da companhia.

Hoje, na Editora Abril, Tibyrica conta que o desafio € permitir que a area editorial funcione com

compl eta autonomia, mas consciente dos riscos juridicos. Além de os jornalistas ja saberem da
necessidade de s6 publicar informactes devidamente checadas, ha algumas dicas que podem prevenir
alguns sustos depois da publicacdo. Para eventuais duvidas, a equipe fica sempre disponivel aredacéo,
mesmo em horarios de fechamento. “Ha um processo de interagcdo em que o juridico tenta mostrar como
uma reportagem pode trazer um problema. A estratégia preventiva depende do editorial, mas ha também
um trabal ho educativo que os déo as ferramentas suficientes para que 0s proprios editores se previnam
de problemas”, conta.

Uma das parcerias mais bem-sucedidas de departamentos juridicos € a alianca com o comercia das
empresas que atendem o cliente final, na visdo de Tibyrica. Com uma vasta experiénciana area
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corporativa, 0 executivo acredita que o maior sucesso da area juridica hoje é manter a empresa aerta
sobre o direito do consumidor, que sofre constante evolucao. “E preciso orientar como desenhar o
anuncio de um produto, criar uma oferta, sempre levando em conta a jurisprudéncia dos tribunais.
Trabalhar com a &rea comercial na empresa permite que o produto lancado seja atraente ao consumidor
sem colocar a empresa em risco, como ter de enfrentar uma acéo do Ministério Publico e perder toda a

sua producgdo”, conta.
ParaMarcelo Stori Guerra, gerente juridico, da
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TecBan — Tecnologia Bancéria, hoje o gestor juridico precisater até o poder de vetar a assinatura de um
contrato. “ Antes, 0 advogado sO analisava as questdes legais do acordo, mas agora € preciso fazer uma
andlise do negocio”, afirma Guerra. Ele, que comecou como advogado junior na empresa, agora
responde diretamente ao presidente da companhia. Para ele, o grande ganho da area é fazer parte de
comités, reunido de diretoria, gestdo de riscos, do grupo de gestdo de empresas subsidiarias da
companhia e de 6rgdos de controle.

Fabiana de Freitas, gerente do departamento juridico do Grupo Boticario, que integra o livro com seu
case de sucesso, conta que a companhia sempre valorizou essa area. “A Assessoria Juridica participa
ativamente nas questdes estratégicas da empresa por meio de processos organizados e geracéo de
indicadores, gue mostram em que areas € preciso promover treinamentos’, conta. Segundo Fabiana, 0
departamento sempre agiu de forma preventiva e estratégica. “Internalizamos também a gestéo de
marcas internacionais, o que deu mais agilidade, acuracidade e economia ha gestéo de propriedade
intelectual internacional”, conta.

Executivo da lei

Participar de maneira ativa das decisdes das empresas exige do advogado corporativo um papel de
executivo. “Conhecer termos juridicos € o basico para este cargo. O advogado gque atua dentro das
empresas precisa ter nogdes de gestéo e recursos humanos, além de entender profundamente do negdécio
da companhia’, explica Leonardo Barém Leite. Essa hecessidade faz com que os profissionais busquem
até outras faculdades, de economia, financas ou optem por cursos de MBA nessas areas. Todo esse
preparo estd levando advogados a chegarem a altos cargos nas empresas, tornando-se presidentes e
membros de consel ho.

Durante o contato com as empresas, L eite encontrou engenheiros de companhias técnicas que buscaram
formacéo juridica para atuar na érea, e advogados que acabaram especialistas também em financas
dentro de bancos. “Muitos eram gerentes em suas areas, perceberam asinergiacom o juridico e
acabaram preparados pela experiéncia na empresa.”

Marcelo Guerra da Techban, gue conquistou o cargo de gerente pelo seu trabalho na empresa, concorda
com atese. “O profissional dessa areatem que ter uma visao global. O saber juridico € commodity. O
diferencia € entender a empresa e a necessidade da empresa. Entender mais de negécio, por isso ha
muitos advogados procurando especializagao nas areas de finangas e gestéo”, conta.

Date Created
05/04/2010

Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 05/04/2010



