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Ma administracao detribunais € a maior causa da morosidade

A ma gestdo de recursos nos tribunais é a principal causa da morosidade da Justicano Brasil. E o que
apontou a pesquisa Justica em Niimeros — Novos Angulos, feita pela professora Maria Tereza Sadek a
pedido da Associacéo dos Magistrados do Brasil (AMB). “ Carga de trabal ho, falta de computadores,
numero de juizes, orcamento. Nada disso € um problema para o Judiciario. O grande problema esta na
gestéo de recursos’, afirmou ela

A conclusdo veio a partir de um estudo mais aprofundado que cruza a série historica do Justica em
Numeros, divulgada pelo CNJ, com indices econdmicos e sociais. Destes dados, ndo foi possivel tirar
conclusdes muito diferentes das ja conhecidas. Por isso, constatou-se que o problema esta na
administragéo dos tribunais.

A maadministracéo do orcamento € mostrada pel os nimeros, de acordo com Maria Teresa. Os gastos
com pessoal sd0 amaior porcentagem vista pela pesquisa, mantendo uma média de 80% nos estados. A
taxa aumenta para 90% nos grupos dos estados com maior IDH. Para a estudiosa, o nimero mostra que
os tribunais deixam de lado os outros setores, como informatizacéo, apesar de haver disparidades mesmo
entre os estados de um mesmo grupo. A Bahia, entre os estados com menor IDH, por exemplo, se
destaca pela reducéo destes gastos entre os anos de 2004 e 2008: de 90% para 55%. A média do grupo
ultrapassa os 80%.

Para Maria Tereza Sadek, € possivel revolucionar a gestdo com o mesmo orgamento. Concorda com ela,
Gervasio dos Santos, coordenador da campanha Gestdo Demaocratica do Poder Judiciario, daAMB. Ele
afirma que os orcamentos Sa0 escassos, mas podem ser muito mais bem aproveitados. Segundo ele, hoje
o plangjamento é feito por técnicos que ndo tém uma ampla visdo da realidade do estado. “Nao adianta
nada, por exemplo, abrigar o tribunal em uma maravilhosa estrutura, se as varas sdo esquecidas. Muitas
vezes, vale maisinvestir em veiculos que possam levar a Justica a mais pessoas do que gastar com
pessoal”. Ele levantou o exemplo do Maranhdo gue concentrou 60% na clpula do Judiciério dos estados
e aa segunda instancia julga apenas 6% dos processos.

“E dificil para os juizes entenderem que eles tém meta, objetivos a cumprir. O Judiciério funciona hoje
da mesma maneira que funcionava ha 100 anos’, segundo Maria Tereza. A professora lembra que a
Justicafoi criada em uma demanda baixa e com juizes supervalorizados. “ A Unica preocupacdo do juiz
eradecidir, mas hoje ele deve aceitar que é preciso incorporar em seu trabalho a gestdo de materiais,
pessoal e processos”.

Para o presidente da AMB, Mozart Vaadares, um pouco dessa culpa se atribui aformacao
exclusivamente juridica dos juizes brasileiros. “Dentro do plano de gest&o, estamos sugerindo que sgja
criada uma disciplina nas universidades e cursos que qualificam o profissional nesse sentido”, explica
Por base no resultado da pesquisa, a AMB abre hoje um Congresso que terd como tema principal a
revolucdo na gestéo dos tribunais. O evento é o inicio de um programa que prevé cursos presenciais e a
distancia que pretendem capacitar os juizes a identificarem os problemas de cada unidade.

A falta de continuidade da gestdo dos tribunais, que € de dois anos também é vista como um agravante
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pelo grupo de estudo. O CNJ acabou de publicar uma resolugdo neste sentido, com regras para grupos
focados nafase de transi¢éo das chefias.

i ndices econémicos

A pesquisa constatou que quanto maior o valor do IDH (indice de Desenvolvimento Humano e do PIB
(Produto Interno Bruto), maiores sdo também o nimero e juizes, os val ores gastos e também de casos
novos e da carga de trabalho. Constatou-se que quanto maior a movimentacéo econémica, as condicoes
de renda e educacdo, mais a populagéo recorre a Justica. O estudo se concentrou na Justica Estadual, que

Prestacdo de Justica X Desenvolvimento Humano

Baixo Médio baixo Médio alto Alto

Estados MA, AL, P, CE, PE, RN, RR, AP ES, PR, RJ. RS,
FB,SE, BA, AC TO, AM, PA, RO MT, MG, GO, MS 5P 5C, DF

PIB 8,0% 9,4% 16,6% 65,0%
Despesas com pessoas 82,4% 87,0% 86,0% 92,0%
Casos novos/100 mil hab. 5.400 5.600 9.200 14.200
Cong. 17 Instancia 63% 70% 70% 76%
Cong. 2° Instancia 42% 58% 37% 32%

A discrepancia dos nimeros entre os estados demonstra apenas a falta de uniformidade na gestdo dos
tribunais. No grupo de IDH baixo, por exemplo, amédia € de 5 mil casos novos por 100 mil habitantes.
Mas 0 numero € puxado pelo Acre que acumulou mais de 10 mil novos processos, muito por conta do
grande nimero de casos que ingressam nos Juizados Especiais. Entre os estados com indice de IDH
considerado alto, quem se destaca é o Distrito Federal. O estado gasta 97% do seu orcamento com
pessoal. De acordo com Maria Tereza, o Distrito Federal goza de um alto orcamento e, por isso, 0
numero.

Ao comparar ataxa de analfabetismo, a discrepancia de dados continua. Por isso, a professora informa
gue a pesquisa "ndo conseguiu enxergar uma relagdo entre desigualdade social e ingressos de casos
novos’. Segundo o ranking criado, quanto menor o grau de analfabetismo, maior € o nimero de casos
novos. Os estados que menos acionam a Justica séo o Parg, o Ceara, Alagoas e Piaui. Mas a conclusdo se
perde ao constatar que 0 Para que tem uma alta taxa de analfabetismo (12%) tem baixo nimero de
Processos.

Segundo Maria Tereza, € importante lembrar que a andlise dos dados foi prejudicada pelos fatos de os
tribunais ndo terem dado baixa a5 milhdes de processos que ja foram julgados.
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Esfor cos concentrados

De acordo com o grupo, os esfor¢os do CNJ est&o no caminho correto. As 10 metas estabel ecidas forcam
os tribunais a melhorarem a sua gest&o. “Todo mundo da destaque para a Meta 2, que pretende julgar
processos acumulados, mas pouco aimprensa se da conta das metas que prevéem a informatizac&o total
da Justica até o fim de 2010, explica Gervéasio dos Santos, coordenador da campanha.

“Eu trabalho desde 1990 estudando o Judiciario e nuncavi iniciativas como as do CNJ, que esta
publicando resolucdes e dando metas que obrigam o Judiciério a se modernizar. E também inédito ter
desembargadores e juizes afastados’, afirma Maria Tereza. Na visdo dela, outra grande evolucéo € uma
Associacdo de classe se preocupar em estudar mais profundamente as causas da maimagem da Justica
na 6tica da popul acéo.
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