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Cade mantém restricoes a fusdo entre Sanofi-Aventise Medley

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica confirmou na quarta-feira (24/6), por unanimidade, a medida cautelar que suspende a
fusdo entre a francesa Sanofi-Aventis e a fabricante de medicamentos genéricos Medley. Na préatica, os conselheirosimpediram a
criagdo de uma megafarmacéutica. Em alguns medicamentos, a concentracdo na venda de remédios chegaria a 90%.

Na sessdo da quarta-feira, além de confirmar aliminar, o Cade estabel eceu regras para a gestéo dos dois grupos. O objetivo € preservar
as relacBes concorrenciai s existentes antes da operacdo. O administrador da Medley ndo poderater vincul os juridicos ou societarios
somente com a Sanofi-Aventis, nos Gltimos cinco anos. A medida flexibilizou a gestdo dos grupos. A Medida Cautelar adotadaem 3 de
junho previa que o administrador ndo poderia ter vinculos com nenhuma das duas fébricas.

A decisdo impede, por exemplo, fechamento de fabricas ou empresas do grupo Medley, demissio de funcionérios ou transferéncia de
pessoal entre estabel ecimentos das duas companhias, as estruturas administrativas teréo de se manter separadas, bem como a
distribuicéo, comercializacdo e politicas comerciai s dos produtos fabri cados pel as duas companhias. Também ndo podera haver troca de
informacBes de comercializacdo de produtos. O descumprimento de qualquer um dos itens pode ser punido com multa diaria de até R$
106 mil.

Na sessdo, o relator, César Mattos, apontou duas questdes preocupantes em relagdo a gestao das duas fabricas. So elas; a separabilidade
entre os ativos probleméticos e ndo-probleméticos, cuja demonstracéo se faz cabal afim de que se possareduzir a cautelar aos mercados
relevantes em que ha preocupagdes concorrenciais.

Outro ponto foi o poder de portifdlio, dado que essas empresas costumam comercializar medicamentos em bloco com distribuidores e
farmécias. Este formato de negociag&o permitiria que empresas que detivessem portifdlios suficientemente variados de medicamentos
fossem capazes de bloquear 0 acesso de outras empresas aos mesmos distribuidores e farmécias, que detenham um portifélio mais
modesto.

Para o relator, a fusdo pode causar prejuizos ao mercado e ao consumidor. “Dessa forma, em uma analise, mesmo que preliminar, por
este Conselho, verificado que a operacdo pode, potencialmente, conferir aos agentes econdmicos nela envolvidos plenas condicfes de
exercicio abusivo de posi¢cdo dominante e provocar, como consequiéncia, prejuizo ao bem-estar do mercado”. O relatério completo pode
ser lido aqui.

No Brasil, amultinacional francesa Sanofi-Aventis é dona de marcas bastante populares como Novalgina, Plasil, AAS e Gardenal. Se a
operagdo se concretizar, isso podera representar uma concentracdo de mercado que chega a 92,8%, no caso dos medicamentos
destinados ao tratamento de dependentes de alcool; a 85,5% no caso de drogas para tratamento de e sindromes ligadas ao
envelhecimento; e a 62,3% no que se refere a determinados farmacos usados para combater distUrbios gastrointestinais, nauseas e
vomitos. Com informagdes da Assessoria de Imprensa do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Em nota enviada a redacdo da ConJur, a Sanofi lamenta a decisdo do Cade e reafirma que a operacdo
ndo esta congelada ou suspensa. “A aquisicao da Medley pela Sanofi-Aventisfoi concluidano dia 27 de
abril de 2009. As operagdes da Medley continuardo sendo desenvolvidas de forma completamente
separadas e autbnoma e ndo havera fusdo com a Sanofi-Aventis. O laboratério acredita que, umavez
apresentadas todas as evidencias ao Cade, a cautelar serarevogada. A Sanofi esta convicta de que a
operacdo é pro-competitiva e que, portanto, nenhuma restricdo injustificavel |he serdimposta’, registraa
nota. (Clique aqui paraler naintegra)
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