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Crise pode criar boas oportunidades para quem quer expandir 0s
negocios

Um dos principais planos de negdcios que podem ser gerados com a crise financeiramundial é a aposta
nos processos de fusdes e aquisicdes (M&A). Embora as companhias das éreas de informatica,
tecnologia da informacéo e telecomuni cagdes ndo tenham sido as mais af etadas com a tensdo financeira,
ndo ha quem afirme que também ndo estdo sentindo os abal os da mesma. Alguns especialistas acreditam
gue assim que a fase de turbul éncia econémica passar e o mercado se estabilizar novamente, serd o
momento ideal para que as empresas voltem a atencdo para esse segmento, em especial, as companhias
das areas acima rel acionadas.

Por esse motivo, 0s empresarios desses setores devem se preocupar em conhecer 0s processos de fusdes
e aquisicoes, que podem ocorrer a qualquer momento, com chances iguais para cada uma delas, uma vez
gue sdo segmentos bastante pul verizados e, por isso, muito atrativos aos olhos desse mercado. Além
disso, € possivel que 0s grupos estrangeiros, que no momento ndo possuem muitas opgdes no mercado,
voltem a fazer negdcios com as companhias brasileiras.

Diante desse cenério, as empresas devem passar por uma preparacao prévia ao processo de M&A, que
compreende a andlise de certiddes e demais documentos rel acionados a aspectos societérios, trabal histas,
civeis, tributarios, contratuais, imobiliarios, ambientais e regulatorios, dentre outros (due diligence).

Essa preparacéo tem como finalidade verificar os pontos relevantes da estrutura da sociedade e avaliar os
riscos e vulnerabilidades das empresas, sugerindo providéncias para a reducéo ou eliminacéo detais
riscos, bem como estruturar aforma pela qual se desenvolveraatransacdo. O procedimento de due
diligence, por exemplo, permite que se identifique eventuais passivos, inclusive decorrentes de processos
judiciais e administrativos, que possam prejudicar a empresa adquirente posteriormente a realizacdo do
negocio.

Atualmente, embora existam muitas empresas sem, ou com pouco acesso ao crédito, hd um pequeno
grupo de companhias com liquidez para selecionar boas opcdes de compra. O fato é que a crise pode
gerar boas oportunidades de negdcios para quem esta capitalizado e com planos para expandir sua

atuacéo.

Ressalta-se, portanto, que muitos negocios poderdo surgir, ndo sd de empresas em dificuldades
financeiras, mas também de empresas que estavam com alto valor na Bolsa, e com esse novo panorama
de realidade, transformou em ativos mais acessiveis para os interessados. N&o por acaso, tal momento do
mercado financeiro impulsiona 0s empresarios a buscar novas maneiras de valorizar suas empresas.
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Empresas que dispdem de recursos se encontram em situacdo privilegiada, ja que a crise econbémica
pressiona o caixa de muitas companhias. Na grande maioria dos casos, a venda de ativos ou a integracéo
com outras empresas acaba tornando-se uma das poucas alternativas disponiveis para a solucéo dos
problemas de liquidez, umavez que as captacdes por |POs ou a conversdo de divida em acbes
praticamente ndo ocorrem desde o inicio dacrise.

Existe, inclusive, a perspectiva de que o movimento de fusdes e aguisi¢des aumente entre os grandes
grupos que buscam fortalecer ndo s6 suas posi¢oes internas, mas vislumbrar oportunidades no mercado
global. Provavelmente, nas areas de informética, tecnologia da informagcéo e telecomunicacoes, havera
um movimento interessante nesse sentido.

Por isso, embora o0 momento ndo seja dos mais promissores, vale lembrar o dito popular, baseado na
sabedoria chinesa, de que “¢é nos momentos de crise que surgem as grandes oportunidades’. Tudo indica
gue 2009 sera um ano de dificuldades e desafios, mas também sera propicio aos grandes negdcios entre
empresas, especialmente no campo das fusdes e aquisicdes. Pode-se dizer, portanto, que acrise €
passageira, como todas sdo, porém, ela pode beneficiar aqueles que conseguem ver além.
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