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Crisefinanceira setornou um fantasma para o terceir o setor

Assombra as organizacfes do terceiro setor o fantasma da crise financeira, especiamente quando se
deparam com as projegdes para 0 ano de 2009. Ja é tido como fato que o colapso econdmico dos bancos,
com reflexos no mercado como um todo, afetara o terceiro setor. Pode haver umaretracéo dos
patrocinios, doagdes e repasses de recursos e, em consequéncia disso, diminuicéo de receita e revogacao
de beneficios. Nesse cenario, muitas organizacfes preferem segurar o que tém ainvestir em novas
oportunidades.

Embora ainda ndo esteja claro o impacto da crise na prépria economia brasileira, umavez que
vivenciamos nos Ultimos anos periodos promissores de crescimento e desenvolvimento, € possivel
apontar possiveis repercussdes da crise no terceiro setor. O impacto imediato € justamente a crise de
financiamento. A diminuicéo dos incentivos e retracéo das doacfes na area social, provenientes de
agentes internacionais ou nacionais, € realidade imediata em épocas de crise econdmica. As empresas
repensam suas politicas de destinacdo de recursos, 0 que significa menor financiamento para o “ setor
voluntario”.

Para analisar a profundidade da crise no terceiro setor € preciso conhecer o perfil das organizagdes que o
compde em termos de fontes de financiamento. Enquanto em paises como alnglaterra, Franca,
Alemanha e outros da Europa Ocidental o financiamento das organizagdes € feito em grande parte com
recursos repassados pelo préprio Estado (Salamon, Lester M. 2003. “Global Civil Society), em paises
como o Brasil estando é uma afirmacédo t&o clara.

Dessaforma, o terceiro setor no “primeiro mundo” parece ficar mais sufocado em razdo da crise, uma
vez que, para“salvar’ o mercado e, supostamente, a sociedade, o Estado faz aplicacbes extraordinarias
no segundo setor, desviando uma parcela consideravel dos recursos que poderiam ser aplicados em areas
prioritarias do desenvolvimento social. Aqui, por outro lado, aretragdo, se ja é concreta, se da muito
menos pela diminuicdo real de recursos, especialmente publicos, e mais por uma“virtual” expectativa de
diminuicdo e por uma perspectiva transplantada no consciente coletivo de que deve haver cortes e
diminuicdo de gastos, tanto do setor publico como do setor privado.

Mesmo diante de umareal ou “virtual” contracdo de recursos do terceiro setor no Brasil, ainda € possivel
vislumbrar, no longo prazo, um cenario no qual a demanda pel os servicos of erecidos pelas proprias
organizagdes do terceiro setor € cadavez maior. 1sso porque o mercado, afetado diretamente pela
desaceleracdo da economia, seretrai € o terceiro setor passa a ocupar um espago cada vez maior,
utilizando-se inclusive de recursos desprezados pel 0 mercado, como 0s recursos humanos, podendo
significar maior profissionalizagao do setor.

De qualquer forma, € real o retorno de um papel mais marcante do Estado como regulador da economia,
maior protecionismo, sendo que ainda estd em aberto se esse “novo Estado” optara por uma participagdo
popular mais ou menos intensa na confeccdo e realizagao das politicas publicas. Essa redefinicdo do
papel estratégico do Estado tem logicamente impacto imediato no terceiro setor, especialmente no que
tange a sua regulacdo, abrindo portas para a propria sociedade civil organizada apontar caminhos para
maior legitimidade do Estado e salde do mercado, encontrando solucdes inovadoras para a
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‘ingovernabilidade’ e alternativas para o desempenho de fungdes originalmente estatais.

Diante desse cenério, que podemos classificar como instavel, além da necessidade de as organizagdes do
terceiro setor atuarem de forma cada vez mais intensa no advocacy pelo reconhecimento da sua
imprescindibilidade, outra certeza se pode ter: a sobrevivéncia e a sustentabilidade do terceiro setor
demandar&o maior profissionalismo. A crise de financiamento, real ou “virtual”, pode significar um
verdadeiro “filtro” de entidades, sobrando as mais profissionalizadas, inovadoras, gue detenham uma
variedade de financiamento, gerenciamento estratégico, mecanismos claros de transparéncia,
accountability e controle social. Um cenario como esse incentiva ndo a formacdo desenfreada de novas
entidades, como nas Ultimas décadas, mas sim a parceria entre as organizacoes ja existentes e aformacgéo
de redes (recente levantamento do IBGE ja identificou uma desacel eracéo do crescimento do setor).

A colaboragdo inerente ao setor pode significar sua propria sobrevivéncia. Se jando sabem, as
organizacgoes terdo que aprender atrabalhar em parceria para que o setor que integram ndo perca sua
caracteristicamaior como “celeiro” de solucdes inovadoras.

* Rubens Naves é advogado, socio-titular do Rubens Naves, Santos Jr. e Hesketh Associados, professor
licenciado da PUC-SP, conselheiro e ex-presidente da Fundacéo Abring.

*Maria Laura Canineu: € advogada, mestre em Direito do Desenvolvimento Internacional e Direitos
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