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Medo da crise aquece diferentes areas dos escritorios de advocacia

A crise financeira, que comecou nos Estados Unidos e faz os demais paises temerem entrar em recessao,
esta aumentando o faturamento dos escritérios de advocacia. Servicos como consultorias na
renegociacao de contratos e nas recuperacoes judiciais, além do contencioso nas areas trabal hista,
consumerista e tributaria sdo hoje os setores mais rentaveis das bancas, depois do desaparecimento de
trabalhos ligados a |PO’s e investimentos em infraestrutura.

A Lei de Recuperagtes Judiciais e Faléncias (Lei 11.101/05) se tornou o grande motivo das consultas
recebidas pelo escritdrio Bumachar Advogados A ssociados entre outubro e dezembro do ano passado,
apesar de alel estar em vigor desde 2005. “ A principal davida é sobre os beneficios no fluxo de caixa
gue as empresas em dificuldade ter&o caso entrem em recuperacéo”, conta a advogada Juliana
Bumachar, socia do escritério. Ela afirma que, desde que a crise comegou, em setembro do ano
passado, 0 escritorio registrou aumento de faturamento.

O Siqueira Castro — Advogados, que também sofreu com a escassez de |PO’s, conseguiu contornar a
situacdo com o aquecimento de outras areas da banca, como a trabalhista, a societaria e a de contencioso,
fechando 2008 com um incremento de 35% no faturamento. O 6timo desempenho animou o escritério a
abrir novasfiliais em Manaus e Belém. “Foi hosso melhor ano”, afirma o sécio Carlos Fernando
Siqueira Castro. Para 2009 — ano em que as previsoes econdmicas continuam pessimistas —, a banca
ameja crescer de 15% a 20%. “ Alguns setores crescem por causa dacrise’, explica

No Veirano Advogados, os | PO’ s praticamente acabaram, depois de serem o carro-chefe do faturamento
em 2007. A bancafoi obrigada aredirecionar o trabalho dos especialistas da area para o setor de fusdes e
aquisicoes e de consultoria. Deu certo. “ O aumento de trabalho nessas &reas foi de 100%”, revela o socio
L eonardo Morato. O crescimento na guantidade de consultorias aconteceu principal mente em relacéo a
operacOes financeiras, depois que as exportadoras viram o prejuizo levado pela Sadia e pela Aracruz
com derivativos, que fez as agdes das companhias despencarem. As duas empresas apostaram na queda
continua do dolar frente ao real no ano passado e firmaram contratos no mercado de capitais baseados na
expectativa, em operacdes de hedge. Com a explosdo da crise, o dolar disparou e fez a Aracruz perder
R$ 1,95 bilh&o e a Sadia, R$ 760 milhdes. “Héa uma série de empresas na mesma situacdo, que tentam
renegociar os contratos de hedge com as institui¢des financeiras’, diz o advogado, gue tem nos bancos
Seus principais clientes.

O escritorio também teve um crescimento de 30% na demanda envolvendo agdes trabal histas desde que
0 medo da crise chegou ao pais. “Houve muitas consultas sobre negociacéo coletiva para reducéo de
jornada de trabalho e de salério, férias coletivas, licenca remunerada, banco de horas e até planos para
desligamentos e despedidas’, conta o advogado Claudio Dias de Castro. Segundo ele, o nimero de
processos trabal histas tende a aumentar até 2010, ja que o prazo para reclamacdes na Justica do Trabalho
€ de dois anos ap0s as resci soes.

Mesmo bancas gque estavam longe de operactes de IPO’s, como o Koury Lopes Advogados, sentiram a
desaceleragcdo da economia, mas nem assim deixaram de crescer. “O setor de fusdes e aquisi¢des teve
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uma gueda por causa do abatimento gradativo do mercado financeiro no decorrer do ano passado”,
afirmaasociaMaria Cristina Junqueira. Mesmo assim, o crescimento da bancafoi de 25%. “Se ndo
fosse acrise, poderia ser maior”, diz.

Servico completo

A explicacdo paraaimunidade a crise esta na polival éncia das bancas que prestam full service. “Em
épocas de grande crescimento econdmico, o trabalho é voltado para fusdes e aquisices e areas ligadas
ao mercado de capitais e infraestrutura. Ja em tempos de crise, 0s setores com maior movimento sdo o de
pré-litigios societarios, que envolvem renegociacdes, e os de contencioso tabal hista, tributario e de
consumo”, explica Carlos Fernando Siqueira Castro, do Siqueira Castro — Advogados. Nos ultimos seis
meses, a banca, que atende a 400 clientes, registrou aumento de 12% no nimero de processos

trabal histas de clientes na Justica. O acréscimo de cerca de seis mil agdes “trouxe um impacto grande no
caixa’, afirma o advogado. “ Ainda ha o trabalho invisivel, que é o de negociagdes coletivas com 0s
trabal hadores antes que eles entrem na Justi¢a.”

No Koury Lopes, as demandas trabal histas tém exigido esforco da area consultiva. “ As empresas estéo
se reestruturando e renegociando formas de remuneracdo dos empregados. Elas nos consultam antes de
tomar determinadas atitudes’, diz Maria Cristina Junqueira. A previsdo, segundo a advogada, é que essas
medidas fatal mente acabem gerando acdes em curto prazo.

As consultas no escritdrio também aumentaram devido a empresas que tentam recuperar créditos de
clientes devedores. “Muita gente tem se aproveitado da crise parainadimplir contratos ou pedir regjustes
impertinentes. Meus clientes tém sofrido muito com isso”, diz a advogada. Ela conta que ha casos de
imobiliarias tentando reduzir valores de aluguéis, ameacando até mesmo com agdes na Justica. “N&o ha
razéo que justifique reducdo nos aluguéis’, afirma.

Ja os bancos tém sido mais flexiveis nos pedidos de renegociacdo de contratos, segundo Leonardo
Morato, do Veirano. “Alguns setores foram muito atingidos, como o de agronegécio, em que ja houve
inadimplemento”, diz o advogado, que afirma que os bancos tentam evitar uma quebradeirageral. “A
falta de pagamento permite as institui¢des financeiras darem vencimento antecipado as dividas e
executarem garantias. Analisamos se os créditos podem ser recuperados em juizo ou se 0 caminho é a
recuperacéo judicial”, explica.
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Nas discussdes de contratos de derivativos, porém, a postura dos bancos tem sido menos tolerante. “Eles
nos consultam sobre as chances de as empresas questionarem na Justica as perdas com a valorizagdo do
ddlar sob aaegacdo de que a mudanga no cambio foi imprevisivel”, conta Morato. A tese ndo tem
emplacado até agora na Justica, segundo o advogado. “Durante a desval orizacdo do dolar, as empresas
tiveram um ganho financeiro muito grande e ninguém reclamou. Quando comecam a perder com
especulagdo, ndo podem alegar desconhecimento dos riscos’, diz. Do lado das empresas, a questao
também tem dado trabalho ao Siqueira Castro, que tenta evitar que oito casos envolvendo derivativos de
grandes grupos econdmicos acabem na Justica. “ Redirecionamos profissionais apenas para negociar as
dividas’, afirma Siqueira Castro.

Resultado esperado em tempos de crise, as recuperactes judiciais e faléncias foram a menina dos olhos
do Bumachar Advogados. A procura pela banca nesses casos aumentou 30% em janeiro e jachegaa 45
processos gjuizados. “ Essa quantidade se desdobra em outras milhares de agbes’, explica Juliana
Bumachar. Um dos casos em que o banco atua, o dafaléncia do grupo Bloch em 2000, gerou outros trés
mil processos incidentais, a maioria vinda de credores ndo incluidos na lista de pagamento ou
insatisfeitos com o valor estipulado que receberiam. “ Na Ultima semana de dezembro, gjuizamos dois
pedidos de recuperacéo judicial para grandes grupos econdmicos que atuam no pais todo e teréo o plano
de recuperacdo apresentado aos credores até o fim do més’, conta.

O movimento de recuperacdes judiciais também foi incrementado no Veirano. “ Sao dois novos pedidos
por semana, sendo que antes da crise era um a cada dois meses’, revela Morato. O nimero é exatamente
0 mesmo no Siqueira Castro, que ja contabiliza 15 consultorias na &rea, segundo Carlos Fernando
Siqueira Castro. “N&o ha uma semana em que ndo tenhamos um ou dois assuntos Nnovos para
recuperacao de ativos’, conta.

Para Juliana Bumachar, a quantidade de pedidos de recuperacéo deve aumentar em 2009. “Ha empresas
gue ainda aguardam uma mudanca no cenério”, afirma. Elatem mais cinco clientes que pretendem pedir
recuperacdo depois do feriado de Carnaval. O advogado Gilberto Deon, também sbcio do Veirano,
conta que o crescimento tem acontecido principa mente em S&o Paulo. “Nos ultimos meses, fomos
contratados tanto para assessorarmos clientes na aquisicao de unidades industriais de empresas em
recuperagao quanto para representar credores de empresas em recuperagao”, diz.

Chuva de processos

A faltade dinheiro tem tornado a Justica um verdadeiro ringue — fato de que os escritérios de advocacia
ndo reclamam. As areas de contencioso tém crescido tanto contra as empresas, com agdes movidas por
ex-empregados e consumidores, quanto por elas mesmas, discutindo cobrangas feitas pelo fisco. “A
necessidade das empresas em fazer caixatem feito com que entrem em discussdes tributérias tanto
administrativa quanto judicia”, explica Siqueira Castro. S6 em Sdo Paulo, a banca espera um aumento
de 45% no faturamento este ano. “ JA em demandas com consumidores, 0 aumento deve ser de 10%”",
projeta o advogado. O escritério, que ja administra 70 mil processos de contencioso de massa, conta que
0s planos de salide tiveram uma elevagdo no numero de reclamagoes.
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Mas ndo € sO a crise que impulsiona o setor tributario das bancas. Diversas questfes que aguardam
julgamento no Supremo Tribunal Federal, mas que jativeram repercussao geral reconhecida e podem ser
julgadas ainda este ano, tém causado uma correria das empresas a Justica. Elas ndo querem perder a
chance de serem beneficiadas com uma possivel decisdo favoravel do Supremo aos contribuintes, como
no caso dainclusdo do ICMS na base de célculo da Cofins, que ainda depende de apreciacdo. Nesses
casos, SO receberdo de volta valores pagos indevidamente os contribuintes que entraram com agdes antes
da decis3o final dacorte. E o que afirma o tributarista Abel Amaro, do Veirano. “ Temos também

trabal hos novos de plangjamento tributério operacional que implicam revisdes fiscais de operacoes
comerciais, aém de um nimero grande de autos de infrac&o lavrados no final de 2008 e comeco de
2009”, diz. Ele estima um crescimento de 10% nos trabal hos dessas areas para este ano, um pouco
abaixo do previsto antes de outubro do ano passado, de 15%. “Houve reducao de clientes estrangeiros’,
afirma.

Cintos apertados

Apesar de o temor da crise ndo ter conseguido vencer os diques dos escritorios, todo cuidado ainda é
pouco. A contencdo de despesas e a renegociacdo com fornecedores esta na ordem do dia. No Koury

L opes, uma equipe de 14 pessoas ja discute formas de cortar gastos supérfluos para ndo ter que demitir
funcionarios se a crise piorar. “O objetivo é otimizar os gastos e fechar os ralos por onde o dinheiro pode
estar se perdendo”, diz Maria Cristina Jungqueira. Embora a banca ndo tenha demitido funcionérios de
outubro para ¢4, também néo contratou mais nenhum. “Todo mundo esta se preparando para que, se a
crise chegar, sgja bem administrada.”

No Siqueira Castro, os cortes de gastos ja comecaram. Despesas internas com custeio e com
fornecedores foram reduzidas em 7%, de acordo com Carlos Fernando Siqueira Castro. Os pagamentos
também tiveram de ser reprogramados, devido ao novo cenario econdmico das empresas. “Tem clientes
gue passaram a quitar os honorarios em 60 dias, 0 que antes faziam em 30", diz. Um dos trunfos da
banca, segundo o socio, é que todas as 15 unidades no Brasil possuem sedes proprias e ndo pagam
aluguel. “Aluguéis com sedes sdo absurdos. Ha concorrentes que chegam a pagar R$ 1,2 milh&o com a
locacdo de apenas um prédio”, conta.

Os clientes do Veirano também renegociam pagamentos ao escritorio devido a dificuldades de caixa.
“Alguns aproveitam o momento para adiar projetos e um deles chegou a pedir desconto nos honorarios,
0 que temos procurado atender, ja que € um cliente com boa demanda de servicos juridicos’, explica
Abel Amaro. O advogado Leonardo Morato conta que um banco atendido por ele pediu uma proposta de
honorérios para que o Veirano o represente com exclusividade em todo o Brasil nos casos de
recuperacao judicial, “com intencdo de otimizar 0s gastos nessa area’, afirma. “Nao tem como
guerermos levar vantagem numa situagéo econdmica como essa.”
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