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Entrevista: Maia da Cunha, desembargador do TJ de Sao Paulo
ﬂ“yg»’%

N&o h& nenhum tribunal no pais que tenha a dimensdo da Secdo de Direito Privado do Tribuna de
Justica de S&o Paulo. A grandiosidade comeca pelo acervo de 330 mil processos, passa pelos
desembargadores, que somam 180, e termina no quadro de juizes substitutos de segundo grau, que séo
em 38. A Secdo de Direito Privado corresponde & metade do Tribunal de Justica de S&o Paulo, tanto em
nimero de membros como no volume de feitos em tramitac&o nos gabinetes. Nao € pouca coisa: o TJde
S0 Paulo € o maior do pais.

Os temas que aguardam deciséo na Secdo de Direito Privado tratam das mais variadas questdes que
influenciam diretamente o cotidiano do cidadéo que bate as portas do Judiciario. Conflitos envolvendo
faléncia e recuperacdo judicial, marcas e patentes, contratos, corretagem, fianca, responsabilidade civil,
quantificacdo e liquidacéo de dano, posse, propriedade, condominio, hipoteca, penhor, alienacdo
fiduciaria, casamento, parentesco, filiagdo, unido estavel, alimentos, tutela e sucessdo sdo algumas das
matérias apreciadas pel os desembargadores da secéo.

De t30 grande, foi dividida em trés subsecdes, conhecidas como Privado 1, 2 e 3. E uma verdadeira
maguinajurisdicional, administrativa e politica com poder parainfluenciar nos rumos do TJ paulista.
Uma prova disso é que, dos 25 desembargadores que integram o Orgéo Especial, 10 tém como origem o
Direito Privado. Essaforca foi adquirida como aincorporacdo dos antigos Tribunais de Algada ao
Tribunal de Justica, por forca da Emenda Constitucional 45, que consagrou areformado Judiciario. Dos
trés Alcadas que funcionavam em S&o Paulo, dois (1° e 2° Tribunais de Algada Civil) tinham atribui¢des
gue envolviam matérias de Direito Privado.

Com problemas que equivalem a sua grandeza, a Secdo de Direito Privado passard ater como maestro, a
partir da primeira semana de janeiro, o desembargador Fernando Maia da Cunha, integrante da 42
Camara de Direito Privado da qual tera de se desincompatibilizar para exercer anovatarefa. Magistrado
de tempo integral, sem nenhuma outra atividade profissional a ndo ser julgar processos, o futuro
presidente é reconhecido pela metodol ogia de gestdo que imprime em seu gabinete. O resultado dessa
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formade trabalho é o acervo zerado.

Maia da Cunha pretende implantar uma receita simples, ja conhecida e que deu certo, principa mente no
STF e no STJ: criar simulas e enunciados a ser seguido pelas primeira e segunda instancia do Judiciario
paulista. Ele acena com a aplicacdo de pena por litigncia de mé-fé se a defesa apresentar recurso com
caréter protelatério ou voltado, exclusivamente, contra matéria sumulada pelo tribunal e que acompanha
ajurisprudénciado STJ.

Com isso, o futuro presidente da Secéo sonha apresentar informagdes animadoras no final de sua gestéo,
como adiminuicdo do acervo e do nimero de recursos que ingressem para o crivo da Secéo de Direito
Privado. “N&o pretendemos dizer ao magistrado como ele deve trabalhar, mas oferecer ao seu gabinete
instrumentos e métodos de trabalho que possam acelerar a analise dos recursos sem descuidar da
gualidade das decisdes’, afirma.

“N&o ha milagre, nem serafacil reduzir o acervo que temos acumulados nos ultimos anos’, reconhece
Maia da Cunha. “Mas haidéas e experiéncias que ja foram usadas e de forma bem sucedida. A primeira
delas é a edicdo de simulas e enunciados instrumentos que a Secdo de Direito Privado ainda ndo tem”,
diz.

Leiaaseguir aentrevista que o desembargador Maia da Cunha concedeu a revista Consultor Juridico.

ConJur —Quais séo os principais problemas da Secéo de Direito Privado do TJ de Sao Paulo?

M or osidade nos julgamentos e um acer vo volumoso?

Maia da Cunha— A questdo do acervo e da morosidade dos julgamentos, bem como seus reflexos nos
julgamentos dos tribunais superiores e junto ao jurisdicionado, deve ser analisada mais amplamente. N&o
posso afirmar que o Tribunal de Justica de Sao Paulo ndo tem conseguido influenciar ajurisprudéncia do
STJ em virtude da demora nos julgamentos dos seus recursos. O que € certo é que a grandiosidade de
S0 Paulo se reflete na qualidade de acOes judiciais submetidas ao julgamento dos magistrados que
compdem o Tribunal de Justica de S&o Paulo nas suas duas instancias. O tribunal se depara hoje com
uma equacdo de dificil solucdo: ab mesmo tempo em que seus desembargadores e substitutos trabalham
bem acima da média nacional, que € de 1,4 mil decisdes, proferindo em média 2 mil votos anuais €,
portanto, no limite da capacidade de trabalho de cada um, 0 Nosso acervo néo se reduz.

ConJur —Qual € o acervo na Secdo de Direito Privado?

Maria da Cunha — Possuimos hoje aproximadamente 330 mil recursos. Sem contar os desembargadores
que se encontram no Org&o Especial (10), afastados em cargos de clpula (1) e concurso (1), e que por
isso ndo recebem a distribuicdo normal dos recursos ordinérios de suas camaras, temos um quadro de
168 desembargadores e 38 substitutos. A Secdo de Direito Privado praticamente corresponde a metade
do Tribunal de Justica em nimero de desembargadores e também em nimero de processos, lidando com
as mais variadas questdes que influenciam diretamente o cotidiano do cidadéo que busca o Poder
Judiciario. Paraverificar agrandeza da Secéo basta lembrar que ndo ha nenhum Tribunal de Justica com
igual quantidade de desembargadores. Os problemas séo equivalentes a sua grandeza, agravados, como
se sabe, pelas graves deficiéncias orcamentarias e estruturais.

ConJur —Como resolver todos os esses problemas?
Maia da Cunha
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— A estrutura da Se¢éo de Direito Privado do Tribunal de Justica, que ainda € como concebida ao tempo
da 32 Vice-presidéncia [ antes da Reforma do Judiciario, quando n&o havia ocorrido a unificagdo com os
Alcadas, o Tribunal de Justica além do presidente e do vice-presidente, tinha mais trés vice-
presidéncias com atribuicéo sobre cada uma das se¢fes (criminal, privado e pablico)], precisa se
adaptar aos novos tempos e a nova realidade, que traz aos magistrados de segundo grau um volume
desumano de processos parajulgar. A carga de trabalho hoje € individualmente invencivel e o meu
pensamento € que a Secdo de Direito Privado, pela sua presidéncia, precisa reestruturar-se para, além do
juizo de admissibilidade e do processamento dos Recursos Especiais e Extraordinérios que sobem ao
STJe STF, prestar indispensavel auxilio aos seus magistrados.

ConJur — O senhor pretendecriar duas estruturas dentro da Segéo, uma voltada para apreciar

I eCur sos que possam ou ndo subir aostribunais superiores e outra voltada para o publico interno,
par a os processos em maos dos desembar gador es?

Maia da Cunha — Exatamente. SO para se ter umaidéia, este ano, cerca de 50 mil recursos, entre
Extraordinérios, Especiais e agravos, foram apreciados pela presidéncia da Se¢éo. Quero mudar esse
foco ou, para ser mais preciso, amplia-lo. Além de cuidar desse acervo de recursos para os tribunais
superiores, pretendemos nos dedicar aos trabal hos das camaras e de seus julgadores. Os
desembargadores e juizes substitutos da Secéo de Direito Privado, em médiatrabalhando além de
gualquer razoabilidade, frustram-se diariamente por ndo conseguir areducao de seu acervo pessoal. A
frustragio conduz ao desanimo que € extremamente prejudicial a produtividade. E namelhoria desse
guadro que vou trabalhar exclusiva e incansavel mente durante todos os dias dos proximos dois anos.
NisS0 se resume 0 CoOmpromisso que assumi junto aos integrantes da Sec&o de Direito Privado antes da
eleicdo. Compromisso que, agora, eleito com 90% dos votantes na eleicdo de 2 de dezembro, renovo
publica e solenemente.

ConJur —Mas de que maneira o senhor vai trabalhar paraisso?

Maia da Cunha— O que fazer paraareducdo do acervo se ndo é viavel exigir maistrabalho dos
desembargadores que ja o fazem além do limite de suas forgas e por isso mesmo estéo bem acimada
média nacional de produtividade? N&o ha milagre, nem sera facil, sabemos todos, mas existem ideias
que, por ndo serem novas, jaforam utilizadas e se mostraram bem sucedidas em outros tribunais,
particularmente nos tribunai s superiores.

ConJur —Quaisideias?

Maia da Cunha— A primeira delas é a edicdo de simulas e enunciados que a Secdo de Direito Privados
ainda ndo possui. Antecipadamente até, estou trabalhando com as subsecBes para a urgente formulacdo
de simul as e enunciados gque possa permitir, ja no inicio de 2010, a aprovacao que se dara pelas Turmas
Especiais, criadas pelo novo Regimento Interno do tribunal. A providéncia permitira, em curto prazo,
gue a presidéncia possaidentificar no acervo pessoal de cada um as matérias sumuladas que aguardam
julgamento, e, a partir dai, com fundamento na siimula ou no enunciado, oferecer aos relatores a
possibilidade de uma decisdo monocrati ca negando seguimento ou dando provimento a cada recurso que
seinsurgir contra matéria sumulada. Em médio prazo, facilitara o julgamento das questbes em primeiro
grau porgue ndo sera necessario se estender para decidir sobre matérias sumuladas pelo tribunal e, com
isso, levard a reducdo dos recursos que hoje desnecessariamente sobem e impedem o julgamento célere
das questdes novas ou que demandam andlise individual dos temas suscitados. Espero que os relatores
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sejam rigidos na aplicacéo de pena por litigancia de méa-fé se o recurso for protelatério e se voltar
exclusivamente contra matéria sumulada pelo TJ de S&o Paulo e em consonancia com ajurisprudéncia
do STJ.

ConJur —1sso ndo poderatrazer preuizo as partes?

Maia da Cunha— O STJtem dado demonstracfes visivels de que o sistema pode funcionar a contento
sem prejuizo ao jurisdicionado, cuja grande aspiracéo nada mais é do que a soma desses dois fatores:
seguranca e celeridade no julgamento. O STJ, encarregado primordial mente da unificagdo do
entendimento acerca de matériainfraconstitucional, tem caminhado a passos rapidos para a reducdo do
seu acervo de Recursos Especiais com a suspensdo da remessa até que num deles se decida a questdo
gue envolve todos os demais sobre a mesma matéria. Por qual razdo se deveria julgar um a um recursos
idénticos se € possivel resolver todos num so julgamento? Recentemente, o STJ suspendeu o0 envio de
Recursos Especiais tratando de diferencas de correcdo monetéria de cadernetas de poupancas e 0s
Tribunais de Justica, particularmente a Secéo de Direito Privado do Tribunal de Justica de S&o Paulo,
aguarda ansiosamente pel o julgamento do caso paradigmatico para, rapidamente, retirar do seu acervo
centenas de milhares de recursos que tratam da mesma matéria. E indispensavel que a Segdo de Direito
Privado edite simulas relativas a matéria repetida e igualmente decidida nas suas diversas camaras.

ConJur —Quaisoutrasideias o senhor tem pararesolver diminuir o estoque de recur sos?

Maia da Cunha — Ha também a possibilidade da conciliacgo. A solugdo de consenso é amelhor porque
encerra o processo definitivamente, enquanto o julgamento do recurso apenas resolve umafase e
devolve 0 processo ao primeiro grau para ser executado em outro longo tramite processua que acarreta
novos recursos. O CNJ tem estimulado fortemente aideia. Quando judicava em vara, sempre tentei, a
exaustdo, a solugdo de consenso. A conciliagdo precisa ser bem encaminhada para ser produtiva.
Dedicarei os primeiros meses de gest&o no sentido de identificar os recursos em gue a conciliagdo pode
interessar aos dois litigantes, conversarei com 0s vVarios organismos de protecdo ao consumidor, com as
empresas prestadoras de servico publico e privado, com os bancos e construtoras, enfim, com todos os
envolvidos em recursos que somam enorme quantidade de processos e que podem ser rapidamente
resolvidos por uma solugdo de consenso.

ConJur — O senhor pretende mexer na estrutura da Secéo?

Maia da Cunha — Sim. Hoje, cada gabinete conta com dois assistentes e dois escreventes. No proximo
ano, cada um tera o auxilio de mais um assistente ja partir de janeiro e de outro a partir do comeco de
2011. E fundamental que um gabinete que se aproxima do minimo necessario em nimero de servidores
seja bem gerenciado para um auxilio eficiente ao desembargador ou juiz substituto. Sem uma estrutura
de trabalho com metas, organizacéo e gerenciamento, tendo como base a andlise e 0 estudo de cada caso,
separando-se 0 que € matéria conhecida do gabinete e 0 que é matéria nova ou que dependa da
participacdo inicial do desembargador para a continuidade da elaboracdo do voto, a produtividade que se
espera podera ficar prejudicada. .

Conjur —Como o senhor organiza o seu gabinete?

Maia da Cunha — No meu gabinete de trabalho na 42 Camara de Direito Privado, desenvolvo um
trabalho que partiu dessa premissa e que se revel ou extremamente producente. Evidente que cada
desembargador ou juiz € responsavel pelo seu gabinete e pela forma de trabalho, mas espero contar com
a colaborac&o e a boa vontade de todos na tentativa de melhorar a produtividade de cada assistente e de
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cada escrevente. Ja estou em contato com a Secretaria de Recursos Humanos para montarmos um
modulo que envolva gestdo de gabinete e a participacéo dos escreventes e assistentes, mostrando as
opcoes possivel's e baseadas em experiéncias bem sucedidas de varios gabinetes. A partir da escolha dos
assistentes e escreventes, passando pela organizagdo darotina de trabalho, € possivel obter o maximo de
produtividade que corresponda ao nimero de servidores de cada gabinete.

ConJur —N&o haveraresisténcia?

Maia da Cunha — Boas ideias dependem ndo sb de estrutura material e pessoal, mas também e
principal mente da boa vontade de todos. Tudo sera dificil porque ndo se modifica uma estrutura, menos
ainda um modo de pensar gue sempre tivemos em relacéo ao julgamento, em t&o pouco tempo. O
importante, hoje, é consolidar aideia que se mostrar correta e producente e cuidar dos meios que
permitam, amanhd, a colheita de frutos em abundancia. O Tribunal de Justica de Sao Paulo é maior do
gue 0s seus juizes, de ontem e de hoje, exatamente porque € a soma deles todos. Passada essa fase de
desanimo e de frustracéo decorrente da impossibilidade materia de julgar mais rapidamente 0s seus
recursos, o magistrado de S&o Paulo néo se furtara ao que Ihe € inerente: trabalhar ainda mais parao
fortalecimento do Poder Judiciério do estado.

ConJur — Ainda sobram arranhdes deixados pela unificagao for cada dos Tribunais de Alcada pela
Emenda Constitucional 45? Quais os planos do senhor para cicatriza-los de vez?

Maia da Cunha — Na&o vejo como arranhdes as divergéncias entre as trés subsecdes a partir da
unificagdo. Existiram, existem e sempre existirdo algumas divergéncias e discussoes envolvendo a
distribuicdo de matérias segundo sua complexidade, natureza e quantidade. A questéo da competéncia
esta razoavel mente equilibrada com os processos de poupanca distribuidos a todas as subsecdes e, no
momento, toda a atencdo da Presidéncia da Secdo estara voltada ao acervo e aos modos disponiveis a
reduzi-lo paraamelhoria da prestacéo jurisdicional.

ConJur —Hé& algumas distor ¢des visiveis ha Se¢cdo como, por exemplo, camar as formadas
unicamente por desembar gador es e outras que funcionam como uma ver dadeira turma
extraordinaria, com apenas um desembargar etrésjuizes substitutos. Nao é o caso de equilibrar
essa distribuicao?

Maia da Cunha — E verdade que algumas cdmaras ndo tinham substitutos, mas o problema, ao que sei,
foi circunstancial e ditado pela conveniéncia das camaras e seus componentes, ou mesmo da necessidade
de dois substitutos em outra camara da mesma subsecéo. Em outros casos decorre de remogoes
simultaneas de desembargadores para outras camaras em gque havia cadeiras vagas. Para qualquer
manifestacéo arespeito, teria gque primeiro conversar com os integrantes, o que somente poderei fazer a
partir de janeiro.

ConJur —Para jurisdicionados, advogados e leigos, o que salta aos olhos é uma falta de
comunicagao nas dependéncias da maior corte do pais. E como se vivendo pr 6ximos, os
desembar gador es funcionassem como ilhas, isolados uns dos outr os. | sso tanto no sentido vertical
(entre os érgaos de cupula e de direcdo), como na linha horizontal, entre as turmasjulgador as.
Como o senhor pretende atacar isso?

Maia da Cunha— A realidade € que 0 juiz se acostuma, desde o inicio da carreira, com o fato de que o
ato dejulgar é, por natureza, um ato solitério. Ao lado da sua consciéncia e diante dos mais variados
problemas cuja solucdo pode modificar substancialmente a vida das pessoas, 0 juiz se isola natentativa
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de promover ao mais justo julgamento apesar das quase sempre limitadas informacgdes trazidas ao
processo. No tribunal, em que o julgamento € colegiado, isso melhora um pouco pela possibilidade de se
partilhar a divida e a angustia com os demais julgadores. | ndependente disso, entretanto, a verdade é que
a sua pergunta tem pertinéncia pel 0 menos no gue se refere aos desembargadores e substitutos em seus
ambientes de trabalho. Existe mesmo falta de comunicacéo entre os gabinetes. Nao por deficiéncia ou
gualquer falha dos desembargadores ou substitutos, mas pela excessiva carga de trabalho que acaba
isolando cada um no seu gabinete sem atroca de informacfes, que é salutar para um melhor rendimento
do trabalho de cada um. Penso que a presidéncia, e melhor ainda um Centro de Estudos e Jurisprudéncia,
deveria suprir afalta de tempo dos juizes para a troca de informacdes e localizacdo, na entrada, de acOes
repetidas que se acumulam no acervo. Dou um exemplo simples. No inicio do ano, recebi em meu
gabinete, pela 42 Camarade Direito Privado, algumas dezenas de recursos de uma comarca do interior
gue o juiz julgou extintas, por falta de interesse, agdes de rescisdo de contrato de venda e comprade
imovel. A 42 Camara 0s apreciou rapidamente e deu provimento para determinar o processamento da
acdo, o0 que também ocorreu quase que simultaneamente com a 32 e a 62 Camaras. N&o sei se outras
camaras ja apreciaram 0S recursos, mas o certo é que devem existir no acervo em torno de 600 ou 700
recursos iguais aguardando julgamento. E sdo idénticos e provavel mente seréo julgados da mesma
maneira gue os demais, elevando o nimero do acervo e atrasando o julgamento de outros recursos. Em
janeiro, vou pedir paralocalizar todos, selecionar 0s precedentes e consultar os relatores que, se
estiverem de acordo com os julgamentos feitos, poder&o rapida e facilmente decidir inclusive por
decisdo monocrética.
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