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Magistrados perdem dinheiro eférias para cumprir metasdo CNJ

O Conselho Nacional de Justica, com louvor as suas boas e salutares intencdes, tracou, em conjunto com
tribunais, um programa com dez metas, encontrando-se em curso a chamada Meta 2, qual sgja, julgar até
31 de dezembro de 2009 os processos distribuidos até o final de 2005.

Meta ambiciosa. Todo sistema novo, ainda que traga em sua esséncia a vontade de todos nés para a
construcao de um Judiciério célere e de qualidade, esbarra, como € natural, em falhas decorrentes do
novo e do desconhecido, que devem ser sanadas com humildade e bom senso.

Para atingir os objetivos tracados, alguns tribunais, como medida de Ultima hora, suspenderam as férias
de seus juizes, esquecendo-se que, conforme noticiado pelo jornal O Globo, os magistrados apresentam
elevado grau de estresse em razdo de suas condic¢des de trabal ho e que muitos assumiram compromissos
para periodo de férias — ja deferidos, vale dizer. Eles ficar@o sujeitos a multas e perdas financeiras para
transferir, sabe-se la para quando, 0 novo periodo de gozo de seu direito.

Esse é apenas um aspecto, dentre muitos.

Os proprios Tribunais se esqueceram das mazelas que marcam a prestacéo jurisdicional — muitas por
inércia deles proprios ou por falta de vontade politica de enfrentar os demais Poderes para conseguirem
0S recursos necessarios a um efetivo funcionamento da Justica.

N&o se tem como impulsionar um processo com a dinamica imposta por nossos Codigos, resquicio de
um passado secular e divorciada da modernidade, mesmo quando emendados e remendados a toda hora,
causando tumultos, sem que se tenha a vontade de uma reforma efetiva e profunda.

Um advogado — e n&o precisa ser muito brilhante — sabe que pode mandar para as calendas uma
instrucdo usando artificio muito comum e legal: arrolar testemunhas fantasmas em outras cidades e até
em outros estados. Muitas outras artimanhas legais existem, posto que previstas nalegislacao processual.

A recomendacdo € de que os juizes adiem 0s atos de processos mais NovVOos para priorizar 0s mais
antigos, os que estdo no alvo da Meta 2, isto €, veste-se um santo, despindo-se outro. E impossivel,
tecnicamente, a ultimac&o de processos para julgamento no curto espago de tempo existente, certo que
tais objetivos deveriam ser estabel ecidos e diligenciados em um planejamento em medio prazo e
respeitadas as condi¢des de infraestrutura existentes.
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E certo que existem milhares de processos instruidos aguardando sentenca ou decisdes em 2° grau ou nas
Cortes Superiores. A razdo esta na propria carga apontada nas estatisticas do CNJ, no excesso de
processos e no baixo nimero de julgadores. Também é certo que o maior acesso a Justica elevou o
numero de conflitos, sem que o Poder Publico se aparelhasse com a mesma celeridade. O proprio
Supremo Tribunal Federal, que se achafora do acance do controle externo do Conselho Nacional de
Justica, padece do mesmo mal. L4 existem iniciais aguardando despacho por varios meses, e processos
esperando julgamento. Porém, séo apenas 11 ministros para uma carga desumana de trabalho. Todos
sofremos do mesmo mal.

N&o adiantaimpor metas sem que se criem as condi¢des de trabalho indispensaveis ao processamento
dosfeitos e a prolacdo de decisdes dentro do quanto pode ser suportado pel os magistrados e pelos
serventuarios. Eventuais deslizes podem e devem ser punidos aluz dalei, sem se generalizar medidas
impossiveis de ser cumpridas, posto que divorciadas do mundo real.

A mais, ao lado de tais medidas para cumprir a Meta 2, uma avalanche de providéncias meramente
administrativas ou estatisticas estéo sendo impostas aos magistrados de todos os niveis, aumentando o
trabal ho apenas para obtencéo de nimeros, servico de al¢ada das Secretarias, igua mente
sobrecarregadas. Juiz existe para decidir e ndo pararealizar trabalhos meramente burocraticos, com
todas as vénias.

E facil determinar a suspensdo de férias, impor nimeros de sentencas, além das que sio rotinas, sem
olhar parabaixo e ver o quanto acontece no mundo real. Vamos a alguns exemplos:

Em data recente, aprovou-se projeto para aimplantacéo de centenas de Varas Federais — e as existentes
est&o sobrecarregadas, assim como as do Trabalho —, prevendo-se 21 servidores para cada uma. Na
esfera estadual, existem Varas gque sequer possuem lotagcdo funcional, posto que ainda entregues
ilegalmente a particulares. Muitas Varas somente estdo de portas abertas por empréstimo de funcionarios
pelas Prefeituras — uma vergonhal — e sem qualificagdo alguma. Outras, com m&o de obra de
estagiarios — forma de burlar concursos por falta de cargos e pagar salario de fome a coitados que
precisam estudar. Ha defasagem de oficias de Justica, e um sistema anacrdnico de citagbes/intimagoes,
n&o sendo rara a designacdo de ad hoc, verdadeira aberragdo, para cumprir diligéncias, todos sem
transporte e outros meios de executar seu mister.

Ao lado de prédios suntuosos, ha varas instaladas em imoveis improvisados e sem qualquer condicdo de
segurancga ou de funcionamento, que por vezes sequer resistem a uma simples inspecéo davigilancia
sanitaria. Sem falar de comarcas longicuas, séo exemplos as Varas do Férum Central do Rio de Janeiro,
com processos amontoados, por falta de espaco. Também ha demora na publicacéo das intimacfes no
Diario Oficia em diversos estados.

A cargafuncional apontada no sitio do proprio CNJ demonstra gue a magistratura opera muito além de
sua capacidade e a situacdo sd ndo é pior diante do esforco individual. E certo que, como em todos os
meios, existem pecas desgjustadas. Mas para se opor aelas ai estdo os procedimentos disciplinares.

Muitas varas ndo possuem informatizagao, e em alguns casos, sequer computador. O sistema de
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informética dos tribunais, caros, € a Babel encarnada no século XX1. Cada um de seu jeito, alguns
bizarros, de quase nada adiantam para desafogar os vexatorios bal cbes das Varas. Alguns obrigam que
advogados se espremam para pedir informagdes ou possam manusear Um processo.

A Lei Organica da Magistratura determina que os tribunais publiquem estatisticas mensais até o dia 10
de cada més. Criou-se um novo sisterma com o CNJ, extrapolando os limites do artigo 103-B, da
Constituicéo Federal, que dita os casos especificos que podem ser dirigidos diretamente ao magistrado,
passando a determinar a desembargadores e juizes que remetam para si estatisticas, ignorando que a
relacdo magistrado/tribunal ndo pode ser esquecida, sob pena de quebra do pacto federativo, da
autonomia e da hierarquia.

O espirito burocratico faz parte da cultura de nosso povo e somente se reduzira com tempo e a mudanca
do perfil cultural. Todos queremos contribuir para o aperfeicoamento das institui¢gdes, mas por que se
realizar dois servigos para um unico fim?

Por que ndo se ter um Unico mapa estatistico, dentro de padrées do CNJ? Os tribunais — e 0 magistrado,
ao enviar o relatério para o seu tribunal — mediante ato normativo conjunto, enviaria uma copiaparao
CNJ. Otimizac&o e economia de tempo, nada mais, sem quebra da independéncia dos tribunais.

V gjamos alguns nimeros escol hidos aleatoriamente no sitio do CNJ:

Desempenho dos desembargadores estaduais em 2008

Estado Desembargadores Julgamentos Carga de trabalho individual
AC g 2.650 391
BA 32 27.769 2.577
5P 360 553.771 3.135
RS 140 395.903 3.539

Fonte: Conselho Nacional de Justica

Desempenho dos juizes estaduais em 2008

Estado Desembargadores Julgamentos @ Carga de trabalho individual
AC 27% 31.561 2.876
BA 522 250.438 4.163
SP 1.810 2.849.903 10.612
RS 616 1.369.062 6.761

*gram 42, em 2004
Fonte: Canselho Macional de Justica

Os nuimeros falam por si.

Como se pode pretender criar mais servicos burocraticos ou suspender férias de magistrados e
serventudrios com tal carga de trabalho? Dé-se estrutura compativel, e 0s niUmeros serdo ainda maiores e
menores a taxa de congestionamento, por evidente. Ndo se pode corrigir falhas acumuladas anos afio
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com o vigor e estardalhaco das tropas romanas, com seus tambores rufando e assustando atodos. E
preciso saber conciliar o impeto de medidas jovens com a paciéncia de Confucio e a sabedoriade
Aristételes e Platéo. Enfim, ouvir muito, meditar, pensar, avaliar o contexto apresentado pelos
interessados e decidir livre de pressdes e do clamor popular sdo virtudes gue ndo podem ser esquecidos
por todos nés magistrados na busca do equilibrio e da verdadeira Justica, e ela sd se concretiza quando é
distribuida por igual atodos e com respeito ao Estado de Direito.

Com elevado apreco as medidas editadas para a busca da eficiéncia, pedagogicamente, comparo o
guanto se esta aimpor a magistratura com a construcéo de uma casa colocando-se o telhado, sem antes,
construir paredes e, antes destas, os alicerces.
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