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O desenvolvimento de carreira em Y nos departamentos juridicos

A forma de programacéo de carreira nas empresas, em regra, se fundamenta em estruturas definidas e
com limitados cargos gerenciais. Essarigidez faz com que profissionais altamente especializados, mas
sem perfil gerencial, sintam-se desprestigiados e desmotivados, ocasionando perdas e baixo
desempenho, causando um desequilibrio na organizacéo.

Como estratégia de retencéo desses especialistas, algumas empresas estdo desenvolvendo o
plangiamento de carreiraem Y (também chamada de gestdo de carreiras paralelas), ou sgja, a mobilidade
de ascensdo profissional pode se dar tanto na area técnica como na gerencial, sem sobreposicdo entre
elas.

Essa nova vis&o, por um lado, incentiva as pessoas e cria condigdes para que plangem seu
desenvolvimento profissional. Por outro, permite as empresas conciliar as expectativas individuais as
necessidades e estratégias empresariais, evitando-se ao méximo a perda de capacidade técnica e
gerencial.

Para se adotar essa nova linha funcional recomenda-se um mapeamento das areas estratégicas da
empresa, especiamente aquel as que envolvem especialidades técnicas e de conhecimento.

Feitas essas consideragfes iniciais, entendemos ser viavel a utilizacdo desse model o pel os departamentos
juridicos, pois se inserem perfeitamente nesse contexto apresentado. Para isso um plano adequado deve
ser proposto a unidade de gestdo de pessoal da empresa demonstrando os gap’ s (exatiddo do potencial e
das aptiddes técnicas necessarias) existentes entre os perfis técnicos e gerenciais.

Areasjuridicas especificas e de grande val or estratégico para o negdcio da empresa como: planejamento
tributario, propriedade industrial, ambiental, direito maritimo e aeronautico, contratos especificos,
franchising, incorporacéo imobilidria, informatica, entre outras, podem seguir metodologia. As
demais areas devem seguir a estrutura hierarquica funcional da empresa.

Nacarreiraem Y aaplicacéo prética deve se dar sob dois aspectos. No primeiro, o profissional técnico
deve, junto com seu gestor, determinar o rumo de sua trajetéria na area de especializacdo. Ele deve
buscar seu desenvolvimento através de uma formagdo educacional especializada e operacional. E seu
gestor deve incentivéa-lo a esse aperfeicoamento e reconhecer seu desempenho.

O segundo aspecto é o monitoramento e a avaliacdo do desempenho do profissional em relacéo as
estratégias da empresa. Esse aspecto deve ser realizado pelo gestor da area juridica conjuntamente com a
unidade de gest&o de pessoas. Se a avaliacdo ndo apresentar bons resultados o préprio gestor da érea
juridica deverd negociar com o profissional uma forma de readaptacdo ao modelo hierérquico da
empresa.

Na criacdo do plano de carreira da area técnica pode se criar cargos como analista, técnico e consultor e,
Se necessario, niveis para esses cargos. As promocdes podem ser alcangadas através da avaliacdo de suas
competéncias, expertises, formagdo académica (como pos-graduacéo, MBAS, mestrados, doutorados),
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maturidade e experiéncia, notoriedade na area, além, é claro, do cumprimento de metas determinadas.

Acreditamos ser este um recurso para reter talentosos profissionais na empresa, trazendo também
transparéncia e seguranca ao desenvolvimento profissional e pessoal de seus colaboradores. Em suma,
supre 0s interesses e expectativas de ambas as partes, favorecendo o plangjamento estratégico da
empresa em medio e longo prazo.
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