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Entrevista: Rapahel de Barros Monteiro, ex-presidentedo STJ
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A advocacia, em 2008, além de se debrucar no combate ao Estado policial, se viu envolvida num fato
inédito. Pela primeiravez em sua histéria, o Superior Tribunal de Justicarejeitou alista séxtuplague a
OAB enviou ao tribunal para preencher avaga de ministro pelo quinto constitucional. A vaga néo foi
preenchida e o impasse foi parar no Supremo Tribunal Federal.

Frente a presidéncia do STJ, durante o episodio, estava Raphael de Barros M onteiro, que hdum ano
encerrou sua atuacdo naquela casa. Agora, jade volta a advocacia, conta arevista Consultor Juridico o
gue aconteceu nas trés rodadas de votacdo em gue 0s ministros rejeitaram todos os nomes indicados pela
Ordem dos Advogados do Brasil. Para ele, a decisdo do Plenério do STJ trouxe prejuizo para o proprio
tribunal e que ele, juntamente com o vice-presidente a época, Pecanha Martins, alertou os demais
ministros sobre as possiveis consequéncias.

Na presidéncia, Barros Monteiro também deu uma li¢éo de administragdo. Entusiasta da informatica,
mostrou aos col egas que sem gestdo ndo ha saida para o Judiciario. Investiu pesado em informatizacéo e
implantou mecanisSmos que permitiram acelerar atramitagdo de processos na corte. A criagdo da peticao
eletrénica e o Diario da Justica Eletronico foram algumas medidas criadas por ele para otimizar o
trabalho no tribunal.

O entdo presidente também fez gestdes no Poder Legidativo pela aprovacdo do projeto de modernizacéo
do Judiciario. Um delesfoi o projeto que criou aLei dos Recursos Repetitivos. Nos primeiros meses de
vigéncia, anovaregrafez cair progressivamente o numero de recursos especiais distribuidos aos
ministros. No segundo semestre de 2008, depois que alei passou a ser aplicada, a reducdo de recursos
distribuidos no tribunal chegou a 38%.

Barros Monteiro presidiu o STJ de 2006 até abril do ano passado, quando decidiu se aposentar, faltando
um ano para entrar na compulsoria. Desde ent&o, trocou Brasilia por Sdo Paulo e o gabinete de ministro
por um escritorio de advocacia no bairro de Perdizes, o Machado de Campos, Pizzo e Barreto
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Advogados. L4, segundo €ele, prefere levar uma rotinamais amena. D4 consultoria e ainda tem tempo
parafazer palestras no interior do estado.

Formado pela Universidade Sao Paulo na turma de 1962, advogou por quatro anos e ingressou na
magistratura em 1965. Foi juiz de Direito, juiz do Tribunal de Algada Criminal e desembargador do
Tribunal de Justica de S50 Paulo até ser nomeado para o STJ, em 1989, pelo presidnete José Sarney. E
casado e tem duas filhas.

Leiaaentrevista

ConJur — Qual a sua opinido sobre aresisténciado STJ para aprovar alista do quinto
constitucional da OAB?

Barros Monteiro — A sesséo em que ocorreu o episodio, no dia 12 de fevereiro do ano passado, foi
presidida por mim. O que aconteceu nessa sessao? Ha uma comisséo designada para aferir aidoneidade
dos componentes da lista. Essa comisséo era conduzida pelo ministro Pecanha Martins, na época vice-
presidente. Foi aberta a sessdo e, de acordo com o Regimento Interno, foi feita uma reuniéo reservada.
Nela, o ministro Pecanha fez uma exposi¢cao e disse que ndo havia nenhuma informagao negativa dos
candidatos. Ou sgja, todos os requisitos estavam cumpridos. Como presidente, eu indaguel aos colegas
se havia alguma manifestacéo. N&o houve. Abri a sessdo, mas ndo se formou a maioria absoluta de 17
votos. Voltou-se a sessdo reservada e ai 0 nimero de votos em branco aumentou e ndo encontre
nenhuma explicacdo para isso.

ConJur — Diante do episodio 0 senhor tomou alguma providéncia?

Barros Monteiro — Fizemos um apelo, o0 vice-presidente e eu, para que os colegas votassem nalista.
Eu disse que o que estava ocorrendo iriatrazer consequéncias. Logo depois fizemos a segunda sessdo
reservada para a votacdo. Novamente aumentou 0 nimero de votos em branco. Naterceira sesséo, apesar
de todos os apel os que foram feitos, aumentou mais ainda. O nimero de votos em branco chegou a 19.
Sendo assim, ainda durante a sessdo, alguém prop6s que se fizesse uma comunicacdo. Porque eu
perguntei: “NOs vamos ficar aqui eternamente”’? Ai alguém propds que se comunicasse o fato de que ndo
se formara a maioria absoluta. E isso foi informado por oficio paraa OAB. A partir dai, vocés ja
conhecem a histéria. Cabera ao Supremo Tribunal Federal proferir a solucéo final da controvérsia

ConJur — Transferir decisdo do Quinto para o STF ndo mostra que o STJ néo teve
competéncia pararesolver a questao?

Barros Monteiro — O STJtomou uma decisdo. Essa decisio foi atacada posteriormente por Mandado
de Seguranca, recurso esse que o STJ denegou. Tem recurso ordinario em Mandado de Seguranca no
Supremo. O STF vai exercer asuafuncédo dejulgar e ai vai ordenar o que for de direito. E as
consequéncias serdo suportadas pelo tribunal.

ConJur — O episadio pode enfraquecer o instituto do Quinto Constitucional ?
Barros Monteiro — O Quinto eu ndo digo, mas acho que pode enfraquecer o STJ por causa da suafalta
de posicionamento na questao.

ConJur — O problema do Quinto so se da com relacéo aos candidatos da advocacia. Existe
preconceito pelo fato de o0 advogado nédo ser concursado como juiz e promotor ?
BarrosMonteiro —
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N&o. Talvez o problema esteja no niUmero imenso de candidatos da advocacia. Apesar de que, por
exemplo, o Conselho Federal da OAB agora submete os candidatos a umainscricdo. Depois da inscricéo
os candidatos fazem uma entrevista, uma espécie da sabatina. Entdo, eu acredito que esses critérios
podem aperfeicoar o sistema e evitar especificamente escolhas pessoais e subjetivas.

Conjur — Tem outro conflito entre a magistratura e a advocacia sobr e a obrigacdo ou ndo dejuiz
receber advogados. Qual a sua opinido sobr e essa questao?

BarrosMonteiro— Bom, o juiz tem a obrigagao legal de atender o advogado nos termos do Estatuto da
OAB. Quando estava no STJ, como havia uma sobrecarga de trabalho, eu marcava hora para atender os
advogados no meu gabinete. Atendia apenas com hora marcada. Se um ministro esta no gabinete, muitas
vezes esta fazendo acordéo e a chegada de um advogado pode atrapalhar. Ele vai interromper e depois
retomar? Néo da. Contudo, o juiz, desembargador e 0 ministro podem ser organizar para atender os
advogados. No Supremo hoje nés temos um ministro conhecido que ndo atende se as duas partes ndo
estiverem juntas. Essa atitude ndo se justifica porque, evidentemente, o ministro, ao receber um
advogado, tem discernimento e crédito necessarios para ndo se envolver com o que a defesa de uma das
partes ponderou em relacao ao processo.

ConJur — Como avalia o momento atual do Judiciario?

Raphael de Barros M onteiro — Mesmo com muitos obstacul os, ha perspectivas favoraveis em relacéo
ao futuro do Poder Judiciario que, atodo custo, estd a procura de seu aprimoramento. Todos estéo
conscientes, incluindo os juizes, de que o Judiciario brasileiro tem falhas. A principal delas éa
morosidade na resolucdo dos litigios. Essa dificuldade, porém, ndo é novidade. Vem de muitos anos,
posso dizer que ela sempre existiu e frustra qualquer um. Assim, a esperanca de melhores dias esta
depositada também no CNJ, a quem compete, dentre outros, o papel de gestor estratégico do Judiciario
nacional.

ConJur — Sociedade e Judiciario falam a mesma lingua?

Barros Monteiro — Com a democratizacdo do acesso a Justica, da para se dizer que a comunicagdo
com a sociedade melhorou. Desde algum tempo, o Poder Judiciario parou de se reservar s para os
autos. Tem havido um progresso na comunicacdo. Evidentemente que essa exposi¢ao ndo pode ser muito
expansiva, tem que ser criteriosa

ConJur — Qual aimportancia da informatizacéo pararesolver os problemas do Judiciario?
BarrosMonteiro— O ideal € que ainformatizacdo do Judiciario segja concretizada no menor espaco de
tempo possivel. Alias, o éxito obtido com a adoc¢do do processo eletrdnico nos Juizados Especiais,
Estaduais e Federais, serve de exemplo paratodos os demais setores do Poder Judiciério nacional que,
por sinal, ja estéo desenvolvendo tecnol ogias modernas paratal finalidade. Quanto a reforma processual,
ela vem sendo promovida em aspectos pontuais, notadamente na &rea civil. Porém, ja é hora de se
cogitar um novo Codigo de Processo Civil, pois o atual, que € de 1939, j& perdeu a harmonia

principiol bgica e sistematica, como de rigor.

ConJur — Existe uma certaresisténcia em relacéo a infor matizacéo do Judiciario. De quem € essa
resisténcia?

Barros Monteiro — Acredito que dos juizes mais velhos. A informatizacdo, na verdade, € uma ruptura
de paradigma, pois todos estdo acostumados a folhear os autos, o que € mais fécil. Mas, acredito que

Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 19/04/2009



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

num futuro breve todos estar&o adaptados. A nova mentalidade esta vindo com os mais jovens. Como
essa € uma realidade que vem e ndo tem retorno, os que resistirem, vao ter que se adaptar.

ConJur — Asnovas ferramentas, como Simula Vinculante, Repercussdo Geral e Lel de Recursos
Repetitivos, vdo dar maior seguranca juridica?

Barros Monteiro — Esses instrumentos ja estdo contribuindo para a celeridade na solucéo dos
conflitos; para a estabilidade dajurisprudéncia; para a economia das partes e para o proprio Poder
Pablico. Osingtitutos contribuiram também para a reducéo dos recursos distribuidos aos tribunais
superiores e a0 STF. Sem falar naigualdade de tratamento, pois demandas idénticas terminar&o por ter
desfecho igual e, na previsibilidade, dado que, tracada uma diretriz, as partes terdo um norte sobre
determinada quest&o juridica.

ConJur — A aplicacéo dessas ferramentasresultaram nareducéo significativa do nimero de
processos no STF e nostribunais superiores. O quefazer para desafogar asinstancias ordinarias?
BarrosMonteiro — A primeirainstancia € o problema mais sério porque € a porta de entrada. O
primeiro grau, ndo é de hoje, esta sempre sobrecarregado. Na medida em que sdo publicadas leis novas,
as dificuldades aumentam. Os juizes estéo cada vez mais assoberbados. Eles tém de parar, debrucar
sobre 0 processo, refletir, estudar a doutrina, ajurisprudéncia, para que a solugdo venha com a melhor
gualidade e ponderacdo possivel. A solucéo € evitar a carga de trabalho, com reparticdo simétrica entre
as varas e comarcas, aém de manter o nimero de juizes proporcional a demanda judicial e a populacéo.
Com isso, 0s magistrados teriam a oportunidade de dar maior atencéo aos feitos, extraindo dai melhor
gualidade e fundamentacdo das sentencas. A taxa de recursos provavel mente sera menor ou, a0 menos,
serafacilitado o servico da segunda instancia.

ConJur — Noventa por cento dos processos em tramitacéo no pais correm na primeirainstancia
guem também tem 80% de taxa de congestionamento. O que se pode fazer para desobstrui-la?
Barros Monteiro — Como néo ha possibilidade de se reduzir a demanda, mesmo porgue a popul acéo
aumenta dia-a-dia, a Unica solugéo plausivel é a modernizacdo, racionalizacdo e a simplificacdo dos
servicos. Claro que, para obter-se a um resultado melhor, € imprescindivel a efetiva participacéo ndo so
dos magistrados, mas também dos advogados, membros do Ministério Publico e auxiliares da Justica.

ConJur — E possivel criar obrigacdes administrativas e gerenciais para os juizes de primeiro grau
sem ferir a autonomia jurisdicional deles?

Barros Monteiro — N&o. A preservacdo daindependéncia do magistrado € fundamental e esta prevista
naLoman [Lei Complementar 35/1979], artigo 35, inciso |, como garantia da imparciabilidade. Logo,
qualquer disposicdo regulamentar que lhe cerceie a autonomia serainadmissivel. De outro lado, os
deveres administrativos atribuidos aos juizes devem ser minimos para que a sua funcdo primordial, que é
de processar os feitos e juga-los, ndo seja prejudicada.
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ConJur — O Judiciério deveria ser administrado por profissionaisdo ramo e ndo por juizes?
Barros Monteiro — Paraisso, nés temos no STJ um diretor geral e no Conselho da Justica Federal, o
secretario geral, que sdo pessoas que estdo afeitas ao sistema do Judiciério. N&o se pode trazer uma
pessoa de fora, ainda que seja um grande administrador. Esse profissional vai encontrar dificuldades nos
aspectos especificos. Na minha passagem pelo STJ eu tive sorte. O destino me propiciou duas pessoas
gualificadas para auxiliar na minha administracdo, que foi Miguel Augusto Fonseca de Campos e
Alcides Diniz da Silva. Os dois com uma experiéncia impar.

ConJur — Osjuizes chegam ao Judiciario preparados para as responsabilidades que vao assumir ?
Barros Monteiro — Os concursos tém sido rigorosos. No ultimo concurso para magistratura no Rio de
Janeiro, havia 50 vagas para serem preenchidas, mas apenas trés candidatos passaram.Tive
conhecimento também gue sobram vagas no estado de S&o Paulo e na Justica Federal. Agora, 0s juizes
concorrem a um certame dificil. Depois vem a escola de formacéo. Eu penso entéo que eles ja estdo mais
ou menos preparados, ndo digo 100%. Até porque tem o problema vocacional e principalmente o da
maturidade. A vocacdo é um requisito bastante forte também.

ConJur — O que achou da proposta do CNJ de zerar os processos distribuidos até 2005 em todo o
pais? E factivel?

BarrosMonteiro — A proposta é 6tima, ja que incentiva o julgamento dos feitos que se encontram ha
anos nas Secretarias de Juizos e Tribunais. O bom seria mesmo que se obedecesse a ordem cronologica
de entrada dos processos, 0 gque nem sempre € possivel.

ConJur — O judiciério peca por excesso de burocracia?

Barros Monteiro — Obviamente. Enquanto houver papel, enquanto houver necessidade de costurar
autos, de juntar peticdes havera burocracia. O que ndo se pode admitir € exatamente 0 excesso, como € a
hipdétese de juntada de peticdes que, as vezes, demoramais de 15 dias.

ConJur — Por que o senhor resolveu deixar o STJ antes de se aposentar ?

Barros Monteiro — Minha motivacéo ndo seria a mesma depois de ficar por dois anos no exercicio da
presidéncia. Acredito que minha atividade judicante ficaria esvaziada. Se ficasse |4, eu teria de voltar
para a 22 Secéo de Direito Privado e, provavelmente, ficaria para quarto ou paraterceiro daturma. A
minha aposentadoria, na verdade, estava prevista para outubro deste ano, mas resolvi antecipar. A
presidéncia desgasta um pouco também. Entéo vi que era horade sair. E hoje eu estou convencido de
gue foi uma decisdo acertada.
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ConJur — O senhor foi apontado por outros ministros como um bom administrador. Qual foi o
segredo da sua passagem pelo tribunal?

BarrosMonteiro — A caracteristica da minha administracéo foi um plano de gestdo, que considero
imprescindivel. Com isso, conseguimos modernizar gabinetes e secretarias. No Conselho da Justica
Federal também se adotou um planegjamento estratégico e fomos procurando alcancar gradativamente as
metas. Dentre 0s aspectos principais tivemos, por exemplo, ainstituicdo da Escola Nacional deFormacéo
e Aperfeicoamento de Magistrados, que estava pendente. Mas aco que 0 prazo de dois anospara um
presidente é pequeno. E suficiente apenas para o inicio, mas uma boa administracio depende decerta
continuidade dos trabal hos.

ConJur — Quais os pontos mais relevantes de sua administracéo?

Barros M onteiro — Com relagcdo a modernizagdo houve coisas importantes. Hoje um ministro pode se
comunicar com outro durante a sessdo. O advogado, quando chamado o processo dele, pode ver natela
Os ministros podem ver 0s votos no momento em gue esta sendo julgado o recurso. Implementamos,
ainda, a peticéo eletrénica e ela é o primeiro passo para ainformatizacéo do processo judicial. O tribunal
deve dar sequéncia a esses projetos.
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