Nei magedound unknown CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Judiciario avanca com praticasinovador as de gestao

O Judiciario brasileiro estd mudando de rosto. Muitos juizes do século XXI perceberam que néo basta
mai s apenas dar despachos e sentencas. Agora, ha espaco para uma novafigurana Justica: o juiz
administrador. Prova disso séo as praticas inovadoras de gestdo que muitos deles vém apresentando para
agilizar os julgamentos dos processos.

A idéade despertar 0 juiz gestor surgiu, no ano passado, quando o Conselho Nacional de Justicafez
uma parceira com a Associacdo dos Magistrados Brasileiros e com o Colégio Permanente de Presidentes
de Tribunais de Justica para discutir e divulgar as melhores préaticas de gestdo, eficiéncia e qualidade da
administracéo judiciéria

Desde entdo, integrantes do CNJ foram a campo conferir novos projetos de gestdo, conhecer propostas
de tribunais e varas e criar umarede de metas comuns nacionais e locais. Tudo isso na busca de uma
prestacdo jurisdicional efetiva. Nos ultimos meses, 0 Conselho promoveu encontros em diversas regides
do pais.

Recentemente, a Justica estadual do Rio Grande do Sul apresentou propostas inovadoras. O encontro
regional aconteceu no dia 13 de outubro. O foco foi 0 papel de lideranca dos juizes com o conhecimento
em gestdo. Foram apresentados préticas de gestdo compartilhada, processo virtual, gravacéo de
depoimentos em CD, leildo virtual e soluces para demandas de massa.

O Modelo de Gestdo Compartilhada foi apresentado pelo juiz José Luiz Leal Vieira. Elefoi criado
enquanto o magistrado fazia parte da Comarca de Casca, no interior do Rio Grande do Sul. O juiz, hoje
na Comarca de Frederico Westphalen, disse arevista Consultor Juridico que a necessidade surgiu
depois de a demanda processual ser quadruplicada na Comarca. A equipe fez um mapeamento das acbes
em tramitacdo e o0 seu tempo de solucéo. Logo depois, foram padronizados e adotados procedimentos
gue conferiram maior celeridade aos processos.

O primeiro passo adotado foi melhorar o ambiente de trabalho, com medidas para potencializar a salide
fisicae mental da equipe. 1sso com o reconhecimento das boas iniciativas e uma efetiva participacdo de
cada um. Ele destacou que o model o de gest&o, onde todos participam, pode ser adotado por qualquer
unidade jurisdicional.

Segundo Vieira, no momento daimplementagéo do projeto, a equipe se comprometeu com afilosofia da
gualidade. Iniciou-se, entdo, uma padronizacéo de acordo com fluxos gjustados a cada tipo de agéo.
Assim, agueles despachos judiciais que aparentemente facilitavam o trabalho judicial e cartorario foram
revistos. O juiz disse que houve, por exemplo, a exclusdo da chamada réplica automética sem o processo
ser concluso ao juiz. “ Aboliu-se uma prética que até entdo era considerada um ganho em termos de
tempo e trabalho. Com isso, obteve-se, de imediato, reducdo nos prazos de tramitacdo desses processos
em 60%", disse.

Segundo ele, foi feita uma pesquisa de opini&o da sociedade em relacéo ao Judiciario local. Paraojuiz,
os resultados foram “ extremamente positivos’ e “ balizaréo as préximas agdes do Judici&rio”. Com o
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trabalho, a comarca tornou-se referéncia por causa de seu atendimento diferenciado, espirito de equipe e
trabalho social junto a comunidade.

Aindano Rio Grande do Sul, o juiz Vancarlo André Anacleto, da Comarca de Igrejinha, comecou a
utilizar o Processo Virtual para dar celeridade na prestacdo jurisdicional. L4, diversos atos processuais
s80 comunicados por e-mail, procedimento que a Corregedoria-Gera da Justica ja estendeu paratodo o
estado.

Em 2006, a virtualizacéo foi estendida para acbes de Execucéo Fiscal no municipio, reduzindo 68%
dessas demandas. Em marco de 2007, havia 9.545 execugdes. Em junho deste ano, o nimero foi
reduzido para 6.165. Ac¢des de separacdo e divorcio, dissolucdo da unido estavel e alimentos também
tramitam pelainternet.

Qualidade na Gestao

Vieira destacou gque hoje o magistrado tem duas fungdes importantes: julgar e administrar. Ele ressaltou,
contudo, que a principal funcéo é a de prestacdo jurisdicional e ade dar andamento nos processos. A
funcdo de gestor € secundaria, diz o juiz, mas ndo menos importante.

“A qualidade da sua gest&o vai repercutir na prestacao jurisdicional. O juiz pode ter amesalimpa, sem
nenhum processo para despachar, mas a Comarca dele — aos olhos do cidaddo — pode néo ser boa’,
registrou.

Questionado pela ConJur se existe um modelo ideal de boas préticas, o juiz explicou que o Judiciario
atua em diversas &reas e com diferentes realidades. E que, por isso, ndo existe um modelo padréo de
inovacao.

Por fim, o juiz ressaltou que a gestdo compartilhada com servidores e funcionérios € simples e ndo
depende de grandes conhecimentos em administracgo. “E preciso sair da resposta de que é necessario
mais juizes, mais servidores e mais computadores. E preciso forga de equipe para enfrentar ademanda
gue sb tende a crescer”, ressaltou.

Outro canto do pais

Na segundafeira (20/10), outras praticas de gestdo mostraram como imprimir celeridade a Justica. O
Encontro Regional de Plangjamento do Poder Judiciario aconteceu em Cuiaba (MT). No final do
encontro, foram apresentadas 40 sugestdes de boas praticas do Judiciario. (Clique aqui paraler acarta

de Cuiaba)

O Tribunal de Justica da Bahia deve copiar algumas delas, ainda este ano, para agilizar o julgamento de
seus processos. De acordo com dados recentes do CNJ, hd mais de 100 dias, 40.950 processos estéo
conclusos a espera de sentenca na Justica da Bahia.
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O TJde Mato Grosso, pararacionaizar o atendimento e o gerenciamento de processos, mudou e
padronizou as escrivaninhas para somente um servidor atender o publico, enquanto os outros ficam cada
um em outra funcdo.

O juiz auxiliar da Corregedoria de Justica do TJ de Mato Grosso, Luis Aparecido Bertolucci, afirmou na
ocasido que nas varas em gue foram substituidos carimbos e documentos por registro de atos processuais
em formularios padronizados houve bons resultados. Segundo ele, evitou-se a perda de tempo e o
volume dos autos foi reduzido, em média, 25%. O presidente do T}MT, Paulo Lessa, destacou também
da criacéo da Central de Conciliacéo de Precatorios, inspiradano TJ de Minas Gerais.

Encontros mar cados

Os proximaos encontros regionais devem acontecer em Pernambuco (27/10), Rio Grande do Norte
(29/10), Bahia (3/11), Séo Paulo (6/11) e Santa Catarina (11/11).

No dia 8 de dezembro, havera mais um encontro nacional para consolidar todas as propostas estaduais.
As boas préticas de gestéo e plangjamento apresentadas serdo compiladas também parainser¢éo no
Relatorio Anual do Conselho Nacional de Justica de 2008 a ser enviado ao Congresso Nacional.
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