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TJ da Bahia deve adotar praticasdegestaodo TJdeMT

O Tribunal de Justica da Bahia deve copiar algumas préticas de gestdo do Tribunal de Justica de Mato
Grosso, ainda este ano, para agilizar o julgamento de seus processos. A informacéo foi dada arevista
Consultor Juridico pelajuizaauxiliar da presidéncia do Conselho Nacional de Justica, Gabriela
Albuquer que e Silva. Ela participou, nesta segunda-feira (20/10), do Encontro Regional de
Plangjamento do Poder Judiciério em Cuiaba (MT) junto com o conselheiro Antonio Umberto de
Souza Junior, que representou 0 ministro Gilmar Mendes.

De acordo com dados recentes do CNJ, hamais de 100 dias, 40.950 processos estdo conclusos a espera
de sentenca na Justica da Bahia. A juiza considera gue o Método Ordem, adotado pelo TJ de Mato
Grosso, pode agilizar os julgamentos. Para racionalizar o atendimento e o gerenciamento de processos, a
direcéo do tribunal resolveu mudar e padronizar as escrivaninhas para somente um servidor atender o
publico, enquanto os outros ficam cada um em outra fungdo; alterar a disposicéo dos moveis para deixar
as agles de forma mais organizada e tirar carimbos em excesso das mesas do escrivao.

O juiz auxiliar da Corregedoria de Justicado TJde Mato Grosso, L uisAparecido Bertolucci , contou
gue foram encontrados carimbos na mesa de escrivao até mesmo de juiz que ndo esta mais na comarca
ha dez anos. Ele defendeu também que cada servidor tenha apenas uma funcdo no Judiciario. 1sso
porque ficou constatado que nas varas em que cada servidor tinha somente uma funcéo, a produtividade
eramaior.

Na quest&o do gerenciamento de processos e de produtividade, Bertolucci disse que foi recomendado aos
juizes que primeiro julguem os processos urgentes como casos de liberdade provisoria. Posteriormente,
podem ser decididos os mais antigos. Também é incentivada a juntada de documentos pel o escrivao sem
anecessidade de esperar 0 juiz pedir que isso sgjafeito. “No entanto, o juiz tem autonomia nos gabinetes
para escolher aforma de trabalho. O que acompanhamos sdo os resultados’, observou.

Bertolucci afirmou que nas varas em que foram substituidos carimbos e documentos por registro de atos
processuais em formulérios padronizados houve resultados bons. Evitou-se a perda de tempo e 0 volume
dos autos foi reduzido, em média, 25%.

Além disso, antes o balango da produtividade dos magistrados era feito manual mente. O tempo para se
fazer esse levantamento era de quatro meses. Hoje, se faz tudo online até o 15° dia do més. “Néo agrada
ver estatisticas porque a nossa funcéo é julgar. Mas com o trabalho do CNJ, elas sdo importantes para
percebermos as anomalias e resolvé-las’, reconheceu Bertolucci.

A juiza Gabriela Albugquerque e Silva disse que o CNJ deve fazer um termo de cooperacéo com o TJde
Mato Grosso para enviar um grupo de servidores locais a0 TJ baiano. A intencdo € implantar algumas
dessas praticas na Justica da Bahia. Esta previsto que isso aconteca em novembro.

NUmeros do Judiciario

Como em quase todo canto do pais, 0 gargalo da Justica de Mato Grosso também esta na primeira
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instancia. Hoje, enquanto ha um estoque de 670 mil processos na primeira instancia, a segunda instancia
conta com apenas 10 mil casos.

O orcamento é de aproximadamente R$ 380 milhdes. O maior gasto € com energia. O coordenador de
plangjamento do TIMT, Afonso Macidl, disse que so gastos com energia R$ 4,5 milhdes por ano. O
TJMT comecou arever alguns contratos com a Cemat (Centrais Elétricas Matogrossenses) e conseguiu
reduzir 10% na quantia gasta por més. Com a campanha educativa que comegara a ser feita, ameta é
reduzir esse gasto para 20%, segundo Maciel.

Outra préatica também destacada pelo presidente do TJ de Mato Grosso, Paulo L essa, foi a criagdo da
Central de Conciliacdo de Precatdrios, inspiradano TJ de Minas Gerais. Para se ter umaidéia, em 2007
foram pagos R$ 919 mil em precatorios. Este ano, 0 nimero subiu para R$ 9 milhdes.

Lessalembrou, ainda, a situacdo critica de 35 comarcas do estado com servidores emprestados da
prefeitura. Gragas aum Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério Publico, foi possivel
manter esse quadro até novembro. Quando o prazo acabar, devem entrar nas comarcas servidores que
foram aprovados em um recente concurso e terceirizados. Ha 10 anos, o TJ de Mato Grosso néo fazia
concurso para servidores.

Encontros marcados

O CNJ guer construir um modelo de planejamento estratégico nacional. Ele sera apresentado a sociedade
no dia 8 de dezembro, Dia Nacional da Justica. O conselheiro Antdnio Antonio Umberto de Souza
Junior lembrou que aintencdo do CNJ é inverter alogica de atuacdo. Ele disse que, no comego, arelacéo
entre 0 CNJ e os tribunais foi de guerra por causa do combate ao hepotismo. “Agora, pela primeiravez,
ha uma agenda organizada para o auto-conhecimento do Judiciério. E uma fase de cooperago judiciaria.
Os TJs que ndo conheciam préticas dos tribunais vizinhos passam a conhecé-las’, disse.

Em Mato Grosso, também participaram do encontro o presidente do Tribunal de Justica de Mato Grosso
do Sul, desembargador Jodo Carlos Brandes Garcia; o presidente do Tribuna Regional do Trabalho da
232 Regido, desembargador Osmair Couto; o presidente do TRT da 182 Regido, desembargador Elvécio
Moura dos Santos; o presidente do TRT da 242 Regi&o, desembargador Amaury Pinto Junior; o
presidente da Associacdo Mato-grossense de Magistrado, juiz Anténio Horario da Silva Neto; e o
presidente da Associacio dos Magistrados do Estado do Goiés, juiz Atila Naves Amaral, entre outros.

No final do encontro, saiu a Carta de Cuiaba com as propostas para melhorar a Justica. Houve 40
sugestdes de boas praticas do Judiciario. Os proximos encontros regionais devem acontecer em
Pernambuco (27/10), Rio Grande do Norte (29/10), Bahia (3/11), Séo Paulo (6/11) e Santa Catarina
(11/12).

Leiaa Carta de Cuiaba
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CARTA DO ENCONTRO REGIONAL EM CUIABA
(Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés)

Os Presidentes dos Tribunais de Justica de Mato Grosso e de Mato Grosso do Sul, o Vice-Presidente do
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, representantes dos Tribunais Regionais Eleitorais de Mato
Grosso do Sul e de Goias, os Presidentes dos Tribunais Regionais do Trabalho da 182 e 242 Regido, 0
Presidente em exercicio do TRT da 232 Regido, a Juiza-Auditora da 92 CIM, os Presidentes da
Associacdo dos Magistrados da Justica do Trabalho — AMATRA XXII1, da Associacdo dos Magistrados
Estaduais ASMEGO e AMAM e o Delegado da Associacdo dos Juizes Federais — AJUFE do Mato
Grosso, em reuni&o regional promovida pelo Conselho Nacional de Justica e realizada na cidade de
Cuiaba—MT, no dia 20 de outubro de 2008, ap0s a discussdo dos assuntos constantes da pauta,
apresentaram as seguintes sugestdes de boas préticas do judiciario e propostas de objetivos estratégicos:

— Implantar e fazer a gestdo do plangjamento estratégico institucional participativo, compatibilizando-o
com o orgamento.

— Desenvolver plangjamento de longo prazo, na perspectiva de continuidade das acbes nas mudangas de
gestdo, como forma de comprometimento com a instituicao Judiciario.

— Aperfeicoar a sistematizacéo dos dados estatisticos no Tribunal afim de que sgfam monitorados e
produzam insumos para a gest&o.

— Implantar o escritdrio de projetos disseminando a cultura de gerenciamento de projetos.

— Otimizar os processos de trabalho através da normatizacéo, padronizacdo de procedimentos e uso da
tecnologia como iniciativa para promover a entrega da prestacdo jurisdicional em tempo razoavel.

— Adotar metodol ogia de organizacdo do espaco de producéo, racionalizacéo do processo de producéo,
com vistas a melhorar a produtividade nos gabinetes e nas secretarias.

— Promover a capacitagéo continua dos magistrados e servidores, inclusive na érea de gestéo e de
orcamento, se valendo do EAD paratreinar um maior nimero de servidores e implantando a Escola de
Servidores.

— Focar na valorizacdo e bem estar dos recursos humanos atraveés de praticas dirigidas a salde dos
servidores e dos magistrados e ao plano de cargos e salarios dos servidores.

— Promover agbes de responsabilidade socio-ambiental.

— Proporcionar ajusticaitinerante para atendimento da justica nos lugares mais longinquos, promovendo
0 acesso ajustica.

— Investir em projetos da justica comunitaria.
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— Desenvolver a consciéncia de principios e conceitos relacionados a cidadania e aos direitos
fundamentais por meio de parceria com a Secretaria da Educacéo e outras entidades, utilizando como
subsidio cartilhas e capacitagdo de instrutores.

— Prevenir asinfracfes disciplinares no Poder Judiciario através de sistema e politicas de controle
acompanhando cada servidor paraidentificar praticas obsoletas e inadequadas inovando com o
gjustamento de conduta, em caso de faltaleve, sem que sgjainstaurado processo administrativo.

— Gerenciar ainformagdo sob as perspectivas da qualidade, da transparéncia e da seguranca.

— Implantar a gestédo documental para agilizar os processos de trabalho, o tramite processual e
proporcionar a modernizagéo de arquivo.

— Celebrar convénios com outras entidades (por exemplo INCRA, Juntas Comerciais, Procuradoria
Geral da Fazenda, OAB, RENAJUD, INFOJUD, BACENJUD) para otimizar a execucao e a prestacéo
jurisdicional.

— Implantar o setor de pragas e |eil6es que concentre a expropriagcdo de bens e tem se mostrado como
instrumento de elevado resultado.

— Utilizar a estatistica por meio de relatorio eletrénico como mecanismo de gerenciamento da
informac&o e identificacdo de anomalias que precisam ser enfrentadas pela administracéo do Tribunal.

— Implementar o processo eletronico, inclusive com gabinete virtual, de modo que o magistrado possa
exercer suas atividades em qualquer lugar por meio de certificado digital.

— Conscientizar os advogados acerca da adequagao aos procedi mentos el etronicos.

— Perceber aimportancia da transparéncia ndo s6 do tramite processual, mas também, da gestdo
administrativa e orcamentéria.

— Promover aintegracdo entre os magistrados e engaja-1os no processo de plangjamento e gestéo
estratégicado Tribunal.

— Avaliar o desempenho de magistrados e servidores através de critérios objetivos.
— Implantar a Ouvidoria e o Controle Interno nos Tribunais.
— Criar central de conciliacéo de precatorios no Tribunal.

— Formar comissao permanente de conciliagdo, com possibilidade de realizac&o de mais de uma semana
de conciliagdo por ano em Camara Permanente de Conciliagéo.
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— Utilizar atecnologia dainformagéo para otimizar 0s processos administrativos e o tramite processual .
— Investir na capacitacdo dos servidores que realizam o atendimento ao usuério.
— Implementar o Diario da Justica Eletrénico.

— Divulgar aos jurisdicionados os resultados a cangados pelos Tribunais naimplementacdo das boas
préticas de gestéo.

— Utilizar indicadores que mecam o nivel de satisfacdo dos usudrios internos.
— Divulgar no site do Tribunal a produtividade de todos os magistrados.
— Implantar a comunicacéo de atos com a sociedade por meio el etronico.

— Desburocratizar as atividades do judiciario diante do cenario das novas tecnologias, no sentido de
rever praticas desnecessarias atua mente.

— Desenvolver politica de segurancainstitucional e do magistrado.
— Firmar parceria com Receita Federal afim de receber veicul os e equipamentos apreendidos.

— Pensar em politicas que regulamentem os pedidos de remocédo a fim de que os Tribunais possam repor
avaga do servidor removido.

— Buscar a unicidade e aintegracéo das unidades judiciérias, tendo em vista que a sociedade percebe a
justica como um todo, independente da esfera de atuagéo.

— Criar estimul os de permanéncia de magistrados e servidores nas unidades judiciarias de dificil
provimento.

— Sensibilizar o Poder Executivo quanto a cultura da conciliagdo como meio de solucéo rgpida dos
litigios.

Cuiaba— MT, 20 de outubro de 2008.
Des. Paulo Inacio Dias Lessa
Presidentedo TIMT

Des. Jodo Carlos Brandes Garcia
Presidente do TIMS

Des. Manodl Ornellas de Almeida
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Vice-Presidente do TRE-MT

Des. Osmair Couto

Presidente em exercicio do TRT da 232 Regido
Des. Amaury Rodrigues Pinto Junior
Presidente do TRT da 242 Regido

Des. Elvécio Moura dos Santos
Presidente do TRT da 182 Regido
Juiza-Auditora Safira Maria de Figueiredo
Juizada 9. CIM

Des. Paulo da Cunha

Desembargador do TIMT

Des. Tarcisio Régis Valente
Desembargador do TRT 232 Regido
Des. Rubens de Oliveira Santos Filho
Vice-Presidentedo TIMT

Juiz Aristeu Dias Batista Vilella

Juiz de Direitodo TIMT

Membro do Comité Gestor de T1 do CNJ
Juiz Onivaldo Budny

Juiz Auxiliar daPresidénciado TIMT
Juiz Gilberto Giraldelli

Juiz Auxiliar daPresidénciado TIMT

Juiz Luis Aparecido Bertolucci Janior
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Juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral do TIMT
Juiz Antonio Horacio da Silva Neto
Presidente daAMAM

Juiz AtilaNaves Amaral

Presidente da ASMEGO

Juiz Federal Raphael Cazelli de Almeida Carvalho
Delegado da AJUFE

Juiza Deizimar Mendonga Oliveira

Presidente daAMATRA XXIlI

Juiz Vilson Bertelli

Juiz Auxiliar da Presidénciado TIMS

Juiz Valmir Alaércio dos Santos

Juiz-Auxiliar da Corregedoria-Geral do TIMT
Dr. Marcelo de Freitas Machado
Representante do TRE-MS

Assessor de Plangjamento Estratégico

Dr. Leonardo Sapiéncia Santos

Representante e Diretor-Geral do TRE-GO
Dr. Simonel Luiz Teixeira Simioni

Diretor Geral do TRT 23?2 Regido

Dr. Adalberto Sé Baléo

Diretor de Tecnologia da Informagdo do TRT da 232 Regi&o

Dr. Renato da Fonseca Lima
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Diretor-Geral do TRT da 242 Regido

Dr. José Silva Barbosa

Assessor de Plangjamento e Gestdo do TRT 232 Regido
Dr. Ercio de Arruda Lins

Assessor da Presidénciado TRT da 232 Regido
Dra. Cristiane Manzano Manoel

Assessora de Plangjamento Estratégico do TRE/MT
Dra. Dirce Mariade Barros Viégas Lobo
Diretora-Geral do TIMT

Dr. Afonso Vitorino Maciel

Coordenador de Plangjamento do TIMT

Juiz Antonio Umberto de Souza Jinior

Conselheiro do CNJ

Gabriela Carina Knaul de Albuguerque e Silva
Juiza Auxiliar da Presidénciado CNJ
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