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Diretores devem ter bases solidas pararecuperar empresas

As decisOes empresarials s&o tomadas em ambientes de incertezas, ndo havendo possibilidade de
protecdo total dos riscos inerentes a atividade, pois 0s contratos séo incompletos e ha assimetria de
informacodes. A dificuldade das empresas brasileiras no desempenho de suas atividades sempre existiu,
sgja pelas caracteristicas do préprio mercado, também em razéo dos elevados juros cobrados, sgja pela
auséncia de apoio do Estado.

Em tempos de crise econdmica, como a gque se atravessa, 0 problema que ja era grande se tornauma
enorme dificuldade, podendo, se ndo tratado adequadamente, levar ao encerramento da atividade
empresarial.

As interferéncias narealidade do mercado, em razéo da escassez do crédito e o encolhimento da
economia, afetam as estruturas empresariais, colocando em risco todo o mercado, deflagrando a
necessidade de recuperacdo de certas empresas urgentemente.

Neste cenario, alegislacdo brasileira, através da Lei de Recuperacéo de Empresas — Lei 11.101/2005,
reconhece a necessidade de preservagéo da empresa, que visa recuperar empreendimentos produtivos,
gue atravessam momentos de dificuldades, segja por motivos globais, como a crise econdmica, ou por
razdes especificas do proprio mercado.

A Lei funciona como um minimizador dos impactos das incertezas no mundo dos negdcios e sinaliza aos
agentes do mercado a forma como serdo resolvidos os conflitos guando uma empresa se encontra em
uma situacdo de insolvéncia, buscando sanear a economia. No mesmo sentido da L egislacéo empresarial
de outros paises, como Franca, Alemanha, Portugal e Estados Unidos, visadar maior protecdo aos
direitos dos credores, com a preservagéo da empresa como ente produtivo e preservagao do
empreendedor como fator social de geracéo de empregos.

Para melhor entendimento, cita-se 0s principios que nortearam a criagdo da Lel de Recuperacdo de
Empresas, que sdo, dentre outros:

— Preservacdo da empresa;

— Separacdo dos conceitos de empresa e de empresario;
— Recuperacéo de empresas efetivamente recuperaveis,
— Retirar do mercado empresas ndo recuperaveis,

— Proteg&o ao trabal hador;

— Reducéo do custo do crédito no Brasil;

— Segurancajuridica;
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— Participagéo ativa dos credores.

Na pratica, permite-se a empresa em dificuldade, através da elaboracdo de um plano de recuperacéo
judicial de empresa, buscar a reestruturacdo de seus negdcios. O plano de recuperacdo deve consistir
basi camente em:

— Histérico da Empresa

— Andlise dos Aspectos Internos

— Pontos Fortes — Pontos Fracos — Estratégias para reduzir pontos fracos

— Andlise macroecondmica (aborda politica monetaria, cambial , tributaria)

— Analise campo de atuacdo (comparagdo da vocacdo com o campo de atuagdo mostrando se a empresa
esta focada em atividades de alto custo e baixa produtividade — necessidade de terceirizar setores)

— Indices Econdmicos — financeiros (Fornecendo a visio de um aspecto especifico da situagio ou do
desempenho da empresa)

— Fluxos de Caixa (Apresentacéo do Fluxo de Caixa Projetado antes e ap0s as amortizacoes —
pagamentos aos credores)

— Reestruturacéo da Empresa (Apresentar propostas de gestdo financeira com afinalidade de promover
0 saneamento e posteriormente o desenvolvimento da empresa)

— Conclusdo do Plano com sua apresentacao, implantacdo e acompanhamento de resultados.
Na recuperacdo da empresa, os objetivos sdo, dentre outros:
— concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas;

— Ciso, incorporacdo, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de subsidiariaintegral, ou
cessao de cotas ou agles, respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo vigente;

— Alteragdo do controle societério;
— Aumento de capital socidl;

— Trespasse ou arrendamento de estabel ecimento, inclusive a sociedade constituida pel os proprios
empregados;

— Reducéo salarial, compensacao de horéarios e reducdo da jornada, mediante acordo ou convencao
coletiva;

— Dacdo em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicéo de garantia propria
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ou de terceiro;
— Constituicéo de sociedade de credores;
— Venda parcial dos bens;

— Equalizacéo de encargos financeiros rel ativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuic¢éo do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de
crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

— Usufruto da empresa;
— Administragcdo compartilhada;

Atualmente, diante das consideragcbes expostas, a maior parte das empresas que buscam a recuperacao
pelas vias legais encontram amparo na possi bilidade de elaborar um plano em que obtenham concesséo
de prazos para pagamento de suas obrigacdes vencidas ou vincendas. Vale esclarecer, que ha créditos
gue ndo se submetem as suspensdes, tais como débitos fiscais e com garantiareal, conforme descrito na
Lei.

Vale citar que, de acordo com legislacdo, a recuperacéo pode ser judicial ou extrajudicial, bem como ser
feita por meio de plano especial para micro e pequenas empresas.

Na recuperacdo extragjudicial o procedimento é mais simplificado, basicamente, ha uma reunido entre
credores e devedores, onde se realiza um acordo que deve ser homologado no Judiciério. Com
caracteristicas também especiais, a recuperacdo judicial para micro e pequenas empresas procura
propiciar simplicidade ao empresario com reducéo dos custos operacionais, objetivando recuperar a
MiCro e pequena empresa

Na recuperacdo judicial, ocorre 0 acompanhamento das atividades empresariais por um administrador
judicial de confianca do juiz. Sera designada assembléia de credores para aprovacdo do plano de
recuperagao, nas formas descritas detalhadamente na Lei de Recuperacéo e Faléncias. Em caso de
descumprimento do plano de recuperacdo pelo devedor, sera decretada sua faléncia.

Destaforma, considerando o suscinto relato sobre aLel que regula arecuperagcdo de empresas e
faléncias no Brasil, pode-se concluir que suas formas e beneficios sdo instrumentos eficazes a empresas
gue atravessam crise econdmica financeira, com a escassez do crédito, como a que se enfrenta na
atualidade.

Portanto, exige-se destas empresas um tratamento especifico e particular na revisao de seu plangjamento
empresarial, com a elaboragédo de um diagnostico paraidentificacdo dos pontos fortes e fracos e, se for o
caso, pleitear suarecuperacdo daformaideal, antes que sgjatarde demais.
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E fato que gestores, diretores e demais profissionais do corpo diretivo da empresa deverdo ter bases
solidas de conhecimento, para recuperar a empresa, cada qual em sua especialidade, capazes de interagir
com 0 novo cenério econdmico mundial, devendo agregar valor no ato da prestacéo de servico, pois, se
iSSO N&o acontecer, estdo fazendo parte do problema e ndo da solucéo.
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