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Judiciario nao pode mais ajustar os problemas as solucoes

Desde que foi criado, hatrés anos, o Conselho Nacional de Justica enfrentou e venceu importantes
batalhas. Fez alimpeza do nepotismo no Judiciario e enquadrou juizes e outros servidores no teto
salarial, até entédo mera peca decorativa nalegislacdo. Ha duas semanas, colocou no ar o Sistema Justica
Aberta, que permite aos cidaddos acompanhar a produtividade dos juizes — um passo como jamais foi
dado rumo a transparéncia deste poder.

O maior gargalo da Justica, contudo, ainda ndo foi devidamente atacado: alentiddo, que faz com que
todas as outras conquistas figuem em segundo plano. Mas no que depender do novo secretario-geral do
CNJ, juiz Alvaro Ciarlini, ahora de acertar os ponteiros com o rel6gio chegou.

“As administragoes anteriores consolidaram o nome e aimagem do CNJ e afirmaram suas atribui¢des
constitucionais. Agora, entramos nafase de identificar as deficiéncias para adotar politicas e resolver os
problemas cronicos do Poder Judiciario”, afirmou o juiz em entrevista a Consultor Juridico.

Entusiasmado com os desafios do novo cargo, o secretério, que tomou posse na Ultimaterca-feira (8/7),
aponta avancos nas solugdes ja adotadas e implementadas pelo Conselho. Em aguns Juizados onde o
CNJinstalou seu projeto de processo digital, o tempo de tramitagdo das causas foi reduzido em até 70%,
comemora Ciarlini.

O papel do secretario-geral do CNJ na busca da eficiéncia na prestacéo da Justica é o de coordenar as
acoes. Dele dependem em grande medida a vel ocidade da aplicagdo dos projetos e injecao de recursos
decididos pel os consel heiros. Entusiasmo para a tarefa ndo faltaa Ciarlini: “Nunca esteve téo perto a
possibilidade de identificar as deficiéncias e atacé-1as pontual mente, parafazer o Judiciario cumprir sua
missao de distribuir justica’.

Nascido no Rio de Janeiro, Ciarlini € mestre em Filosofia e doutor em Direito pela Universidade de
Brasilia. E juiz no Distrito Federal desde abril de 1994. Antes de assumir no CNJ, erao titular da 22 Vara
da Fazenda Publica do DF.

Leiaaentrevista

ConJur — O CNJ deve dedicar mais tempo atarefa de fixar politicas para o Judiciario ou a de fiscalizar
€ punir juizes por desvios éticos?

Alvaro Ciarlini — O Conselho tem as duas atribuicdes e tem de cuidar das duas com o mesmo zelo. Haa
obrigacdo de fiscalizar condutas de magistrados, em todas as esferas, que € afuncdo da Corregedoria
Nacional de Justica. E existe a estrutura para fazer a analise das necessidades, das demandas do
Judiciario, para coordenar acfes politicas que facam a Justica atingir um alto grau de eficiéncia

ConJur — O Conselho ainda enfrenta resisténcias de juizes de primeira instancia e tribunais?

Ciarlini — O CNJfoi muito criticado e olhado com desconfianca no inicio, mas eu sinto quejahaa
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compreensdo da importancia desse 6rgao, principalmente no sentido de zelar pelaimagem do Poder
Judiciério e de garantir que a Justica cumpra seu dever. As administracdes anteriores trataram de
consolidar o nome, aimagem do CNJ e afirmar suas atribuic¢des constitucionais. Agora estamos em uma
nova fase, de percepcdo das deficiéncias e adocao de politicas para que o Judiciério faca valer principios
como o0 darazoavel duragdo do processo, por exemplo. 1sso significatrabalhar fortemente para encontrar
solucdes para problemas cronicos do Poder Judiciario.

ConJur — A lentid&o € o mais crdnico dos problemas da Justica?

Ciarlini — A lentiddo € um tema gque esté na pauta e ha um principio constitucional, da razoavel duragéo
do processo, que precisa ser cumprido. Mas o que é razoavel fazer diante de tamanha demanda? A
lentid&o € um problema complexo. Esta ligado a diversos fatores, que tém de ser examinados de forma
sistémica. A carga de trabalho de um juiz brasileiro, por exemplo, € absurda, talvez sgja a carga de
trabalho mais pesada do mundo. Quando deixei a 22V ara da Fazenda Publica do DF para assumir a
secretariado CNJ tinha 17 mil processos em curso.

ConJur — Quantos processos entram em uma Vara de Fazenda Publica do DF por més?

Ciarlini — Entre 300 e 400 processos. Em periodos especiais, como no ajuizamento de |lotes de
execucoes fiscais, pode ultrapassar mil casos por més.

ConJur — Da parajulgar mil casos por més?

Ciarlini — Nao tem como administrar esse volume de processos. Mas eu dei 0 exemplo para mostrar que
€ preciso examinar com profundidade o problema. Porque ndo hajuiz que dé conta de mil processos em
um més. A proposta da direcdo do CNJ é de estudar a origem dos problemas com mais seriedade. A
partir do momento que identificarmos os gargal os, teremos meio caminho andado para obter as
respostas. O CNJ trabalha hoje pelaintegracéo dos tribunais para que possamos dar uma resposta
uniforme a determinados problemas.

ConJur — Integrar ostribunaissignificainvestir em tecnologia?

Ciarlini — Ha aidéiadeinvestir fortemente nessa érea, mas de forma consequiente porque o CNJ deve
dar o exemplo de austeridade e de legalidade.

ConJur — Em quanto tempo todos os atos processuais poder do ser feitos pelainternet?

Ciarlini — Nas gestdes passadas se falou que em cinco anos o Judiciério estaria completamente
informatizado e automatizado. Fez-se a eleicdo de uma ferramenta de informatizagcdo que, acreditava-se,
daria conta do recado. Mas depois se percebeu que a questdo é mais complexa. Cada regido do Brasil,
cada 6rgdo do Poder Judiciario tem suas proprias contingéncias e sua complexidade.

ConJur — N&o é possivel simplificar essas peculiaridadesregionais, adapta-las a padr 6es
nacionais?

Ciarlini —N0s ndo podemaos adotar solucdes que tendam a simplificar os problemas. Os problemas
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existemn por si. As solucdes devem resolver os problemas. Ndo podemos tentar gjustar os problemas as
solucgdes.

ConJur — O quejafoi feito de concreto para atacar alentidao judicial?

Ciarlini — O Projudi [sistema de informatica do CNJ chamado Processo Judicial Digital], por exemplo,
esta sendo implantado em diversos lugares e tem gerado resultados bastante proveitosos. Pelo sistema, o
andamento do processo € todo digital. Ndo ha papel. Em a guns Juizados Especiais nos quais o sistema
foi instalado junto com equipamentos, softwares e treinamento fornecidos pelo CNJ— e com as
adaptacles necessarias a realidade local — o tempo de tramitacdo do processo diminuiu em até 70%.
Estamos também articulando agcBes com a Secretaria de Reforma do Judiciério paralevantar as
principais deficiéncias e atacé-|as.

ConJur — O sistema Justica Aberta inovou ao tor nar transparente a produtividade dos juizes, mas
sofreu muitascriticas até ser instalado. A que o senhor atribui essa resisténcia da magistratura de
ter seu trabalho fiscalizado pela sociedade?

Ciarlini — O sistema tem como objetivo a coleta de dados das serventiasjudiciais e extra-judiciais. E
revelaum retrato imediato da situacdo das varas em cada local. Os juizes sdo preocupados com
estatisticas porgque ninguém desgja ficar com trabal ho atrasado, em que pese o tamanho da cargae o
volume de processos que tem parajulgar. Os juizes temem que sgjam feitos rankings e comparadas varas
gue tem melhor estrutura, informatica, mais servidores, com outras gue tém estrutura precaria. Seria uma
comparagao injusta. Porque, neste caso, o que produziu menos pode ter trabal hado tanto quanto o que
produziu mais.

ConJur — Mas sem essa compar acao ndo € possivel identificar onde estdo as deficiéncias para
corrigi-las.

Ciarlini — O sistema ndo tem o proposito de criar um ranking nacional de juizes. O objetivo é
exatamente colher dados estratégicos para decidir as medidas que devem ser tomadas do ponto de vista
de politicas para o Poder Judiciario. E paraidentificar as deficiéncias ndo € preciso fazer ranking. Com
os dados em méaos, 0 CNJ ent&o passa a agir proativamente no sentido de dar o atendimento adequado
para as areas com problemas. Os juizes devem se tranquilizar porque iSso hdo € uma ingquisi ¢ao.

ConJur — A correcdo das deficiéncias ndo passa pela reducéo das férias dos juizes de 60 para 30
dias, como é par a os outr os cidadaos?

Ciarlini — O periodo de férias parajuizes ndo foi criado aleatoriamente, ndo € uma benesse. Os juizes
estdo sob constante tensdo emociona. Um magistrado que trabalha na esfera penal passa o dia decidindo
sobre homicidios, latrocinios, estupros... E depois ainda vai para casa de noite e, muitas vezes, trabalha
nas sentencas. Nao tem horario de trabalho. 1sso faz com que o juiz entre em um processo de
esgotamento mental e fisico muito grande, que justifica um periodo maior para recompor sua salde.
Tenho quase 15 anos de magistratura e dou meu testemunho: € uma funcéo das mais desgastantes. Do
ponto de vistafisiol0gico, esse periodo é necessario.
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ConJur — Ha propostas no Congresso que reduzem asférias de juizes?

Ciarlini — Vamos discutir. S6 desejo que a discussao seja embasada em parametros cientificos. Se
houver uma analise séria, a discussao € saudavel. Ndo pode ser sO um ataque aos juizes. O receio é que
tenhamos um periodo diminuto de férias e que 0s juizes passem a adoecer e a entrar de licenca médica.
O que é, dlis, corrente ja hoje.

ConJur — Falta s gerenciamento ou faltam recur sos financeir os para o Judiciario?

Ciarlini — Um pouco de cada coisa. Nossa mentalidade sobre a Justica tem que acompanhar os
movimentos histéricos. Os paradigmas sociais e politicos se alteraram e 0 Poder Judiciério ainda néo
conseguiu se adequar a essas mudancas. Temos de pensar em como a Justica pode, efetivamente, andar
na velocidade de seu tempo. Mas é preciso acolher as mudancas sem que elas afrontem liberdades
constitucionais. E um desafio complexo.

ConJur — Esse embate entre os avancos e a gar antia dos dir eitos se verifica claramente na
discussdo em torno da adogéo do interrogatorio por video-conferéncia, ndo? Os defensores do
sistema apontam para a economia e a tecnologia. Os que o0 atacam apontam para as gar antias
fundamentais...

Ciarlini — De fato, S0 esses os embates. Os paradigmas vao se aterando e ndés comegamos a aceitar
novos conceitos em virtude da sofisticacdo, da rapidez, da velocidade da vida. Com o Judiciario
acontece amesma coisa. A video-conferéncia e a tel e-audiéncia merecem reflexdo sobre o risco de se
violar direitos constitucionais das pessoas envolvidas nos procedimentos penais. Hoje, ha decisdes que
ndo admitem a video-conferéncia por reputé-la como cerceadora de direitos. Mas esta em tramitagdo no
Congresso Nacional um projeto de lei que regulamenta essa matéria e traz nova estrutura normativa para
garantir os direitos de presos e outras pessoas gque respondem a processos criminais. Claro que é
impossivel ficar imune contra os abusos. O que nds temos que criar € uma estrutura de deteccdo desses
abusos quando eles ocorrem. E ai ter respostas rapidas e enérgicas para coibi-los.
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