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Confira as areas que render ao trabalho aos advogados

“ Nenhum floco de neve numa avalanche se sente responsavel pela

Stanislaw Lec

Crise na advocacia? Que crise? Nunca subestime, por exemplo, o governo brasileiro. JAnéo € de hoje
gue alguns tributaristas andam tristonhos, a lembrar da década de ouro dos anos noventa, |a daquele
século que passou. Agora, com a CPMF derrubada, afome do governo ird aumentar na mesma
proporcado do recurso perdido. S&o0 novas e grandes oportunidades que ir&o aparecer para chacoalhar o
mercado juridico. Paciéncia e posicionamento estratégico sdo, portanto, fundamentais para o futuro das
bancas genuinamente preocupadas com a sustentabilidade de suas operagdes. A gquestdo previdenciariaé
outra érea, juntamente com a ambiental, que modificara o teatro de ferro do mundo juridico para sempre.
E vocé, como esta se posicionando frente a um cenario téo dinamico?

O advogado que emerge de um pais em real construcao deve assumir o papel de agente transfor mador
. Como assim agente transformador? O novo advogado deve ser um conselheiro nas empresas onde atua,
influindo, por exemplo, na cadeia produtiva de uma organizacdo com um manual de perguntas e
respostas sobre um tema como exportagio e ajustando seus produtos s leis. E o advogado proativo, de
atuacdo preventiva, e ndo simplesmente reativo e orientado alitigios.

E o futuro. O cliente deseja isso, espera por isso e irdao mercado buscar, caso ndo tenha esse tipo de
resposta de seu advogado atual. E o principio da concorréncia. Se vocé ndo tiver um diferencial extremo,
terd que competir pelo preco e sabemos muito bem que esta longe de ser uma boa estratégia de
continuidade para o seu negdcio. Enfim, o advogado deve influir na politica dos sindicatos, aconsel har
seus clientes, estar presente nas grandes questdes e, dentre inUmeras outras possi bilidades, sempre
procurar tangibilizar seu ponto de vista perante seus clientes.

O advogado, mais do que nunca, tornou-se um consultor estratégico. As empresas e sindicatos, e mais
especificamente seus advogados internos, esperam que seus advogados externos atuem como executivos,
sempre dispostos a auxilia-los na &rdua tarefa de terem uma atuacéo melhor e mais segura no mercado.
Treinamentos, pareceres mais curtos, trabalho por projetos, dentre outros, serdo temas constantes nessa
grande virada da profissao.

Sete areas de grande importancia para 2008
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— Tributéria: Opinides divergentes sdo excelentes matrizes para o servico juridico. A é&rea, que antes
era predominantemente contenciosa, torna-se consultiva, e, agora, iraretornar com forcatotal paralidar
com litigios junto ao fisco.

— Ambiental: Asempresas e governos estdo progressivamente mais preocupados com a questao
ambiental. Todos, e jaha agum tempo, estdo procurando desenvolver uma atuacdo proativa perante
importante questdo. 1sso significa que quem atua na advocacia empresarial devera expandir seus servicos
para a area ambiental, sob pena de perder clientes. Logo, procure sempre manter-se a frente do seu
tempo. Afinal, as empresas ja estdo a operar com gestdo ambiental e se 0 seu escritorio ndo estiver
preparado, outros certamente estardo. E, sem davida, uma excel ente oportunidade para boutiques
especializadas.

— Relacdes de consumo: H& um crescente endurecimento na relacdo entre empresas e consumidores.
Esse fator ja aconteceu em outros paises, mas finalmente terd uma intensidade progressivamente maior
em nosso pais. E uma novaforma de pensar do consumidor, que provocara mudancas inevitaveis na
administracdo do contencioso das empresas e criara grandes oportuni dades para consultorias
preventivas. Gera negocios e demandas tanto para a advocacia empresarial como a de pessoa fisica.

— Gestao de crédito: A ofertade crédito ao consumidor nuncafoi t&o alta e diversificada, vide a
grande concorréncia entre bancos e financeiras. O resultado € que o brasileiro médio esta se endividando
alongo prazo, e, as empresas, por suavez, estdo acompanhando o ritmo. Acredite, escritorios que atuam
na recuperacdo de crédito ou do lado do consumidor terdo muito trabalho pela frente.

— Previdenciaria: Em paises europeus, o problema previdenciario é crucial e afeta a vida de milhdes
de pessoas. N0sso jovem pais encontra-se em um momento de grande virada na piramide etéria, o que
iraimpulsionar os mais variados negdcios na area da previdéncia complementar e privada. Os fundos de
pensdo ja ultrapassam mais de 500 fundos e ninguém sabe onde surgirdo os litigios de amanha. E voce,
faz algumaidéia?

— Infra-estrutura erecursos naturais: O Brasil, nos préximos anos sera um grande canteiro de obras,
provocando negdécios em licitagcBes, meio ambiente, construcdo e assim por diante. A construcéo das
Usinas do Rio Madeira, em Rondénia, € um belo exemplo de como tudo pode mudar em questdo de anos
ou até mesmo meses. S80 esperados investimentos milionarios naregido, que afetardo ndo sO empresas e
pessoas, mas a propria maneira de se exercer a advocacia. E os escritérios de Porto Velho, estéo
preparados (ou se preparando) para essa nova realidade? Ou eles se reinventam ou serdo atropelados pela
concorréncia que, certamente, ja esta se posicionando.

— Direito internacional: Empresas brasileiras como a Gerdau, Petrobras, Vale e Friboi sGo empresas
de classe mundial, o que afeta todas as demai s organizagdes que compdem a cadeia produtiva de cada
um desses conglomerados. O direito coorporativo internacional esta em plena ascensao e, por uma
questdo de |6gica, os advogados externos, devem, obrigatoriamente, acompanhar a evolucéo globalizada
de seus clientes.

A erado conhecimento ja é umarealidade, ha muito. Prova disso € aincrivel pressdo dos clientes, que
tem levado as bancas a especiaizarem-se aindamais. O cliente esta com o bastéo do poder naméo, esta
muito bem informado e fazendo um uso cada vez mais estratégico da tecnologia da informacéo na
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conducéo de seu negdcio, principalmente dos aspectos juridicos. E isso € 6timo! Os escritérios mais
ativos, atentos as mudancas do mercado, que sabem estabelecer as conexdes entre curto, medio e longo
prazo, iréo vencer a grande escalada em busca da diferenciacéo dos servicos juridicos.

Enfim, ignore a“crise”, gjuste o foco e preste atencdo nas inlmeras oportunidades que 0 mercado nos
oferece dia e noite. A concorréncia certamente esta com o foco gjustado. E vocé?
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