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Enquanto Brasil processualiza faléncia, EUA apenas administra

Indimeros aspectos marcaram avisita dos 10 juizes federais americanos ao Brasil, entre os quais: que
apesar das LRFs do Brasil e EUA estarem alicercadas em idéntico espirito, ou sgja, 0 da preservacdo das
empresas economicamente viaveis, sdo dispares no que tange a observacdo de aspectos relacionados a
praticidade e celeridade judicial. Enquanto no Brasil arecuperacdo e afaléncia sdo extremamente
processualizadas nos EUA sdo administralizadas, focadas na negociagdo e em tornar o processo 0 mais
fluido possivel — um sistema onde ideal mente as partes decidem seus proprios designios.

O Instituto Brasileiro de Gestéo e Turnaround (IBGT), a Associagéo Paulista de Magistrados e a
Associacdo Americana de Juizes de Recuperacdo e Faléncias realizaram o primeiro e pioneiro Coloquio
Internacional de Magistrados de Recuperacdo e Faléncias na Apamagis em 22 e 23 de setembro de 2007.

Foi sucedido pelo V Forum Internacional de Renovacdo de Empresas em 24 e 25 de setembro e
transmitido pelainternet paratodo o mundo, realizado pelo IBGT com o apoio do American Bankruptcy
Institute onde mais de 50 dos maiores experts brasileiros e internacionais, cujas experiéncias constituem
um verdadeiro arsenal de estratégias praticas e técnicas criativas, participaram dos debates de questdes
relacionadas a prevencgado de crises, renovacao e recuperacao de empresasincluindo ale de recuperacéo
efaléncias (LRF), distressed finance e investimentos.

Magistrados de diferentes partes do Brasil e dos EUA participaram de uma série de workshops para
analisar os problemas préticos em administrar diferentes casos sob a L RF inclusive aqueles envolvendo
multiplas jurisdi¢des, aumentando assim o nivel de entendimento e cooperacéo entre Cortes de Justica.

Inimeros aspectos marcaram avisita dos 10 juizes federais americanos ao Brasil, entre os quais: que
apesar das LRFs do Brasil e EUA estarem alicercadas em idéntico espirito, ou sgja, 0 da preservacdo das
empresas economicamente viaveis, sdo dispares no que tange a observacdo de aspectos relacionados a
praticidade e celeridade judicial. Enquanto no Brasil arecuperacdo e afaléncia sdo extremamente
processualizadas nos EUA sdo administralizadas, focadas na negociagdo e em tornar o processo 0 mais
fluido possivel — um sistema onde ideal mente as partes decidem seus proprios designios. Observou que
0 codigo de recuperacéo e faléncia americano carregaem si 0 espirito de prover uma segunda chance
conforme o artigo 1° da constitui¢&o americana.

Nos EUA aénfase esta na cooperacdo, comunicacao, ha mediacdo, no ganho do crescimento. Incentivaa
mediacdo e que as préprias partes negociem uma solucdo. Ja no Brasil temos por tradicéo um direito
punitivo. Recuperacéo ndo se faz com base em litigio. A novale de recuperacdo brasileira demanda
uma postura diametralmente oposta da forma juridica que vinhamos tratando.

Um dos aspectos mais marcantes observados € que a corte de recuperacdo americana funciona 24 horas
por dia, 365 dias por ano. Existem certas questfes que surgem quase que imediatamente: relacionadas a
trabalhadores, instalagdes, alimentacdo de animais, fornecimento de matéria prima. Existe toda uma
consciéncia, cultura, abrangente e dindmico aparato juridico e financeiro voltados para a manutencéo da
atividade produtiva como: audiéncias emergenciais até mesmo por conferénciatelefénica; utilizacdo de
e-mail; informatizagao; internet; conceito do chamado “primeiro dia do processo”; da doutrina da
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necessidade; decisdo provisdria; mercado de créditos extraconcursais com garantia real; mercado
secundério de compra de creditos; sistematica de maximizagéo do preco de venda de ativos ou de todo o
negacio.

Tal qual nos EUA alei brasileira prevé também a criacéo do comité de credores com a dramética
diferenca de que nos EUA o comité de credores quirografarios pode efetuar contratacéo de profissionais
para assessoré-10. Esses profissionais e empresas sdo pagos pelo devedor ou pela massa falida, fato que
n&o ocorre no Brasil.

Ha caracteristicas nalei americana que possibilitam que a aplicacdo da L RF sgja efetiva. Partes séo
encorajadas a negociar para evitar uma decisdo adversa do juiz. O papel do juiz nos EUA é o de resolver
controvérsias. Nada para o processo recuperatério nos EUA enquanto no Brasil qualquer recurso
interrompe 0 bom andamento do processo, fato extremamente grave.

Nos EUA existe grande énfase na celeridade. O litigio ocorre em tempo real, sendo resolvido
prontamente na medida em que surge e néo litigio de autépsia. Demanda criatividade das partes
envolvidas. Maior parte do trabalho ocorre fora do juizo para assegurar a continuidade da atividade da
empresa: negociacdes; gestdo de crise; elaboracdo do plano; valorizacéo; precificacéo; aternativas; onde
cortar custos e aumentar receitas; busca de novos recursos; reunides entre advogados e clientes.

Sob a 6tica da corte americana existem fatores essenciais para proteger as empresas e a continuidade de
negocios; um deles é a transparéncia do processo para todos participantes. Outro objetivo é o
atendimento breve a todos; necessidade de répida mobilizacgo. A lentiddo leva uma empresa que poderia
ser salva a sucumbir.

Os juizes americanos observaram que o principal desafio para se obter a efetividade daLRF é
estabel ecer um contrato social entre as partes. O entendimento de que apesar das diferencas, deve haver
um espirito de cooperacdo. Sem as partes cederem torna a solucdo muito complicada.

Dado o curto espaco de tempo na LRF Brasileira para propor e aprovar o plano, o papel do
Administrador Judicial pode tornar-se extremamente importante. Este é o 6rgéo responsavel pela
contratacéo de profissionais, incluindo especialistas para apurar o valor do negdcio; € o 6rgéo que pode
dar foco atodas as partes de uma forma objetiva para se chegar a uma solugéo de reestruturagéo e de
negécios. E, da mesma sorte, 0 6rgdo que o juiz pode pressionar, promover e proteger para executar o
trabal ho.
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Foi observado que sob a LRF Brasileira o juizo necessita exercer de maior flexibilidade em observancia
ao espirito do novo diploma recuperatério legal e o principio a equidade, prética esta, bastante
sedimentada nos EUA. Um desses casos aplica-se a distribui¢do de ativos entre o universo de credores,
ndo sendo necessario aguardar a decisdo final de todas as impugnacdes ou fechar o quadro geral de
credores. N&o se pode prejudicar toda uma maioria em razéo gue questionamentos efetuados por uma
minoria, em alguns casos até de méafé, cujas impugnacdes impdem um atraso forgado a todo o processo,
causando grandes danos ao universo de credores ou pondo em risco a recuperacéo da empresa.

O juizo pode trabalhar (a) com a estimativa do valor envolvido as impugnacfes para certos propdsitos e
apartir disso (b) meramente estipular umareserva, sem que todas as contestagcdes sejam decididas
judicialmente, ou sgja, fazer uma provisdo parcial para esses processos em andamento, mas sem
penalizar amaioria, 0 universo de credores, retendo a totalidade dos valores ou ativos ou retardando a
confirmacdo do plano recuperatério até que todas as impugnactes sgjam decididas.

O Brasil vive ainda o dilema do “quem mandamais’, o juizo universal darecuperacéo e faléncia, a
justica do trabalho ou ajustica tributaria. H& ainda o grave problema da exigéncia da certidéo negativa
de impostos e o fato do fisco ficar fora do acance darecuperacéo judicial. Nos EUA resta claro que o
juizo darecuperacéo e faléncia € realmente universal e soberano sem qualquer conflito de competéncia
entre diferentes justicas.

Outro aspecto contrastante € o de que nos EUA é comum o pedido voluntario de recuperacéo ou
faléncia. No Brasil, nos casos de faléncia, predomina o pedido involuntario; em Sao Paulo de 500
pedidos de faléncia apenas 1 é voluntario. No Brasil a empresa em crise ainda carrega o estigmade
fracasso, morte. Faléncia para o brasileiro significa derrota. E comum o empresério no Brasil deixar
exaurir seu patrimoénio até gue ndo tenha mais solucéo.

Deve-se agir para gue esse estigma que recai sobre as empresas em dificuldades seja eliminado. Sem
embargo, esse objetivo apenas sera a cancado quando existir umaimediata investigacéo por fraude
associada a todos os pedidos de recuperacéo e faléncia, e que os promotores de justica deixem claro que
elesirdo concluir suas investigacdes prontamente caso ndo haja suspeita de fraude. Que em havendo a
fumaca do bom direito o pressuposto seja o daboafé, e ndo generalizar que hgja suspeitaem todo e
gualquer pedido de recuperacdo e faléncia.

Como observado nos EUA, é vital fazer o publico entender que o negocio pode merecer viver. No
famoso caso da WorldCom a direcéo foi substituida e a empresa recuperada— continua sendo a 22
maior empresa de tel ecomunicagdes do mundo. L& existem empresas especializadas em investir em
empresas em crise da mesma forma que em empresas saudaveis e 0s juizes tém de ter essa sensibilidade.

Para que anovalel tenha éxito, amudanca mais crucial necessaria € aintroducéo de um processo de
mudanca, originado, em primeiro lugar, pel os advogados e outros profissionais que atuam na area de
recuperacdo e falénciano Brasil. Os juizos podem facilitar essa mudanca ao estimular a negociacéo e
desencorgjar a mentalidade de litigio.

E igual mente necessario que se abdique da visio do juiz de ontem, expressa no passado; do judiciério
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intervencionista, que nd&o consegue solucionar as controvérsias; adocdo de medidas que voltadas para
coibir aquelas iniciativas que visem imputar morosidade e falta de efetividade ao processo. Entender que
ndo se podem regular situacdes futuras com o passado, que hegdcios ndo sao questdes que podem ser
resolvidas com visdo do passado, e que devem obrigatoriamente ser resolvidos em tempo real.

Os juizes, advogados, devedores, credores, trabalhadores brasileiros devem adaptar-se a novarealidade,
atuando com os olhos de amanh&. Abandonar a mentalidade onde o protagonista € o processo e a
resolucao do conflito secundaria; extinguir a cultura procrastinatoria de alongar 0 processo 0 maximo
possivel com recursos e agravos para ganhar tempo, que tem efeitos | etais sobre a recuperacdo e
maximizacdo de valor.

Nos paises desenvolvidos apenas 10% dos casos vao para a mao dos juizes; grande massa de conflitos se
encerra antes do processo.

No caso de recuperacdo judicial da empresa Delphi em andamento nos EUA haviam dezenas de milhares
de contestagOes, mas, em razdo dos procedimentos de administragéo de contestagoes judiciais que
demandam total exposicéo, mediacdo e prontas datas de audiéncia, apenas meia dlzia de processos
foram decididos pelo juizo.

Observamos, no entanto, o inicio de um processo de mudanca cultural no Brasil. O Tribunal de Justica
de SP, detentor de 49% dos processos da hacdo, seguindo uma tendéncia mundial, estaimplantando um
projeto de conciliagdo e mediacdo que visatrazer as partes de volta a mesa de negociagao, coisa que nao
acontece mais em outra justica estadual no Brasil, face a alteragéo legislativa de 1994 que retirou sua
obrigatoriedade. Um projeto que objetiva a pacificagdo da controvérsia sem aimposicao judicial, através
da busca de acordo onde a possibilidade de cumprimento espontaneo é bem superior a 90%, além de
atender ao principio da celeridade, aspecto vital nos casos de recuperacdo e faléncia. Dessaforma, evita-
se uma decisdo judicial obtida ao final de 20 anos, apos o transito em julgado quando se busca a
execucao forcada, fato que impde custos e perdas proibitivas a toda a sociedade.

Ainda nalinhada conciliacdo, no Forum Jodo Mendes em S&o Paulo, o maior da América Latina, existe
uma massa real de 400 mil processos tramitando permanentemente, sem considerar as Varas de Familia.
Nesse projeto, em menos de trés anos de seu inicio, 7 mil titulos judiciais definitivos foram

homologados através da conciliagéo. O indice de acordo na esfera processual € ainda pequeno. Passou de
7% nafaseinicia para 25% atualmente. A empresa recordista de processos obteve um indice de 63% de
acordos nos processos judiciais e a partir de parcerias junto as concessiondrios, 6rgaos de defesa do
consumidor, e grandes litigantes, sdo realizadas uma média de 4 mil audiéncias de conciliacdo por més.
O indice de acordos na esfera extraprocessual ja alcanca a marca de 86%, fato bastante animador.

O coloquio de magistrados também abordou aimportancia do Brasil introduzir a mudancas legidlativas
necessarias com o objetivo de adotar alei modelo das Nacdes Unidas no que tange insolvéncias
transnacionais. Os EUA aderiram aos principios dalei modelo que estéo contidos no Chapter 15 dalei
americana e varios outros paises fizeram 0 mesmo.

Em 2005 alei de recuperacao americanafoi modificada paraincluir pequenas empresas; desonerando 0s
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custos de recuperacdo judicial para as pequenas empresas. A pegquena empresa ndo recebeu a atencéo
adequada nale de recuperacdo brasileira. Os juizes americanos observaram que o sentimento no Brasil
com relacdo a nova L RF € de que pessoas ainda ndo se acostumaram. Comentaram gue este é um
processo de evolucdo, destacando que assim como nos EUA onde as pegquenas empresas ainda estdo se
acostumando com arecente reformadale de recuperacéo americana, demorara um pouco no Brasil para
gue todos abracem anova LRF.
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