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Mudanca é necessaria par a sobrevivéncia da advocacia

Carreira famosa e atraente pela possibilidade de atos ganhos, a advocacia comega a atravessar uma séria
crise que ja pde em risco a sobrevivéncia de muitos profissionais da drea. E comum ouvir histérias de
advogados que, para garantir seu sustento, mantém dois ou trés escritorios em varias cidades, abrem
negadcios paral el os a advocacia, como papelarias ou mercearias, ou ainda 0s que mantém seus escritorios
no porta-malas do carro, vigiando de cidade em cidade a cata de causas e clientes.

Essas dificuldades, porém, ndo séo exclusivas dos pequenos escritorios ou dos advogados iniciantes.
Atingem também bancas tradicionais, médias e grandes, com décadas de funcionamento que, pelo
volume e qualidade de seus clientes, demoram a perceber que algumas causas pagam por outras. Ou
ainda, o que € pior, servicos consultivos pagam por servicos do contencioso. Renomados escritorios ja
diminuem suas dimensdes, fundem-se com outros, como imperiosa necessidade de sobrevivéncia.

Alertas para o problemaja se esbogcam e, ainda que timidamente, comegcam a surgir tentativas para
controlar melhor os gastos, despesas, e reembol sos. Contudo, ndo se chegou ainda ao @mago da questo:
as verdadeiras razfes dessas dificul dades que advogados e escritdrios vém sofrendo nos ultimos anos.

Encarando o problema, analisel alguns fatos: 1) Os processos judiciais levam muitos anos até sua
exting&o provocando excessiva demora no recebimento integral dos honorérios. 2) E constante o
aumento de precos, especia mente os publicos, que se elevaram estratosfericamente na Ultima década,
impactando significativamente nas despesas. 3) A Unica fonte de receita de advogados ou escritorios séo
0s honorérios.

A renovacdo de equipamentos, as despesas com imével, o tempo que o advogado aguarda para ser
atendido no férum e aguele empenhado em orientar e informar o cliente, o énus financeiro pelo
adiantamento de custas, enfim, ha uma gama enorme de despesas e servicos disponibilizados para
acompanhar as causas em andamento. Tudo é pago pel os honorarios, que ainda devem pagar, lano final,
depois de tudo o mais, o trabalho intelectual do advogado, a sua remuneracéo, o seu “saario”.

Dessaforma, parafazer frente as necessidades financeiras mensais, € preciso contratar novas causas para
poder receber novos honorérios. Essas outras causas serdo diligentemente acompanhadas até o final,
guando ha muito tempo nédo acontecem mais recebimentos de honorérios advindos delas, num ciclo que
Se renova, somente quando as primeiras causas terminam. A excessiva demora para o encerramento das
causas acaba por gerar um aumento exponencia de trabalho sem o correspondente aumento de receita.

Em 2005, dediquei oito meses (de maio a dezembro) para realizar um estudo pormenorizado desse
problema. Conclui que a duragdo média de minhas causas era de aproximadamente seis anos.

No ano de 2.006, o Instituto Brasileiro de Plangiamento Tributario (IBPT) avaliou quarenta mil aces
civeis na Justica Estadual do Parana e concluiu que, em média, a duragdo destas acdes € de sete anos e
nove meses. Esta pesguisa foi excelente para comprovar minhas conclusdes, ja que seu resultado,
embora por critérios diferentes, foi muito préximo ao apontado por meu estudo. Além das acdes civels
na Justica Estadual do Parana, também atuo na Justica do Trabalho e na Justica Federal e nestes érgéos
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as caracteristicas do procedimento das acfes é uns dos fatores que diminuem o tempo de duracéo das
causas.

Identifiquei também que as causas exigem um trabalho continuo, de custo assustador e muito variavel.
As caracteristicas da acdo, do cliente, do procedimento, dos diversos 6rgaos e estruturas do Poder
Judiciério em que se atua, sdo alguns dos fatores que desdguam numa variacdo de custos beirando
147%, podendo alcancar até R$ 1.577,68 anuais!

Se tomarmos como exemplo uma causa que dure sete anos e nove meses e que tenha custado R$
1.577,68 anuais para acompanhé-la, o advogado ou escritorio pagou R$ 12.227,02! Ou sgja, 0s
advogados e 0s escritorios estdo assumindo parte do risco das demandas em que atuam, abrindo méo de
valor substancia de seus honoréarios!

O estudo do IBPT apontou, ainda, que os honorarios advocaticios sdo, em média, de R$ 12.760,28 por
causa. Se, naquele exemplo, a causa consumiu R$ 12.227,02 em despesas com acompanhamento, restou
como “salério” para o advogado, apenas R$ 533,66! Ou sgja, sete anos e nove meses de trabalho valeram
R$ 533,66, ou R$ 44,47 por ano, ou R$ 3,70 por més, ou R$ 0,01 por hora de trabalho! Imagine agora,
se 0s honorarios recebidos forem ainda menores que o valor médio apontado pelo IBPT.

O exemplo comprova que, freqlentemente, estaremos diante de situagdes em que 0s honorarios
recebidos ao final, ndo cobriréo sequer as despesas de acompanhamento. Ou seja, N&o serdo poucas as
vezes em que o0 advogado estara, literalmente, pagando para trabalhar.

Diante desse quadro alarmante, tornou-se urgente a busca de uma solugéo.

O estudo que realizei em 2005 apontou para uma lista com mais de vinte itens entre despesas e servicos
realizados diéria, quinzenal, mensal e alguns anualmente, para 0s quais jamais houve ressarcimento.

Dessa forma, todo o ano de 2006 foi dedicado para aimplantacdo, em meu escritdrio, de uma nova
filosofia de remuneragdo que incluiu estas despesas. Os honorarios ficaram destinados exclusivamente
ao trabalho intelectual do advogado, enquanto as despesas de acompanhamento passaram ater dotagéo
propria, como todas as demais despesas reembol savels.

O resultado foi surpreendentemente positivo. Houve uma diminuicéo de trabalho em cercade vinte e
cinco por cento, com a perda de clientes e casos — cinco por cento a menos do que a estimativa— e um
aumento de receita mensal de aproximados sessenta e cinco por cento.

Este impressionante aumento indica que aimplantacdo do sistema pode significar a diferenca entre a
sobrevivéncia, crescimento e sucesso ou a morte do escritorio.

A aplicacdo desta nova estratégia mostrou ainda, que a transparéncia nos gastos e despesas com a causa,
em conjunto com a adocao de outras agOes complementares, melhorou arelacéo de confianca entre
cliente e advogado, além de refletir profundo profissionalismo e seriedade, o que significou enorme
vantagem competitiva.

E preciso alertar que, embora a solucéo apontada seja adequada para todos os escritorios de advocacia
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expostos a este problema, 0 mesmo n&o ocorre com suaimplantagdo, pois esta depende de muitos fatores
gue variam enormemente de escritorio para escritorio. Um deles, e talvez 0 maisimportante, € a
disposicdo para o risco de perder causas e clientes, sem prejuizos contratuais e éticos, 0 que exige um
cuidadoso trabalho conjunto do escritério ou advogado que desgje adotar esta solugdo e a consultoria que
prestaratal servico.

A recente Lei 11.419/06 podera dar inicio a uma eventual reducdo nas despesas de acompanhamento,
guando houver atotal “virtualizacdo” dos processos.

Mas, enquanto isto ndo acontecer, caro advogado, Vocé continuara pagando esta conta?
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