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O Estado é o maior cliente da Justica brasileira, fato que incomoda

muita gente e deixa indignada mais gente ainda. Além de acionar e ser acionada pel os contribuintes, a
administracéo publica, em seus varios niveis, ainda cultiva o habito de recorrer até o Ultimo recurso, o
gue, para muitos, além de demonstrar os maus modos do Governo, € o principal motivo da morosidade
dojudiciario.

S&o raras as pessoas que discordam desta quase unanimidade. Uma delas, até por dever de oficio, éade
Alvaro Augusto Ribeiro Costa atual titular da Advocacia-Geral da Uni&o, o 6rgdo encarregado de
defender e representar o Estado judicialmente. E de recorrer. “ Desenvol vemos todo um trabalho para
nado recorrer gquando existe jurisprudéncia pacificada. Mas se a matéria ndo esta pacificada seriaum
ilicito ndo recorrer quando ha possibilidade de se obter uma vantagem para a sociedade”, afirmao
ministro.

Em entrevistaarevista Consultor Juridico, em Brasilia, 0 ministro diz que a palavra de ordem na AGU
€ evitar litigios e reduzir processos. Medidas alternativas de solucéo de conflito, como a conciliagdo, tém
preferéncia na entidade. As Camaras de Conciliagdo e Arbitramento, desenvolvidas desde 2004 pela
Consultoria-Geral da Unido (6rgéo da AGU), nasceram para resolver pendéncias entre 6rgéos da
administracéo publicafederal antes que elas cheguem a Justica.

A experiénciarevela que a solucdo de litigios nas Camaras de Conciliac&o € obtida com mais
simplicidade, menos custos e maior velocidade do que pelaviajudicial. O tempo médio de solugdo dos
casos € de cinco meses. O caso mais demorado levou um ano.

O esforco para estancar o fluxo abusivo de acfes do Estado para o Judiciério tem outras frentes. A
Secretaria-Geral do Contencioso, 6rgao que auxilia o advogado-geral da Unido na atuacéo perante o
Supremo Tribunal Federal, € uma delas. No ano passado a secretaria examinou 16.506 intimagdes para
decidir em qual delas seria possivel ndo interpor recursos. A partir destaandlise, a AGU deixou de
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recorrer em 10.364 decisdes proferidas pelo Supremo em 2006.

O dirigente da AGU faz um balancgo: “Muito foi feito, mas muito ainda ha por fazer para que a AGU
atue como deve ser um grande escritorio de advocacia publica em favor da comunidade e do pais’. Para
ele, aprépria criacdo da AGU é um avanco institucional, mesmo reconhecendo que as circunstancias da
criacdio foram de acomodagio com relacio a estruturas que existiam antes. “ E como se col ocasse dentro
de um recipiente, vérias partes, sem uma previa combinagdo do gjuste. E uma instituicio que ainda estéa
se fazendo, ndo estd completa e, por isso, traz muitas dificuldades’, afirma o ministro.

Ribeiro Costadeve deixar a AGU em breve. Espera apenas que o presidente L ula bata o martelo no
nome do proximo dirigente dainstituicdo. O nome mais citado para sucedé-lo é o do advogado particular
do presidente da Republica, José Antonio Toffoli. “Eu estou a disposi¢cdo do presidente’, diz o
candidato, pronto para aceitar o convite.

Além de Toffoli também é citado Antenor Madruga. Advogado da Unido de carreira, Madruga é o atual
diretor do Departamento de Recuperacéo de Ativos e Cooperacdo Juridica Internacional do Ministério da
Justica e professor da Universidade Catdlica de Brasilia. “Quem vier para ca, encontrara uma instituicéo
invejavel, a despeito da suajuventude e das dificuldades que sdo proprias dessa fase de crescimento”,

diz Ribeiro Costa.

Nascido em Fortaleza (CE), Alvaro Augusto Ribeiro Costa, de 60 anos, se formou bacharel em Direito
pela Universidade Federal do Ceara E mestrando em Direito Pablico pela Universidade de Brasilia
Atuou na advocacia privada de 1972 até 1997. Depois disso foi advogado do Incra e procurador da
Republica. Tornou-se advogado-geral da Unido em 2003

Também prestou consultoria a ONU, em matéria de controle de drogas e substancias entorpecentes, em
missao na Africado Sul e em Mocambique. Foi, ainda, professor de Direito Processua Penal, no Centro
de Ensino Universitario de Brasilia (Ceub).

Leiaaentrevista
ConJur —A Unidorecorredemais?

Alvaro Ribeiro Costa— N&o € verdade. A AGU n&o recorre muito e faz todo um trabalho para néo
recorrer. Quando ha jurisprudéncia pacificada, ndo recorre. Mas se a tese ndo esta pacificada, ndo ha
porgue ndo recorrer. 1sso significa um beneficio para o patrimonio publico, para a administracéo pablica,
para a coletividade como um todo. Seriaatéilicito ndo recorrer quando ha possibilidade de se obter uma
vantagem para a sociedade.

ConJur —Qual éo critério, entao?

Alvaro Ribeiro Costa— O trabal ho de prevencao torna seletiva a atividade de recorrer e,

proporciona mente, torna menos necessario o recurso. Se a Administragcdo recorre € porgue elateve um
iNsucesso no primeiro grau ou no grau intermediario. Na medida em gue o trabalho melhora, o sucesso
do primeiro grau aumenta, entdo, a necessidade de recorrer também diminui. Por outro lado, se a
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Administracdo resolve dentro dela mesma os seus litigios, como temos feito, um nimero significativo de
acOes ndo vai parar no judiciario. Se desenvolve, também, uma melhor atividade consultivaisso também
diminui a quantidade de litigios.

ConJur — A AGU divulgou uma nota recentemente dizendo que a Procuradoria Federal saiu
vitoriosa em 60% das acdes que correm nos Tribunais Superiores. Ndo € pouco?

Alvaro Ribeiro Costa— Um niimero isolado como esse de 60%, embora seja significativo para refutar a
idéia de que a Administracdo recorre demais, € insuficiente para se saber se pode e em que medida pode
ser melhorado. E como se dissesse assim: 0 objetivo da AGU é atuar em tantos mil processos. N&o. O
objetivo da AGU € ndo ter processos.

ConJur —Mas é exatamente esta a imagem da Unido, de que ela recorr e demais e paga de menos.

Alvaro Ribeiro Costa— Na atividade da Administraciio em juizo, nés podemos separar a atividade de
cobranca do Fisco das outras atividades. A atividade de cobranca é algo que se faz em juizo quando o
devedor ndo paga administrativamente. E obrigacio do Fisco cobrar aquilo que ndo é pago. Isso é uma
coisa. Jaaoutra atividade que vai ajuizo é aguela atividade em que a Administracéo atua em defesa do
interesse comum. E o que acontece quando ela cria um parque de conservacio ambiental e as pessoas da
area ndo se conformam com isso e vao ajuizo. N&o se pode limitar o direito constituciona do cidaddo de
levar ajuizo a discusséo daguilo que entenda como indevido ou lesivo aos seus interesses ou direitos.
Nesta area, 0 mais normal € que os particulares acionem a administragdo e ndo a Administragcdo acionar
o particular.

ConJur — Entdo podemos dizer que a AGU esta investindo para evitar litigios?

Alvaro Ribeiro Costa— Essa experiéncia mostra como algumas coisas simples podem resolver grandes
absurdos. N&o tem sentido que a propria Administracéo, diante de um conflito dentro dela mesma, leve a
questdo ao Judiciério, quando toda a Administracdo esta submetida a uma hierarquia propria. Néo pode
haver interesses opostos entre 6rgaos da Administracéo. Pode haver incompreensdes sobre um fato ou
direito, mas a administracdo ndo ganha nada quando um 6rgéo ganha um processo contra outro. 1sso é
um absurdo. Se a Funai tem um imével, e discute a utilizagdo deste imovel com outra entidade, ndo tem
sentido levar essa discussdo para o Judiciério. O que interessa é saber de que maneira o publico é melhor
servido com a destinacéo do imdével a entidade A ou a entidade B.

ConJur — Existem causas pelas quaisa AGU vai brigar eternamente e causas que, vamos dizer
assim, vai abandonar ?
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Alvaro Ribeiro Costa— N0, veja bem, ndo ha nem permanéncia na briga, nem briga abandonada. Oque
ha é o seguinte: um litigio, existe quando ha divergéncia quanto ao fato ou ao direito. Sea
Administragdo, por defini¢cdo, tem que atuar de acordo com a legalidade, presume-se que a atuagdo da
Administracdo é correta. Quando essa atuagao € questionada, essa presuncdo deve ser defendida até a
dltimainstancia.

ConJur —Tem deir até as tltimasinstancias sempre?

Alvaro Ribeiro Costa— Asinstancias existem exatamente para rever as instancias anteriores. Mas,
guando as ultimas instancias pacificam uma posi¢do, nos instruimos, através de umainstrucdo normativa
de slimula, para que ndo haja mais recursos. Neste caso, hd um trabalho piloto: nés ndo esperamos que o
Supremo Tribunal Federal, por exemplo, diga naquele caso, o que ja disse em alguns, de maneira
pacifica. NOs fazemos uma triagem para desi sténcia desses recursos. SO em 2006 deixamos de recorrer
em mais de 10 mil decisdes proferidas pelo STF.

ConJur —No ano passado vimos a Unido perder umaindenizacéo bilionéria contraaVarig num
julgamento onde se quer houve sustentacdo oral por parte da AGU. Como esta a atuacdo da AGU
nos Tribunais Superiores?

Alvaro Ribeiro Costa— Bom, nesse caso a que vocé se refere eu preciso saber exatamente, pra poder
Ihe dar uma resposta. Mas eu tenho de informagdo de que, embora ndo esteja 6tima pelainsuficiéncia de
advogados, a presenca da AGU esta muito mais freqliente do que antes. A verdade é que essa € uma
atividade que tem de ser aperfeicoada. E a questio de saber se a estrutura quantitativa e o corpo de
advogados esta adequado ou ndo. Eu Ihe diria que ndo estd. Muito pode e ainda deve ser feito paraque a
AGU estgja presente em todo o momento e em todo o lugar em que sgja necessaria e com étima
qualidade.

ConJur —Como o senhor avalia o comportamento do Judiciario em geral em relacéo ao governo?

Alvaro Ribeiro Costa— N&o ha que se falar em Judiciario em geral. Existe 0 juiz e 0 caso. E 0 caso é
julgado segundo o direito posto. Sejaum juiz singular, seja um colegiado, tem um contetido de valor que
coloca no julgamento.lsso varia segundo a origem do juiz, aregido, o status social, econémico,

ideol égico, religioso. Eu ndo posso dizer que exista uma postura do judicidrio, ou de um juiz, ou da
maioria dos juizes em relacdo a administracéo publica, seja positivo ou negativo. Justamente em razéo
desta diversidade tdo grande € que se imp&e a escala de niveis para recurso pra que alguém possa errar
por ultimo, no caso o0 Supremo Tribunal Federal ou 0 STJ, e errando por Ultimo possa traduzir uma
média do que sgja o direito a margem dos fatos e a ponderacdo dos valores.

ConJur — A AGU confiano Judiciario?

Alvaro Ribeiro Costa— Nés temos uma composi ¢io muito boa no Supremo Tribunal Federal, tanto pela
qualificacéo profissional, como daintegridade dos seus membros ou das experiéncias diversas que todos
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elestiveram. Eu sou muito confiante no Supremo e no Judiciario como um todo. Tem muito que
melhorar,, mas ndo caberia fazer qualquer tipo de afirmacéo ou levantar divida, sobre uma posicéo, a
priori, afavor ou contraa Administracéo Publica por parte do Judiciério.

ConJur —M uitas vezes os advogados da Uni&o sdo obrigados a enfrentar advogados de grandes
escritorios em condigdes bem superiores. Existe um movimento da AGU no sentido de promover
melhorias einvestir nos advogados da casa?

Alvaro Ribeiro Costa— Foi criada a escolada AGU pradar aos advogados outros estimulos, de
natureza intelectual ou profissional, pra que eles possam se sentir plenamente gratificados com o
exercicio daatividade em si. Ha certas coisas que ndo ha como mudar, porque quando se faz a opcéo
pela advocacia publica ha muitos fatores levados em conta. Na atividade pablica ndo ha como pretender
uma remuneragio de quem vai para uma atividade em que o lucro é o objetivo em si. E gratificante
trabalhar na advocacia publica porque se trabal ha, ao mesmo tempo, pela pessoa, pelafamilia, pelas
geracoes futuras, pela comunidade mais proxima, até pela comunidade universal. Para quem se gratifica
com o préprio crescimento profissional e com o crescimento da instituicdo, ndo ha atividade mais linda.
Se alguém fez uma opcdo por ganhar dinheiro e esperava ganhar agui, vai ser um eterno infeliz. Aqui val
ter remuneracdo para dar uma condicdo dignade vidaaele e afamilia dele.

ConJur — A estrutura da AGU esté pronta para cumprir sua missao?

Alvaro Ribeiro Costa— A missio da AGU é extraordinaria. Ela esté presente em toda a atividade da
administrac&o publica em termos de consultoria, esta presente em tudo o que interessa ao cidad&o no que
diz respeito as politicas publicas, esta presente em todo o contencioso que se coloca em todos os niveis
do Poder Judiciério. E uma atividade quase incomensuréavel. Ao lado disso também est3o as atividades
relativas a politicas publicas especificas, como questfes indigenas, dos quilombolas, dos idosos, das
criancas e adol escentes, dos portadores de deficiéncia e a questdo ambiental. Na sua atividade consultiva
elitigiosa, a AGU esta presente em quase tudo, embora de forma ndo muito visivel observadores menos
atentos.

ConJur — A atividade da AGU nao éreconhecida?

Alvaro Ribeiro Costa— N2 se trata de reconhecimento. E uma quest3o cultural que as instituicdes se
conhegam elas mesmas, e a populacéo conheca suas instituicdes. Até pelo seu carater
constitucionalmente recente, a AGU ainda ndo tem essa visibilidade. E as vezes essafalta de visibilidade
se reflete dentro de divisdes muito particulares, juizos muito particulares do que seja a atividade da AGU
sem compreendé-la como um todo.

ConJur — A AGU esta estruturada para cuidar de tanta coisa?

Alvaro Ribeiro Costa— N&o. A criagio da AGU é um avanco institucional muito importante. Mas as
circunstancias desta criagio foram de acomodagio com relaciio a estruturas que existiam antes. E como
se colocasse dentro de um recipiente, vérias partes, sem uma previa combinagao do gjuste, o que aqui foi
feito depois, por intermédio de leis ou normas de conveniéncia e de adaptacio. E necessario, agora, que
Se parta para um outro projeto, umanovalei organica, que sistematize, defina e distribua melhor essas
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atribuigdes. Muito foi feito, mas muito ainda ha por fazer para que a AGU atue como deve ser um
grande escritério de advocacia publica em favor da comunidade e do pais como um todo.

ConJur —O que ainda precisa ser feito?

Alvaro Ribeiro Costa— A primeira é a estruturagdo normativa, a necessidade de umanovalei que
sistematize todos 0s aspectos e supra também algumas omissdes. NOs temos um trabalho ja
desenvolvido, ja houve uma comissdo que apresentou o primeiro esbogo. Agora, esse esboco foi
publicado para que uma nova comissao receba sugestdes e, a partir dai, encaminhar uma proposta de
projeto ao Executivo. E um avango muito grande.

ConJur —Teria como pontuar a atuacdo da AGU no governo Lula?

Alvaro Ribeiro Costa— A atividade consultiva da AGU esté presente em todas as areas da
administracdo pablica direta ou indireta. Qualquer contrato, convénio, licitacao, toda a atividade
administrativa pressupde a orientacdo da AGU. Na administracéo indireta atua a Procuradoria-Geral
Federal, que abrange cerca de 180 entidades. S&o autarquias e fundagdes publicas. Além disso, aAGU
faz a consultoria para os ministros e o presidente da Republica.

ConJur — E no contencioso?

Alvaro Ribeiro Costa— No plano contencioso, a AGU atua em toda a Justica Federal, desde as varas
interiorizadas até o Supremo Tribunal Federal. Atuatambém através da Procuradoria-Geral Federal
junto aos 6rgdos da administracdo indireta. Em algumas questdes de contencioso a presencada AGU se
revela de umamaneiramaisvisivel. A AGU esta presente também na aplicacéo de politicas publicas.
Desde areforma da previdéncia, areformactributaria, areforma do judiciario, as questdes indigenas, as
relativas ao setor elétrico e ao petréleo. Quando estes temas afl oraram questdes levadas ao Supremo ou a
outros niveis do judiciario, a atuacdo da AGU foi, e teve que ser decisiva.

ConJur — Tem algum tema que 0 senhor destacaria por sua dificuldade ou vulto econdmico?

Alvaro Ribeiro Costa— Se as questdes chegam a AGU é porque houve divergéncia, ou porque as partes
interessadas jalevaram a questéo ajuizo, dando uma dimensdo maior. Essas divergéncias podem ser
econémicas, politicas, administrativas, financeiras e, quase todas, séo de elevadissimaimportancia. A
AGU atua num campo de erupcédo de vulcdes. A nossa funcéo € justamente apagar fogo, espal har cinzas,
isolar aquilo que ndo pode ser contaminado.

ConJur —E asdificuldades na defesa do erario? Como foi a evolucéo deste trabalho desde que o
senhor assumiu a AGU?

Alvaro Ribeiro Costa— A AGU foi criada de forma, historicamente, circunstancial. N&o houve um
projeto que levasse em conta a dimensdo da tarefa. E como se nds estivéssemos consertando um avido
no meio da batalha aérea. Essa dificuldade de ajuste, de construir ou continuar a construgdo institucional
em meio a propria guerra € uma das maiores dificuldades, e isso traz problemas na atividade do dia-a-
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dia. Hatambém um descompasso na atuacdo que se faz no Judiciario. 1sso porque em toda atividade
judiciaria, especialmente na Justica Federal e nos Tribunais Superiores, se faz necessaria a presenca da
AGU, mas ndo houve e ndo tem havido um planejamento harménico. Sdo criadas, por exemplo,
inUmeras varas na Justica Federal sem que se planeje, paralelamente, a criacdo e instalagdo de um
advogado da Uni&o ou um procurador federal.

ConJur — Essa € a mesma reclamacéo da Defensoria Publica e do Ministério Publico.

Alvaro Ribeiro Costa— Exato. E nds todos aqui trabalhamos com aidéia de que n&o adianta vocé
chegar e dizer, “olha, eu quero mais um advogado”. N&o. VV océ tem que ter um advogado, um espaco
fisico, um computador, e estrutura de apoio. Eu creio que isso pode mudar com a criacdo dos Conselhos
do Ministério Publico e da magistratura. Quando eles comegarem a perceber que o papel mais relevante
€ o0 de planegjamento da atividade judiciaria como um grande servigo publico. Eles véo ter que levar em
conta, e o Poder Executivo vai compreender melhor, que n&o adianta dar seqiiéncia a um projeto de uma
area se, a0 mesmo tempo, ndo elabora projetos correspondentes pra outras. Esse dimensionamento e
racionalizagdo, vai permitir o crescimento e uma utilizacdo melhor das estruturas que ja existem.

ConJur —Como o senhor tem avaliado a atuacéao dos dois Conselhos (Conselho Nacional de
Justica e Conselho Nacional do Ministério Publico)?

Alvaro Ribeiro Costa— Os Conselhos, em si, sfo um avango muito grande. N&o digo nem na parte
disciplinar, mas sim no fato de que agora ilhas isoladas tém um foro. E a partir dos Conselhos que se
pode ver onde estd a demanda da prestacéo judiciaria ou do Ministério Publico. Verificar quando esta
demanda esta sendo atendida ou n&o, do ponto de vista quantitativo e qualitativo, e constatar, aimensa
disparidade em relagcdo aisso: areas que ndo estdo sendo atendidas, &reas com um 6timo atendimento e
areas desatendidas. E importante essa visdo de conjunto, que tiraum juiz do trabalho do caso acaso e 0
traga a atividade jurisdicional do conjunto. Se esses Consel hos ficarem presos ao casuismo vai se perder
a grande oportunidade de contribuir para dar para uma visao de conjunto da prestacao jurisdicional.

ConJur —Quanto custa um advogado para a Uniao?

Alvaro Ribeiro Costa— N&o sei. E algo que nds estamos tentando estimar. N6s ndo sabiamos nem
guanto custava a remuneragao deles. Nessa gestdo, conseguimos unificar a folha de pagamento dos
advogados da Uni&o e dos procuradores federais. A partir dai foi possivel, inclusive, saber quantos eles
s80. Hoje temos 3.974 procuradores federais e 1.466 advogados da Uni&o. Em 2003, o vencimento
basico deles erade R$ 4.913,14 somando o salério de R$ 3.779,34 e a gratificacdo de desempenho de
atividade juridicade R$ 1.133,80. Hoje eles estdo recebendo R$ 10.497,56 com a gratificacdo ja
incorporada.

ConJur — A gestdo Gilmar Mendestratou de colocar algumas coisas nos eixos e or ganizou algumas
carreiras. Como estd hoje a divisio de carreiras e as atividades dentro da AGU nos Or gaos
vinculados?
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Alvaro Ribeiro Costa— Existia dentro da &rea dos procuradores federais, um néimero muito variado de
regimes. A criacéo da Procuradoria Federal e da carreira de procurador federal, antes desta gestao, foi
um grande avango, mas ndo havia sido feitaaindividualizac&o para saber quem poderia ser inserido no
regime novo. Este trabalho foi encerrado agora. Agora a Procuradoria Federal dispde de um quadro
definido de procuradores federais que cuida da representacdo de autarquias e fundagdes publicas.

ConJur — E quanto ao quadr o de advogados da Uni&o?

Alvaro Ribeiro Costa— Em termos de advogados, havia os assistentes juridicos, que faziam so a
consultoria dos ministérios e os advogados da Uni&o, que faziam o contencioso. Houve a fusdo das duas
carreiras e estd ainda em processo de conclusdo aindividualizacéo para saber quem foi alcancado pela
integracdo. Além disso, temos a carreira dos procuradores da Fazenda, que também integram a
Advocacia da Uni&o.

ConJur —Procuradores da Fazenda no quadro da AGU?

Alvaro Ribeiro Costa— A Procuradoria da Fazenda tem uma singularidade. Os Procuradores da
Fazenda integram carreira dentro da AGU, mas a Procuradoria da Fazendaem s esta

admini strativamente subordinada ao Ministério da Fazenda, o que cria uma situagdo peculiar. Do ponto
de vista de racionalidade, gera dificuldades.

ConJur — O ideal seria unir tudo numa mesma entidade?

Alvaro Ribeiro Costa— O natural € que, ao longo do tempo, se tenha uma coisa sd, mas ndo sei seisso é
coisa de curto ou médio prazo. Esse é um tema que deve ser visto de umamaneiraracional. E
compreensivel gue as categorias tenham 0s seus pontos de vista, que sdo situados nas suas
circunstancias, mas quem vé o quadro como um todo percebe que a tendéncia € de uniformizacdo. Esta é
uma coisa muito simples, muito obvia, do ponto de vistaracional, mas ndo é do ponto de vista das
circunstancias. E preciso um trabalho cultural de convencimento e de avango para superar essas
dificuldades, mas séo préprias das circunstancias como nasceu a AGU.

ConJur — A AGU tem 1.466 advogados. Esse numer o € suficiente para atender atoda demanda?

Alvaro Ribeiro Costa— N&o podemos chutar, nessa matéria. A primeira coisa que nds tentamos fazer
aqui foi aperfeicoar um sistema chamado Sicau — Sistema de Controle das Acdes da Unido, que mede
astarefas das pessoas. Até entdo nds ndo sabiamos, e ndo sabemos ainda hoje com preciséo, quantas sdo
e quantas eram as agdes em juizo, de que tipo. Também ndo tinhamos controle sobre as atividades
consultivas. Empiricamente, nds poderiamos dizer gue temos muito menos, mas eu ndo posso afirmar
com muita seguranca. E preciso aperfeicoar este sistema para dizer, com seguranca, onde € que faltae
onde pode haver alguma parcela de ociosidade. Eu sei que halocais que precisam de mais gente e locais
gue ndo precisam de tanta gente. O Sicau, tem limitagdes, e ja estamos trabalhando num novo sistema
gue nos informe ndo apenas como € que SA0 0S Processos, Mas quantos sao, como Sao as atividades
desenvolvidas, e arelacéo dessas atividades com 0 tempo necessario para cada operador.
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ConJur —Ministro, o senhor estd aqui desde 2003 e agor a deve deixar o cargo. Se possivel ficaria
por maistempo?

Alvaro Ribeiro Costa— Eu combinei com o presidente Lula que todo jogo tem que ter um limite. Todas
as instituicbes tém que ter a suarenovacdo. No que me diz respeito, foi uma experiéncia enriquecedora
ao maximo. E uma atividade extremamente estressante e complexa, mas extremamente enriquecedora.
Uma nova administracéo gera expectativa. Entdo é preciso renovar esperancas, inclusive do ponto de
vistainterno. Aqui eu passel tudo; muitas greves, pessoas entregaram os cargos, houve enterro
simbdlico. Tudo o que se pode imaginar aconteceu aqui.

ConJur — O que o senhor espera do novo Advogado Geral da Unido? O senhor ja sabe quem €,
sugeriu alguém?

Alvaro Ribeiro Costa— N&o, ndo sei quem € e ndo cabe amim indicar ninguém. O presidente da
Republica, neste periodo todo em que nos trabal hamos juntos teve, com a AGU, uma compreensdo de
altissimo nivel. Ent8o ele sabe muito bem daimportanciada AGU, ele sabe que aAGU é o dia-a-dia,
mas também é a UTI nos momentos mais delicados da atividade de governo. Eu espero do novo
advogado-geral, antes de mais nada, paciéncia. Muita paciéncia. Sou muito otimista. Qualquer que sgjaa
pessoa que venha pra c, vira dentro de um perfil de responsabilidade e encontrara umainstituicéo
invejavel, a despeito da sua juventude e das suas dificuldades que sdo proprias dessa fase de nascimento.
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