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Judiciario precisa de mais numer os e menos palavr as

Este texto sobre o Ministério Publico faz parte da Retrospectiva 2007, série de
artigos em que séo analisados os principais fatos e eventos nas diferentes areas
do direito e esferas da Justi¢ca ocorridos no ano que termina.

“O que quer que os brasileiros decidam fazer em relacéo a crise do seu Judiciério, falo-d& melhor com
informagdes de melhor qualidade. A nota positiva é que todos os trés tipos de entidades pesquisadas
(Judiciario, advocacia publica e MP) mostram-se interessadas em aprimorar seus sistemas de
estatisticas. Até certo ponto, estamos mais confiantes quanto as motivacdes e as inclinagdes dos tribunais
e dos procuradores do governo do que guanto as do Ministério Publico”.

A afirmacéo € do Banco Mundia e consta do Relatorio 37.789-BR, “Brasil: fazendo com que o
Judiciério Conte”, pagina 18, trabalho publicado em dezembro de 2004 e que teve por escopo medir e
aprimorar o desempenho do Judiciério no pais.

Assumi a presidéncia da Associacao Nacional dos Procuradores da Republica ha oito meses e, desde o
primeiro dia de meu mandato, deparei-me com debate diario e intenso no Parlamento Federal, na
imprensa e na comunidade juridica em geral, acerca dos problemas por que passa a Justicano Brasil e
que se convencionou denominar “crise do Judiciario”. E evidente que neste conceito de Judiciério
devemos incluir os membros do Ministério PUblico e a advocacia em geral, isto €, os trés atores
indispensaveis a formacao da relacéo processual.

Apesar das ponderagoes do Banco Mundial, de outros organismos internacionals e de entidades néo-
governamentais, raramente presenciel esses debates em bases objetivas, com o confronto de dados
concretos. Parece que a Ciéncia do Direito, por sua fei¢cdo dogmética, impde ao profissional da Justica
verdadeira repulsa a qualquer interferéncia empirica em seu discurso e universo, 0 que nos levaa
preencher com palavras o espaco deixado pela auséncia dos indicadores.

Somos apontados como um dos setores mais opacos do Estado, isto €, com menor transparéncia em sua
gestéo, embora valham igualmente para todos os poderes da Republica os principios da publicidade e da
eficiéncia. N&o se trata, por conseguinte, de estilo de gestéo ou idiossincrasia, e sim de dever, prestar
contas ou buscar obter os melhores indicadores no desempenho de suas atividades. Ora, quem n&o se
preocupa em medir resultados revela que ndo planejou, mesmo gue minimamente, suas atividades e
aguele que ndo fixa objetivos, isto €, quem ndo planga, na verdade nem sabe bem o que quer. E o que
quer a Justica?

Ha um consenso em relacéo ao caréter deletério da morosidade processual, apontada como um dos
principais fatores para a manutencdo dos altos indices de impunidade do Brasil. A responsabilidade pela
lentid&o da Justica é comumente imputada aos profissionais da Justica e ao complexo sistema processual
brasileiro. Advogados irritam-se porgue magistrados e promotores ndo estdo submetidos a prazos
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peremptorios, juizes e procuradores reclamam do excesso de instancias e de recursos previstos em
nossos codigos e das atitudes protelatorias da defesa. Em 2007 cresceu, nos circulos mais vanguardistas,
a critica ao suposto espirito demandista do cidadéo brasileiro, o que estaria ajustificar uma campanha
pela conciliacdo ou por formas alternativas de solucéo de conflitos. Sdo criticas que recaem, cada qual a
suaforma, sobre o individuo e ndo traduzem visdo de sistema.

O debate no Parlamento, neste primeiro ano da nova legislatura, esteve preso a velhatese do foro
privilegiado nas agtes por improbidade, a extensdo do estatuto juridico da magistratura a setores
emergentes da burocracia estatal, campanha esta de indisfarcavel cunho salarial, e a reforma dos codigos.

Quanto a este Ultimo tema, particularmente, a nota predominante foi a atuacdo competente e bem
articulada do corporativismo, naluta sofrega por mais poder. Aqui o sistema recursal, aformade
tramitacdo de inquéritos e processos, a producdo da prova, o contraditorio e a ampla defesa, apenas para
exemplificar, foram reduzidos a meros objetos, sujeitos a barganha no contexto mesquinho de posturas
ideol gicas ora excessivamente garantistas, ora confessadamente fascistas. Houve uma época em que 0
Congresso Nacional tratou destas questdes acima dos 6dios e ressentimentos, como interesses da
Republica e ndo de corporacoes.

Em meio atudo isto, nosso pais deu mais uma demonstracdo de maturidade institucional com o
recebimento, pelo Supremo Tribunal Federal, da dentincia formulada pelo procurador-geral da Republica
no processo relacionado ao “mensal&o”, maturidade esta que, ndo obstante, convive com aimpuberdade
juridicade um sistema prisional que encarcera uma menor de 15 anos na companhia de varios homens
por varias semanas. Foram acontecimentos de 2007 gue deixaram claro: ha um Brasil que nuncafoi ao
Brasil!

E passada a hora de fazer um diagndstico objetivo dos problemas da Justica, para que cada institui¢io
tenha claro qual é suamissdo. Com menos palavras e mais nimeros, o que implicaintroduzir a cultura
da mensuracéo do trabalho e da prestacéo de contas em nossas atividades diarias.

A boanoticia é que o Brasil €lider regional naautomacéo do Judiciario, isto &, dispde dos meios
necessarios parainiciar esta empreitada. A ma noticia € gue nossos recursos tecnol 0gicos ainda ndo sdo
utilizados como forma de incrementar nossa base de dados, 0 que mantém impreci sas nossas estatisticas.
Os conselhos externos do Judiciario e do MP tém papel crucial pararomper ainércia de nossas
instituicbes no que tange & gestdo de sua atividade-fim. E missio t&0 nobre quanto a de serem
corregedorias das corregedorias: nesta, ndo ha duvida, ja deixaram claro, neste ano, ao que vieram.
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