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Gestores da VarigL og nao conseguem romper sociedade

A 172 Vara Civel de Sdo Paulo negou os pedidos dos gestores da VarigLog, Eduardo Gallo, Marcos
Haftel e Marco Audi, para que fosse declarada a dissolugdo da sociedade com a empresa de fundo de
investimentos Matlin Patterson. A intencdo de Gallo, Audi e Haftel eraficar com a empresa e com os
val ores pertencentes aos acionistas da Matlin.

A primeirainstanciareeitou o pedido. Segundo o juiz, ficou claro que 0s gestores da empresa ndo
contribuiram para formacéo do capital da VarigL og e agora pretendem usar a Justica para se apropriar
do que néo Ihes pertence. “ Os autores, sem, a principio, lastro financeiro, associaram-se a constituicdo
da sociedade, e, agora— preval ecendo-se de argumentos desconsiderados a época correta e eticamente
incompreensivels (empreéstimos que sabiam gque ndo seriam exigidos) — querem excluir o capital
estrangeiro especulativo”, o que ndo € possivel, segundo ele.

De acordo com o processo, a Matlin Patterson investiu naVarigL.og, por meio de uma outra empresa, a
Volo do Brasil, constituida por Gallo, Audi e Haftel, cerca de US$ 400 milhdes. Os trés empresarios
entraram como SOci0s e gestores do negdécio e depois foram a Justica pedir a dissolucéo da sociedade
com o Fundo.

A Justica negou, ainda, o pedido para decretar segredo de Justica no caso. De acordo com a decisdo,
Marco Audi, depois de gjuizada a agdo, deu entrevista sobre o que pretendia fazer com a Matlin. “De
certaforma, interessa a coletividade, e ndo ao moérbido mercado, que se desnude a quantas andam os
litigios envolvendo as partes (s8o varias as acdes judiciais), para gue exerca pressao a gue ndo ocorra
episodio parecido, envolvendo a desastrosa administracéo de outra empresa aérea’, concluiu. Audi
sempre requer segredo de justica nos muitos processos que inicia. Em caso semelhante, ele ganhou a
propriedade da Helicdpteros Tucson: primeiro atraiu um socio investidor e depois af astou-o com 0 apoio
dajustica.

Leiaadecisao

Trata-se de acdo ordinariaindenizatoria, de obrigacdo de néo fazer e de dissolucéo parcial de sociedade,
com pedido de antecipacdo de tutela e de que o processo corraem segredo de justica, gjuizada por LUIZ
EDUARDO GALLO, MARCOS MICHEL HAFTEL, MARCO ANTONIO AUDI eVOLO DO
BRASIL S/A emfacede VOLO LOGISTICSLLC, sob o fundamento de queaVOLO DO BRASIL SA
foi constituida pelos autores e pelo fundo de investimentos MATLIN PATTERSON GLOBAL
OPPORTUNITIES PARTNERS 11, controlador daré, visando, nostermosdaLei 11.101/2005, a
aguisicdo e arecuperacdo da Varig Logistica S/A (cargas) e as operacfes Varig (passageiros).

Referido fundo de investimentos teve sua gestdo iniciada em 2004, com data de encerramento prevista
para 2011, passivel de prorrogacdo por mais 2 anos, limite, portanto, a venda de suas participacoes,
inclusive naVolo do Brasil S/A. A Varig Logistica S/A, em 25 de agosto de 2005, foi adquirida pela
autora, Volo do Brasil S/A, cujo capital social €, na ordem de 60%, pertencente a demandada (100% de
acoes preferenciais e 20% de acles ordinarias).
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Houve necessidade de mutuos disponibilizados por aquele fundo de investimentos, através empresas
subsidiarias suas, mas que ndo seriam exigidos, tendo em visto o escopo de recuperacéo da Varig
Logistica S/A, assumindo, assim, 0s autores, com exclusividade, a gestdo e administracdo da Volo do
Brasil S/A. Em 31 de janeiro de 2006, ocorreu a aprovacdo do aumento de capital, apos o que (cercade
48 horas depois), os autores foram coagidos pela Volo LLC aassinar um contrato (Put and Call Option
Agreement) mercé do qual, paraaliberagcdo de ativos financeiros para viabilizar aempresa, deram ao
fundo Matlin Patterson Globa Opportunities Partners I a opgéo de compras da totalidade das agbes dos
demandantes, a um preco pré-fixado irrisorio e descabido, em detrimento do disposto no art. 181, § 4°,
do Cddigo Brasileiro de Aerondutica, e da affectio societatis, o que resultou no gjuizamento de acdo
judicial anulatéria.

Os autores ainda afirmaram que aré |hes imp06s a ateracéo da data do vencimento dos mutuos, conduta
gue estdo a questionar em acdo judicial distinta, € que motivou a suspensao em processo de execugao.
Por fim, os autores asseveram que aré: esta a espal har noticias levianas a respeito dos autores, v.g.,
desvio de dinheiro, em detrimento da VVolo do Brasil S/A edaVarig Logistica S/A; cedeu irregularmente
(tanto que objeto de outra agéo judicial em que a pretenséo da dela, demandada, n&o prosperou,
extinguindo-se o processo sem julgamento do mérito) aterceiros o direito sobre o put and call option
agreement; tentou vender indevida e ilicitamente a VRG Linhas Aéreas S/A, Unico e principal ativo
financeiro da Varig Logistica S/A, conforme memorando de 18 de agosto de 2006; executou e tentou
arrestar bens e retomar avides daVARIGLOG, agindo em nome proprio e de suas subsidiérias. A

peticdo inicial veio acompanhada de documentos (fls. 02/1102).

E o relatério. DECIDO.

A despeito do limite de cognicdo proprio do exame da peticdo inicial e datutela antecipada, ndo ha como
deixar de assinalar alguns pontos que servirdo de vetores para compreensao da presente decisdo judicial.
O primeiro deles se refere ao fato de que o objeto, em Ultimainstancia, darelacéo contratual entre as
partes escapa do conceito de interesse privado, respeitando, sim, ainteresse publico, no caso, 0 aéreo.
Mas, ainda que assim néo se entendesse, a relacdo juridica entre as partes esta limitada ou deve ser
gerida de acordo com o que se chama de funcéo social do contrato, nos termos do art. 421 do CC, ndo sO
Nno aspecto intrinseco, impondo aos contratantes o respeito a probidade negocial e a equivaléncia de
prestacoes, como, especialmente, no aspecto extrinseco, mirando a repercussao do processo contratual
(obrigagéo vista como processo) na sociedade, v.g., em relacdo a empregados ou terceiros afetados pelo
negocio entre as partes.

Nesse sentido, a exclusdo daré daVVolo do Brasil S/A, naforma de antecipacéo da tutela, € medida que
n&o se coaduna com afuncao social do contrato. 1sso porgue, aleiturada peticéo inicial, sugere que Luiz
Eduardo Gallo, Marcos Michel Haftel e Marco Anténio Audi ndo tinham lastro econdémico para
constituirem com a Matlin Patterson Global Opportunities Partners || ou com a demandada a Volo do
Brasil S/A. Isso tanto e mais fica patente ao se considerar o aumento de capital, sucedido, em menos de
48 horas, pelo put and call option agreement, firmado atitulo de liberacdo de recursos, e as datas de
vencimentos de mUtuos.

Os autores dizem que foram coagidos a firmarem referido contrato e as datas para pagamento dos
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mUtuos, fazendo disso a pedra de toque para a concessao da tutela antecipada. Mas coagdo reclama
cognicao exauriente, carecendo, portanto, a tutela antecipada de prova inequivoca e verossimilhanca
para concessao. Mais que isso, a exclusdo liminar da ré da sociedade € medida desarrazoada e
desproporcional, visto que a administracéo e gerénciadaVVolo Brasil S/A estd a cargo de Luiz Eduardo
Gallo, Michel Haftel e Marco Anténio Audi, e ndo daVolo Logistics LCC.

No contexto, a situagdo parece ser a seguinte: 0s autores, sem, a principio, lastro financeiro, associaram-
se a constituicao da sociedade, e, agora— preval ecendo-se de argumentos desconsiderados a época
correta e eticamente incompreensiveis (empréstimos gque sabiam que ndo seriam exigidos) — querem
excluir o capital estrangeiro especulativo, cujaretirada esta prevista para dagui alguns anos, e ficar com
todo dinheiro aportado. A outra medida de urgénciareclamaainibicéo daré ou afiliadas — portanto,
pessoas juridicas que ndo sao parte no processo — de adotar quaisguer atos gravosos a autora. A
generalidade dela € de tal ordem, que serviria como salvo-conduto a que os autores simplesmente néo
cumprissem nada — espelhando para 0 mundo um pais sem qualquer seguranca juridica— nem
pagassem encargos trabal histas, tributarios e previdenciarios.

Ha outra questéo, referente ao segredo de justica, que se indefere. Um dos autores, Marco Anténio Audi,
apos o g uizamento da presente acdo, concedeu entrevista ao jornal Folha de S&o Paulo dando a
publicidade gue pretende judicialmente inibir. De certaforma, interessa a col etividade, e ndo ao mérbido
mercado, que se desnude a quantas andam os litigios envolvendo as partes (sdo varias as agdes judiciais),
para que exerca pressao a que ndo ocorra episodio parecido, envolvendo a desastrosa administracdo de
outra empresa aérea. Com o devido preparo, cite-se. Intimem-se.
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