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Gestao de acOes trabalhistas preocupa empresarios

As empresas de capital aberto estdo cada vez mais preocupadas com os problemas financeiros que
processos trabal histas podem criar. Com leis mais exigentes na transparéncia de suas finangas, erros nos
valores das indenizagGes podem geram encrencas nos orgaos reguladores. Para multinacionais, a questéo
ainda é mais delicada ja que desde a criacéo da Lel Sarbanes-Oxley, em 2002, falhas desta ordem podem
fazer com que executivos enfrentem a prisdo nos Estados Unidos.

A avaliacdo é do advogado trabalhista Francisco Tyrola, que faz consultoria de gestéo de passivo
trabal hista para duas multinacionais. “O mercado vem exigindo transparéncia nesse mundo nebul 0so do
passivo trabalhista’, afirma. Ele lembra que a Bovespa esta criando normas cada vez mais exigentes nas
apresentacOes de balancos. Na Europa, a situacdo também pode ficar mais complicada ja que é possivel
gue se promulgue uma Euro-Sarbanes-Oxley.

A lei foi aprovada nos Estados Unidos depois escandal os financeiros como o da Enron. Ela coibe gestbes
fraudulentas em auditorias em empresas de capitais abertos. As condutas de méa administracéo séo
enquadradas nos crimes de colarinho branco. Apesar de ser norte-americana, suas regras sao adotadas
em empresas de todo mundo.

Junto com uma equipe de programadores, o advogado criou um software especifico para este tipo de
servico. Em uma das empresas, o valor de causa de todos os processos trabal histas no Brasil alcanga os
R$ 500 milhdes.

Tyrola explica que atendéncia do mercado é criar uma gestéo do passivo que se desvincule do juridico.
Os advogados, que desenham o panorama de todos 0s processos da empresa, ndo atuam nas causas. A
gestdo se torna assim uma auditoria que integra diversos setores da empresa. “Como a atuagéo destas
empresas € nacional, elas contratam escritorios em diversos estados. Uma governancga corporativa deste
tipo permite fazer uma avaliagdo da atuacéo dos advogados. Mensurar performance juridica’, afirma
Tyrola

Outro aspecto importante de se fazer uma gestdo integrada do contencioso trabal hista é permitir que o
empresario enxergue as anomalias administrativas que estdo fomentando as demandas. O advogado
conta 0 caso do setor de vendas de uma das empresas em S&o Paulo. Os representantes autbnomos, que
atuavam naregido de Guarulhos (SP), eram obrigados air todos os dias a sede da empresa no centro de
S80 Paulo para entregar relatorios. Naturalmente, a maioria estava ganhando a reclamacgéo de vinculo de
emprego. “Uma visdo global das a¢les serve para detectar os problemas’, afirma Tyrola.

A gestdo do passivo também da uma melhor visdo dos custos de oportunidade. Ao saber quando as
indenizagcOes devem ser pagas e ao seter ainformagao de que poderéo ser postergadas, as empresas
podem aplicar financeiramente os recursos como um todo e néo por processo. Ao se classificar as
chances de se ganhar ou perder um processo, o0 empresario pode aplicar o recurso de forma diferente.

Tyrolaafirmainclusive que a questdo do fluxo deste recurso € a mais complicada. Muitas vezes, o
financeiro de uma empresa ndo sabe como contabilizar as verbas que estavam depositadas e depois de
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anos voltaram. “Com um planejamento global, ela consegue alocar estes recursos daformamais
transparente”, explica o advogado.

Nas outras areas do Direito, este tipo de gestéo integrada dos processos também comega a surgir. No
entanto, natrabal hista ela se torna mais importante pelo préprio formato da Justica do Trabalho no
Brasil. Tyrola citacomo agravantes o fato de haver uma tendéncia de se dar mais ganho de causa para os
empregados.

Além disso, para complicar os valores das indenizagdes variam muito durante o processo e o depdésito é
feito durante ele. “ Os empresari os americanos e europeus ficam compl etamente malucos com a questdo
trabalhista no Brasil. Aqui € muito complicado”, afirma o advogado. Tyrola se mostra empolgado com
este mercado de oportunidade para os advogados.
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