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Planeiar sucessao define sucesso ou fracasso da empresa
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Spacca' data-GUID="cassio_namur.png">Por tras dos maiores grupos

empresariais do mundo existem familias. Alguns prosperam e passam de geracéo para geracdo. Outros
morrem. A diferenca entre eles pode ser uma questdo de opcdo: plangjar ou ndo a sucessao dos negécios.

A opinido é do advogado Cassio Namur, do Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch. Membro da
FBN — Family Bussiness Network, uma entidade americana que congrega empresas familiares de todo
o mundo, Namur afirma que o planegjamento sucessorio se torna cada vez mais comum nas grandes
empresas e em todo o mundo e que a prética, aém de economizar conflitos na Justi¢a, pode trazer
economias para a empresa até com relacéo a tributacéo.

Embora o plangjamento sucessorio tenha como perspectiva a morte ou a aposentadoria do titular da
empresa, 0 bom senso recomenda que ele preceda estes acontecimentos. Ou sgja, 0 proprio momento de
fazé-lo pode e deve ser plangjado.”“ A partir do momento em que a empresa toma um rumo, adquire um
tamanho consideravel e comeca a dar resultado, as boas regras indicam que deve haver uma
programagao”, afirma Namur.

Em entrevistaa Consultor Juridico, Namur reconhece que a legislagdo brasileira ndo estimula muito a
prética. “ O Bill Gates, por exemplo, tem 48 anos e ja doou 98% das a¢des do grupo Microsoft para uma
fundagéo que ele criou. Essa visdo americana de transformar a sucesséo em filantropia, com isencgéo de
tributos, em uma fundacdo que possa gerar beneficios para a sociedade, € bem interessante. Mas no
Brasil ndo existe essa preocupacdo” .

Cassio Namur formou-se ha 20 anos em Direito pela PUC-SP. Trabalhou no Machado Meyer no inicio
de carreira e depoisfoi trabalhar na antiga empresa da sua familia na &rea de importacéo e distribuicdo
de pecas automotivas. Participou da sucessdo na empresa familiar — néo planegjada e tumultuada como
ele ensina que néo deve ser — e passou a se dedicar ao Comércio Exterior. Ao voltar a advocacia no
Souza, Cescon, Namur pode finalmente aplicar o que aprendeu em sua experiéncia pessoal e familiar ao
tratar da questéo do plangjamento sucessorio. Participaram da entrevista os jornalistas Mauricio Cardoso
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e Rodrigo Haidar.
Lelaaentrevista
ConJdur — Onde entra afamilia no mundo empresarial ?

Cassio Namur — Por tras de grandes grupos empresariais existe, geralmente, um grupo familiar. Nos
Estados Unidos, por exemplo, 35% das empresas sdo de origem familiar e essas empresas geram 85%
dos empregos no pais. Na Franca e na Inglaterra, cerca de 30% das empresas sao de origem familiar. Na
Alemanha, dois tercos das empresas séo familiares. E afamilia, como se sabe, tem os mais variados
interesses, que ndo necessariamente se confundem com os interesses da empresa. Entdo, € necessario que
haja um plangjamento, uma composi ¢&o, para que a empresa tenha continuidade e seja perpetuada. O
plangjamento sucessorio comegou primeiro na Europa, nos Estados Unidos e existe no Brasil ha alguns
anos. E importante para evitar discussdes, dissidéncias e brigas que possam levar até a quebra de
empresas, Como ja aconteceu no Brasil, no caso do grupo Matarazzo. A fata de preocupacéo das pessoas
em se organizar leva a quebra ou a dissolucéo de muitas empresas.

ConJur — O grupo M atarazzo é um exemplo de poténcia que acabou. Mas ha o Votorantin, que
segue em frente firme e forte. Empresas familiar es costumam durar ?

Céssio Namur — Nos Estados Unidos, em meédia, 30% das empresas familiares chegam a segunda
geracdo nafamilia e 15% conseguem sobreviver até aterceira geragdo. Falta comunicagéo nafamilia

ConJur — E no caso de ndo haver ninguém na familia com aptidao para comandar a empresa?

Cassio Namur — Muitas vezes 0s sucessores ndo estdo aptos a tocar o negocio, ndo participam dele ou
tém outras atividades. A melhor forma de resolver é colocar os herdeiros como os controladores, mas
despersonalizar a empresa.

ConJur — Por que asindustrias M atarazzo, quejafoi o maior grupo industrial no pais, ndo
deram certo?

Cassio Namur — Francisco Matarazzo, que foi o precursor, teve 12 filhos. Quando ele morreu, o filho
dele, conhecido como Chiquinho, assumiu a empresa. Antes de morrer, Chiquinho deixou registrado em
testamento que uma de suas filhas, a Maria Pia, tocasse 0s negécios do grupo. Sé que, depois da posse
de Maria Pia, os herdeiros néo se entenderam e comegaram a brigar. Os outros herdeiros questionaram
esse testamento e abrigajudicial foi minando o negdcio das empresas. O grupo ja estava em situagcdo
financeiraruim, que se agravou com a briga judicial. Um conflito desses na Justica prejudica aimagem
da empresa e expde ainda mais a situacdo do grupo no mercado, que ndo da mais crédito.

ConJur — E como €, para o advogado, entrar no meio dessa familia e tentar solucionar o conflito?

Céssio Namur — Eu tive uma experiéncia pessoal com isso. Uma empresafamiliar que hoje esta nas
ma&os de outro grupo da minha familia. E complicado um terceiro conciliar interesses entre familiares,
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mas € necessario para evitar problemas futuros e pode até servir para plangjar uma economia de tributos
em uma eventual sucessao.

ConJur — Como fazer economia tributaria na sucessao?

Cassio Namur — Existem varias formas de fazer economia de tributos sem atingir o fisco, sem fazer
nada deilegal. O problema é que muitas vezes o advogado € chamado no momento da sucesséo, quando
deveriater sido chamado antes para plangjar o processo. Ninguém gosta de tratar de morte. Mas é
necessario pensar no futuro. Plangar € aternativo, mas a sucessdo é compulséria. Em algum momento
elaval acontecer. A idéia é encarar o planegjamento sucessorio como uma forma de facilitagdo e néo com
temor que amanha aconteca alguma coisa ruim.

ConJur — As empresas so se preocupam em fazer planejamento sucessorio quando o dono esta
paramorrer...

Cassio Namur — Até ha alguns anos era assim. Mas hoje as empresas seguem novas regras de
governanca corporativa. Tem empresa que prevé a aposentadoria compulsoria aos 70 anos, outras falam
em 60, 65 anos. Normal mente essas pessoas se retiram da direcéo da empresa, mas v&o para o conselho
da administracéo. O conselho € um érgdo muito importante para controlar 0 que ocorre na empresa. Ele
tem a funcdo de observar as condutas, as praticas da empresa, se estd no caminho correto ou ndo. Mas os
membros do conselho néo participam do diaadia.

ConJur — Qual €um bom exemplo de plangjamento sucessorio?

Céassio Namur — A Votorantin € um bom exemplo brasileiro. A empresa ja esta naterceira geracao,
guase entrando na quarta. As pessoas da familia que teriam idade para assumir o comando giram em
torno de 50 membros. Entéo, eles fizeram um estudo para ver guem tinha realmente vocagéo para o
negaocio. Depois disso, elegeram oito pessoas que dirigem aempresa. Claro, 0s outros s8o socios e
acionistas. Eles recebem os dividendos a que tém direito mas n&o participam das decisdes diérias da
empresa. Na direcdo da empresa também tem o conselho de familia.

ConJur — Qual o momento ideal para que a empresa comece a pensar na sucessao?

Céssio Namur — A partir do momento que a empresa toma um rumo, adquire um tamanho consideravel
e comeca a dar resultado, as boas regras indicam que deve haver uma programacao. N&o quer dizer que
essas decisdes sgjam imutavei's, porgque podem ser modificadas a qualquer momento. Mas ndo ha regras
de qual é aidadeidea do dono para pensar em sucessao. O Bill Gates, por exemplo, tem 48 anos e ja
doou 98% das acdes do grupo Microsoft para uma fundagdo que ele criou. Essa visdo americana de
transformar a sucessdo em filantropia, com isencdo de tributos, em uma fundagao que possa gerar
beneficios para a sociedade, € bem interessante.

ConJur — No Brasil ndo ha legislacdo que estimule a filantropia, isencdo de impostos no caso de
bens de heranca?

Cassio Namur — Nao. No Brasil ndo existe essa visdo social. No caso de doagdo do bem para uma
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fundacéo a tributacdo tem o mesmo valor que no caso de transferéncia do bem por morte do titular, que é
de 4%. V océ paga menos impostos se comprar ou vender o bem.

ConJur — Existealgum projeto de lei que prevéisencao de impostos para transferir bens nesses
casos?

Céassio Namur — Ja existiu uma discussao sobre isso, mas nds estamos no caminho contrario. Ja
pensaram em criar através do Congresso aquele imposto sobre grandes fortunas. Aliés, essa sempre foi
uma bandeira do PT, mas que saiu da pauta depois que o PT assumiu. A qualguer hora o assunto volta.

ConJur — Como é a legislacdo brasileira para os casos de sucessdo?

Cassio Namur — A legislacéo brasileira, mesmo com todas as mudangas, € ainda muito paternalista. Ela
preserva a heranca para as geracoes futuras. Mas sera justo impor as pessoas restricoes em relacdo aos
seus proprios bens? A pessoa trabalhaa vidainteira, faz um patrimonio e ndo pode deixar seus bens para
guem quiser. S&0 inimeras restricdes. A pessoa, depois de uma certa idade, € obrigada a casar em um
regime de separacéo de bens. Entdo um senhor de 60 anos casa com uma senhora de 59. Imagine a
situacdo. Dali a dois anos ele morre e ela, por ser conjuge em separacao de bens, ndo tem direito a
heranca dele.

ConJur — Mas sempre hé a possibilidade de se fazer testamento.

Cassio Namur — Mas é umavialateral. A lei impde restricdes a vontade, a autonomia da vontade do
dono da herangca. Mesmo ao fazer testamento, a pessoa tem que deixar metade dos bens com os herdeiros
necessarios legitimos. Estes sdo, na ordem preferencial: descendentes, ascendentes e conjuges. O
cOnjuge passou a ser sucessor legitimo apenas com avigéncia do Cédigo de 2002, que entrou em vigor
em 2003. Uma pessoa que vive em unido estavel ndo é sucessora legitima, mas pode ter direito a
heranca. O testamento também é bom para determinar o que vai ser de quem, em que medida. Mesmo
gue seja respeitada a parte legitima de cada filho e do conjuge, o testamento € um facilitador.

ConJur — O que mudou na sucessao com 0 Novo Codigo?

Cassio Namur — O cbnjuge passou a ser sucessor legitimo e a unido estavel passou a ser reconhecida
como entidade familiar . Isso j& estava na Constituicéo de 88, mas ndo estava no Cédigo. O usufruto
decorrente da viuvez também caiu. Antes o conjuge da pessoa que falecia tinha direito a ter usufruto do
imével queresidia. 1sso ndo existe mais. Mas o0 conjuge pode continuar ocupando a Ultima residéncia do
casal.

ConJur — As pessoas tém feito mais testamentos?

Cassio Namur — A prética de fazer testamentos aumentou bastante, mas ainda continua sendo uma
préatica pouco usual até porque as pessoas ndo gostam de tratar do tema da morte. E, hoje, aformalidade
para se fazer um testamento é muito menor, com menos exigéncias do que antes.
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ConJur — O que deve ser levado em conta para se fazer um plangjamento sucessorio?

Cassio Namur — Primeiro, o tamanho do patriménio. N&o compensa fazer planejamento sucessorio com
patrimdnio pequeno. Se a pessoa tem imoveis, vale a pena constituir uma empresa responsavel por esses
imoveis porgue arenda deles vinculada a pessoa fisica tem uma tributagcdo muito superior a de pessoa
juridica. E umamaneiralega de pagar menosimposto. Jaimovel rural é interessante que fique com a
pessoa fisica, desde que sgja explorado. A ndo ser que seja uma grande industria. As vantagens do
plangjamento estdo em primeiro lugar, em adequar a empresa do ponto de vistafiscal, tributério e as suas
implicagOes para os sucessores, em segundo lugar, plangar o futuro e em terceiro evitar problemas de
discusséo familiar futura.

ConJur — Na verdade esta sO se antecipando a briga pela heranca.

Céssio Namur — Sim. Isso se for feito um plangjamento bem feito, legal, que ndo esteja sujeito a fraude,
gue ndo possa ser questionado, para ndo ter risco de problemas futuros,

ConJur — Historicamente, quando as empresas comegar am a Se preocupar com o plang amento
sucessorio?

Céssio Namur — N&o houve um momento. Eu fago parte de um grupo internacional que se chama FBN
— Family Bussiness Network. E uma entidade que congrega empresas familiares de todo o mundo, e
gue comegou nos Estados Unidos, para discutir com consultores, advogados e estudiosos do assunto as
melhores formas para manter as empresas no futuro. As empresas americanas comegaram ater mais
preocupacdo com a sucessao nos anos 70. No Brasil, isso ocorreu em meados dos anos 80 e 90. Epoca de
muitas mudancas de controle acionério de empresas, maior capital estrangeiro e quando houve um boom
de privatizacGes. Mas a Votorantin, por exemplo, j& organizava a sua sucessao desde os anos 50 ou 60.

ConJur — Qual éa participag&o brasileira no Family Bussiness Network? E uma participacéo
significativa?

Cassio Namur — Os principais grupos empresariais brasileiros participam da FBN. Este ano, eu fui ao
congresso da FNB e percebi que empresas de médio e pequeno porte ja estdo participando disso.
Existem em todo o Brasil, no Sul, no Nordeste, empresas familiares grandes, significativas, que tém um
faturamento alto e que trabalham com as areas mais diversas possivei s e que a gente nem imaginava que
existisse. As pequenas e médias empresas talvez ndo estejam fazendo ainda um plangjamento, mas estéo
Se preocupando em ver o que acontece.

ConJur — Family e business hdo necessariamente conver gem para um mesmo ponto.

Céssio Namur — Family e business, muitas vezes ndo congregam. Mas para a family existir no futuro,
ela depende do business. Entéo, € preciso se organizar. A maior parte das empresas tem um grupo que
tem o controle, e esse grupo normalmente, na verdade, € uma pessoa. N&o é uma entidade ou uma
fundag&o, salvo excegdes. Mesmo nos fundos internacionais existe um controlador e esse controlador
tem os seus sucessores. As vezes, a pessoa n&o tem herdeiros e precisa decidir para quem vai deixar o
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patriménio. Por exemplo, um dos irmaos herdeiros do Banco Safra, que faleceu ha pouco tempo, ndo
tinhafilhos. Era so ele e amulher. Mas el e tinha sobrinhos. Entéo ele deixou uma grande parte do
patrimoénio para fundacdes. Esse procedimento € muito comum entre 0s americanos, porque a tributacéo
nos Estados Unidos € muito alta e a doacéo para fins filantropicos € isenta.

ConJur — A questdo do plangjamento sucessorio € uma questdo tipicamente administrativa?

Céssio Namur — E, mas na verdade o plangjamento sucessorio ocorre desde sempre. Desde que o
mundo € mundo e o homem € homem. Porque as pessoas sempre tiveram bens. N&o tinham empresas
antes, mas tinham bens, tinham patrimdnio e impérios, e se programavam de alguma forma. Ja eraum
planegjamento sucessorio casar o filho do rei da Austria com arainha da Inglaterra. O mundo sempre teve
em vista a parte patrimonial.

Date Created
17/09/2006

Page 6
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 17/09/2006



